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System zur Vergutung der Vorstandsmitglieder

Der Aufsichtsrat der Covestro AG hatim Dezember 2021 beschlossen, das System zur Vergutung der Vorstands-
mitglieder, das von der Hauptversammlung am 16. April 2021 gebilligt worden war, mit Wirkung zum 1. Januar 2022
zu adjustieren. Als einzige Anderung gegenlber dem bislang geltenden Vergltungssystem wurden die
Leistungskriterien fur die kurzfristige variable Vergutung fur die Jahre 2022 bis 2024 an die neue Strategie von
Covestro angepasst und zu diesem Zweck unter anderem um eine Nachhaltigkeitskomponente erweitert.

Das wie beschrieben adjustierte System zur Vergutung der Vorstandsmitglieder wurde am 21. April 2022 von der
Hauptversammlung mit einer Mehrheit von 88,75 % gebilligt.

Grundziige des Vorstandsvergiitungssystems

Das System der Vorstandsvergltung orientiert sich an der Unternehmensstrategie und soll durch seine Ausge-
staltung einen Beitrag zu einem nachhaltigen Unternehmenserfolg und zur Erreichung strategischer Unter-
nehmensziele leisten. Wir wollen die Attraktivitat von Covestro im Wettbewerb um hoch qualifizierte Fihrungskrafte
sicherstellen, hohe Transparenz gewahrleisten und zugleich den gesetzlichen und regulatorischen Vorgaben
entsprechen.

Die Vergutung des Vorstands besteht neben erfolgsunabhangigen Vergutungskomponenten zu einem Uber-
wiegenden Anteil aus variablen und mehrjdhrigen erfolgsbezogenen Vergutungselementen. Der Fokus der
Gesamtvergitung des Vorstands ist somit auf eine nachhaltige und langfristige Unternehmensentwicklung
gesetzt.

GemaR der gemeinsamen Verantwortung des Vorstands im Sinne unserer Maxime ,Wir sind 1" finden bei allen
Vorstandsmitgliedern die gleichen Leistungskennzahlen in der variablen Vergutung Anwendung. Die Kopplung der
Vergutung an den wirtschaftlichen Erfolg gewahrleistet dabei die deutliche Fluktuation der variablen Vergitung bei
ZielUbererflllung bzw. -verfehlung. Die Vorstandsvergutung folgt den Grundprinzipien der Vergutungsstruktur des
Covestro-Konzerns und ist grundsatzlich sowohl fir den Vorstand als auch fur die Gbrigen FUhrungskrafte,
einschlieBlich der leitenden Mitarbeiter, einheitlich aufgebaut.

Ziel des Aufsichtsrats ist es, dem Vorstand ein wettbewerbsfahiges und marktibliches Vergltungssystem
anzubieten, das die GroBe und Komplexitat von Covestro sowie die wirtschaftliche Lage, auch im Vergleich zum
Wettbewerb, bertcksichtigt. Dabei ist das Vergltungssystem klar und verstandlich ausgestaltet und ausgewiesen.

Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie zur Uberpriifung der Vorstandsvergiitung

Die Vorstandsvergttung wird gemag § 87 Abs. 1 Aktiengesetz (AktG) vom Aufsichtsrat festgesetzt. Dabei wird der
Aufsichtsrat vom Personalausschuss unterstitzt, indem dieser Empfehlungen zum Vorstandsvergitungssystem
vorlegt, Uber die der Aufsichtsrat berat und beschlieBt. Bei Bedarf kann der Aufsichtsrat externe
Beratungsunternehmen hinzuziehen. Im Falle einer Mandatierung externer Vergutungsexperten wird auf deren
Unabhangigkeit geachtet.

Der Personalausschuss bereitet des Weiteren die regelmaBige Uberpriifung des Vorstandsvergiitungssystems
sowie der Vergutungshohe der Vorstandsmitglieder durch den Aufsichtsrat vor. Sofern Bedarf besteht, empfiehit
er dem Aufsichtsrat, Anderungen am Vergitungssystem vorzunehmen. Die geltenden Regelungen des Aktien-
gesetzes und des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in seiner aktuellen Fassung vom 16. Dezember
2019 sowie der Geschéftsordnung des Aufsichtsrats zur Behandlung von Interessenkonflikten im Aufsichtsrat
werden auch beim Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie zur Uberpriifung des Vergitungssystems beachtet.

Im Falle wesentlicher Anderungen, mindestens jedoch alle vier Jahre, wird das Verglitungssystem der Haupt-
versammlung zur Billigung vorgelegt. Sollte die Hauptversammlung das jeweils zur Abstimmung gestellte Ver-
gutungssystem nicht billigen, wird spatestens in der darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung ein tUber-
pruftes Vergltungssystem zum Beschluss vorgelegt. Bis zu einer Beschlussfassung Uber ein Uberpriftes
VergUtungssystem findet das vorgelegte Vergitungssystem Anwendung.

In besonderen Fallen, wie zum Beispiel im Zuge einer schweren Wirtschaftskrise, kann der Aufsichtsrat auf
Vorschlag des Personalausschusses vorubergehend von den Bestandteilen des Vorstandsvergitungssystems
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(Verfahren und Regelungen zu Vergltungsstruktur und -hdhe sowie beziglich der einzelnen Vergltungsbestand-
teile) abweichen, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft ist.

Das vorliegende Vorstandsvergutungssystem findet Anwendung bei Verlangerung laufender Vorstands-
dienstvertrage und flr neu abzuschlieBende Vertrage. In den derzeit laufenden Vorstandsdienstvertragen wurden
Anfang 2021 die Regelungen zu Malus und Clawback erganzt, soweit sie nicht bereits Bestandteil waren.

Festlegung der Ziel-Gesamtvergiitung

Der Aufsichtsrat legt fur das bevorstehende Geschaftsjahr die Ziel-Gesamtvergutung fur jedes Vorstandsmitglied
in Ubereinstimmung mit dem Vergiitungssystem fest. Diese steht in einem angemessenen Verhaltnis zu den
Aufgaben des Vorstandsmitglieds und bertcksichtigt die wirtschaftliche Lage sowie den Erfolg und die Zukunfts-
aussichten von Covestro.

Die Hohe der Verglutung des Vorstands wird jahrlich vom Aufsichtsrat auf inre Angemessenheit Uberprift. Der
Personalausschuss erstellt dafir einen Horizontal- und einen Vertikalvergleich und bereitet im Falle von Anpas-
sungsbedarfen eine entsprechende Beschlussempfehlung flr den Aufsichtsrat vor. In der Regel beschrankt sich
die Hohe der Anpassung auf die Entwicklung des Verbraucherpreis-Indexes fir Deutschland.

Die Hohe der Ziel-Gesamtvergutung kann fur einzelne Vorstandsmitglieder variieren. So kann beispielsweise ein
herausgehobenes Vorstandsmitglied eine hdhere Vergltung erhalten. Einheitlich ist jedoch die Vergitungs-
struktur.

Horizontaler/externer Marktvergleich

Zur Beurteilung der MarktUblichkeit der Ziel-Gesamtvergltung wird als externer VergleichsmaBstab im Wesent-
lichen die Vergutung der Vorstéande aller Unternehmen der Deutschen Aktienindizes DAX und MDAX heran-
gezogen, aufgrund der eingeschrénkten Vergleichbarkeit allerdings ohne Banken und Versicherungen. Dabei wird
insbesondere Uberpruft, ob die relative Positionierung der Vorstandsvergitung mit der relativen Position von
Covestro innerhalb dieser Unternehmensgruppe hinsichtlich der Kriterien Umsatz, Anzahl der Mitarbeiter und
Marktkapitalisierung im Einklang steht.

Vertikaler/interner Marktvergleich

Daneben berlcksichtigt der Aufsichtsrat im Zuge der Entwicklung der Vorstandsvergutung die interne Vergu-
tungsstruktur. Hierbei wird die Vorstandsvergutung in Relation zur Verglitung des Executive Leadership Team
(FUhrungskrafte in den beiden héchsten Vertragsstufen unterhalb des Vorstands) und der Gesamtbelegschaft
(tarifiche und auBertarifliche Mitarbeiter einschlieBlich des Executive Leadership Team) von Covestro in
Deutschland im Zeitverlauf gesetzt. Als Executive Leadership Team sind die FUhrungskréfte in den beiden
hdchsten Vertragsstufen unterhalb des Vorstands definiert.

Vergiitungskomponenten und Vergiitungsstruktur

Die Vergutungsstruktur — ohne Sachbezlige, sonstige Leistungen und Pensionsleistungen — stellt sich basierend
auf den durchschnittlichen jéhrlichen Gesamtbezlgen eines Vorstandsmitglieds bei 100 %-iger Zielerreichung
derzeit wie folgt dar:

o Jahrliche Festvergltung: ca.30%
o Kurzfristige variable Vergltung: 100% der Festvergutung ca.30%
o Langfristige variable Vergutung: 130% der Festvergutung ca.40%

Die Relation der langfristigen zur kurzfristigen variablen Vergutung betragt demnach 57:43.

Das Vergutungssystem erlaubt dem Aufsichtsrat, im Rahmen der jahrlichen Uberpriifung der Vorstandsvergiitung
die relative Gewichtung der Komponenten untereinander zu verandern. Hierflr ist eine Bandbreite von 25 % bis
31% fur die kurzfristige sowie 39% bis 45 % fur die langfristige variable Verglitung vorgesehen, jeweils bezogen
auf die Summe von Festvergitung und variablen Anteilen (bei 100% Zielerreichung). Dabei bleibt in jedem Fall
sichergestellt, dass gemaB den Anforderungen des Aktiengesetzes sowie den Empfehlungen des DCGK der
langfristige Anteil hoher ist als der kurzfristige und somit der variable Teil der Vorstandsvergitung Uberwiegend
langfristig ausgestaltet ist. Auf diese Weise kann die Zusammensetzung der Gesamtbezlge nach den Gesichts-
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punkten von Marktublichkeit und Angemessenheit gewichtet und beispielsweise die Vergutung der Vorstands-
mitglieder noch stérker auf die langfristige Unternehmensentwicklung ausgerichtet werden.

Zu den zusatzlichen Bestandteilen der Ziel-GesamtvergUtung zahlen Sachbezlige und sonstige Leistungen, die ca.
5% der jeweiligen Festvergltung betragen. Der fest definierte jahrliche Beitrag zur Altersversorgung belauft sich
auf ca. 35% der jeweiligen Festvergltung.

Darlber hinaus sieht das Vergltungssystem Aktienhaltevorschriften (Share Ownership Guidelines) vor, wonach die
Vorstandsmitglieder fur einen bestimmten Zeitraum verpflichtet sind, Aktien am Unternehmen zu halten. Der
Aufsichtsrat hat auBerdem die Mdglichkeit, die variable Vergutung unter bestimmten Umstanden teilweise oder
ganz einzubehalten bzw. bereits ausgezahlte variable Vergltung zurliickzufordern (Malus- und Clawback-Regeln).
Das Vorstandsvergutungssystem wird zudem durch angemessene und marktubliche Zusagen im Zusammenhang
mit dem Beginn und der Beendigung der Tatigkeit im Vorstand beziehungsweise der Anderung des Dienstsitzes
erganzt.
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Vergiitungssystem des Vorstands im Uberblick

Vergiitungsbestandteil

Bemessungsgrundlage /Parameter

Strategische Zielsetzung

Jahrliche Festvergltung

Feste vertraglich vereinbarte Vergutung, die in

12 Monatsraten ausgezahlt wird.

In der Regel jahrliche Anpassung gemaB Entwicklung
Verbraucherpreis-Index Deutschland

Die Festlegung der Hohe der jahrlichen
Festvergutung erfolgt in Abhangigkeit von
der Ubertragenen Funktion und Verant-
wortung und den Marktbedingungen.

Sachbezlge und sonstige
Leistungen

Fahrzeugpauschale; Fahrbereitschaftsdienst
Sicherheitsleistungen
Gesundheitsvorsorgeuntersuchung

Ggf. Zahlungen bei Dienstantritt (Ubernahme entfal-
lener variabler Vergltung beim vorherigen Arbeit-
geber; Kostenerstattung fir Umztge)

Diese Leistungen sollen im Wesentlichen
die Arbeitsfahigkeit der Vorstands-
mitglieder sicherstellen.

Kurzfristige variable
Vergutung:
Covestro PSP

Zielwert: derzeit 100 % der jeweiligen Festvergutung

Kennzahlen (jeweils zu 1/4 gewichtet):

o Wachstum (EBITDA)

o Liquiditat (FOCF)

o Rentabilitét (ROCE)

o Nachhaltigkeit (unter anderem
Treibhausgasemissionen)

Auszahlung: nach einem Jahr zwischen O und 250 %

des Zielwertes

FUr die kurzfristig variable Vergutung finden
dieselben finanziellen Leistungskriterien
Anwendung, die auch zur Konzern-
steuerung herangezogen werden, was die
direkte Verknupfung des jahrlichen Unter-
nehmenserfolgs mit dieser Vergltungs-
komponente gewahrleistet. Die Nach-
haltigkeitskomponente unterstutzt die
vollstandig Ausrichtung auf die Kreislauf-
wirtschaft.

Langfristige variable
Vergutung:
Prisma"

Zielwert: derzeit 130 % der jeweiligen Festvergitung
Kennzahlen (multiplikativ verkntpft; derzeitige
Gewichtung in Klammern):
o Total Shareholder Return (TSR); wird multipliziert mit
= Qutperformance-Faktor (75 %):
Relative Aktienkursentwicklung im Vergleich
zum Index STOXX Europe 600 Chemicals
= CO,-Faktor (25 %):
Reduktion der absoluten CO,e-Emissionen
(Scope 1)
Auszahlung: nach vier Jahren zwischen 0 und 200 %
des Zielwertes

Die langfristige variable Vergutung ist auf
die dauerhafte, zukunftsorientierte und
stetige Steigerung des Unternehmens-
werts ausgerichtet und gewahrleistet die
operative Umsetzung der Unternehmens-
vision.

BetragsmaBige Hochst-
grenzen fur die Vergltung

Die maximale Gesamtvergutung (inklusive Fest-
vergltung, Sachbezlige und sonstige Leistungen,
variable Vergltungsbestandteile, Pensionsleistungen)
liegt bei 9,0 Mio. € fur den Vorstandsvorsitzenden und
bei 5,5 Mio. € fur die ordentlichen Vorstandsmitglieder.

Begrenzung gemaR den Vorgaben des
Deutschen Corporate Governance Kodex;
Vermeidung von unangemessen hohen
Auszahlungen.

Share Ownership Guidelines

Verpflichtung, innerhalb von drei Jahren ab Erst-
bestellung 100 % der jahrlichen Festvergatung in
Covestro-Aktien zu investieren und fur die Dauer der
Vorstandstatigkeit zu halten.

Kopplung eines Teils des persénlichen
Vermdgens der Vorstande an die Wert-
entwicklung des Unternehmens.

Malus- und Clawback-Klausel

Der Aufsichtsrat hat die Mdglichkeit, die variable
Vergltung im Falle von grobem Fehlverhalten oder
wesentlicher Fehldarstellung in der Finanzbericht-
erstattung teilweise oder ganz einzubehalten (Malus)
bzw. bereits ausgezahlte variable Vergltung zurlick-
zufordern (Clawback).

Einhaltung unserer Grundsatze, geman
denen Integritat das Handeln von Covestro
bestimmt und sich das Unternehmen
ausnahmslos gemaB den rechtlichen und
ethischen Rahmenbedingungen verhalt.

Betriebliche
Altersversorgung

Beitragsorientierte Direktzusage

Covestro-Betrag i.H.v. bis zu 36 % der jeweiligen Fest-
vergutung oberhalb der Beitragsbemessungsgrenze
(BBG)

Eigenbeitrag des Vorstandsmitglieds: max. 10 %
oberhalb der Beitragsbemessungsgrenze
Stattdessen Gewahrung eines Versorgungsentgelts
fur kiinftige Vorstandsmitglieder maglich

Bereitstellung von Beitragen fur eine
adaquate Altersversorgung.

Vertragsbeendigung

Die Hohe der Zahlungen — einschlieBlich Neben-
leistungen — durfen entsprechend der Empfehlung des
DCGK zwei Jahresvergutungen nicht tberschreiten
und nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungs-
vertrags verguten.

Ausgenommen: Kiindigungen aus wichtigem Grund
Nachvertragliches Wettbewerbsverbot von maximal
zwei Jahren

Vermeidung von unangemessen hohen
Zahlungen.

Change of Control

Absicherung fur den Fall der Vertragsbeendigung in
Folge eines Kontrollwechsels in Hohe des
Zweieinhalbfachen der jéhrlichen Festverglitung

Die Hohe der Abfindungszahlungen ist auf die verblei-
bende Vergutung bis zum Ablauf des Dienstvertrags
begrenzt und unterliegt dem Abfindungs-Cap.

Vermeidung, dass Vorstandsmitglieder aus
Unsicherheit um die eigene Position im Fall
eines Kontrollwechsels nicht ausschlieBlich
im Unternehmensinteresse handeln.
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BetragsmaBige Héochstgrenzen und Maximal-Gesamtvergiitung

Um ein ausgewogenes Chancen-Risiko-Profil zu erreichen, sind die kurzfristige und langfristige variable Vergltung
SO ausgestaltet, dass der Auszahlungsbetrag auf null sinken kann. Fir beide Vergitungskomponenten sind
betragsmaBige Hochstgrenzen definiert. Diese betragen fur die kurzfristige variable Vergitung 250% und fir die
langfristige 200 % des jeweiligen individuellen Zielwerts.

GemaB § 87a Abs. 1 Satz 2 Nummer 1 AktG hat der Aufsichtsrat eine maximale Gesamtvergutung der Vorstands-
mitglieder festgelegt. Bei der Definition des absoluten Euro-Werts fur die maximal mogliche Auszahlung, werden
die Festvergltung, Sachbezlige und sonstige Leistungen (z.B. Mobilitdtspauschale, Zuschisse zu Sicherheits-
einrichtungen, Vorsorgeuntersuchung, etc.), die in ihrer Hohe begrenzten variablen Verglitungskomponenten
sowie der Aufwand fur die Altersversorgung bertcksichtigt. Demnach betragt die maximale Gesamtvergutung fur
ein volles Geschaftsjahr fir den Vorstandsvorsitzenden 9,0 Mio. € und fur die ordentlichen Vorstandsmitglieder
5,5 Mio. €. Im Falle einer Uberschreitung dieser Hochstgrenze wird die Auszahlung aus der langfristigen variablen
Vergutung (als zeitlich zuletzt zuflieBende Komponente) entsprechend gekurzt.

Ausgestaltung der Vergiitung im Detail

Erfolgsunabhangige Komponenten

Die erfolgsunabhangige Vergltung besteht aus der jahrlichen Festvergttung, welche die Aufgaben und Leistungen
der Vorstandsmitglieder berlcksichtigt, sowie aus Sachbeztigen und sonstigen Leistungen.

Jahrliche Festvergiitung

Die Hohe der jahrlichen erfolgsunabhangigen Festvergltung der Vorstandsmitglieder richtet sich nach der Uber-
tragenen Funktion und Verantwortung sowie nach den Marktbedingungen. Sie wird in zwoIf Monatsraten aus-
gezahlt.

Sachbeziige und sonstige Leistungen

Sachbezlge und sonstige Leistungen umfassen im Wesentlichen eine Mobilitatspauschale, einen Fahrbereit-
schaftsdienst, die Zurverfigungstellung von SicherheitsmaBnahmen sowie die Kostenerstattung einer jahrlichen
Gesundheitsvorsorgeuntersuchung. Bei Vorliegen besonderer Umstande, wie beispielsweise einem Wohnsitz im
Ausland oder einer nicht deutschen Staatsangehérigkeit, konnen auBerdem Kosten fur die Erstellung der Steuer-
erklarung durch einen externen Berater in angemessener Hohe erstattet werden. Die Sachbezlge und sonstigen
Leistungen werden mit ihnren Kosten oder in Hohe ihres geldwerten Vorteils bertcksichtigt.

Erfolgsbezogene Komponenten

Die erfolgsorientierten Beziige umfassen die kurzfristige variable Vergttung, die von der Entwicklung unserer
Steuerungskennzahlen abhangig ist, sowie als langfristige variable Vergitung das aktienbasierte Vergltungs-
programm ,Prisma“, das im Jahr 2021 um eine Nachhaltigkeitskomponente ergénzt wurde. Prisma ist unmittelbar
an die Wertentwicklung der Covestro-Aktie gekoppelt.

Kurzfristige variable Vergiitung

FUr die kurzfristige variable Vergltung findet weiterhin das konzernweit gultige Vergttungsprogramm ,Covestro
Profit Sharing Plan” (Covestro PSP) Anwendung. Dieses wurde mit dem Jahr 2016 eingefuhrt und gilt —mit wenigen,
im Wesentlichen durch kollektivrechtliche Regelungen bedingte Ausnahmen — fir alle Beschaftigten von Covestro
weltweit. Auch die Vorstandsmitglieder nehmen derzeit am Covestro PSP teil und erhalten ihre kurzfristige variable
Vergutung auf Basis der Regelungen dieses Vergutungsprogrammes. Der Zielwert fur die kurzfristige variable
VergUtung der Vorstandsmitglieder betragt derzeit 100 % der jéhrlichen Festvergutung.

Das Covestro PSP ist bewahrt, im gesamten Unternehmen gut bekannt und verstanden und wird als transparent
und fair angesehen. Es wurde an die Covestro-Strategie angepasst, die sich auf Kreislaufwirtschaft und
nachhaltiges Wachstum konzentriert.

Als finanzielle Leistungskriterien werden die Bereiche Wachstum, Liquiditdt und Rentabilitdt beibehalten, die im
Rahmen des Steuerungssystems von Covestro zur Planung, Steuerung, Kontrolle und Berichterstattung der
Geschaftsentwicklung verwendet werden. Sie stehen gleichberechtigt nebeneinander und flieBen daher mit der
gleichen Gewichtung von je 25 % in die Berechnung der kurzfristigen variablen Vergltung ein. Im Einklang mit
unserem Nachhaltigkeitsgrundsatz ,People, Planet, Profit” enthalt das Covestro PSP ab dem Jahr 2022 zudem eine
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Nachhaltigkeitskomponente, die in ihrer Wertigkeit den drei finanziellen Kennzahlen gleichgestellt ist und daher
ebenfalls mit einer Gewichtung von 25 % in die Berechnung der Auszahlung eingeht.

Fur alle vier Kriterien legt der Aufsichtsrat vor Beginn des Geschaftsjahres die zu verwendenden Kennzahlen und
die hierfur maBgebliche konkrete Zielsetzung fest. Zuletzt hat er fir einen mehrjahrigen Zeitraum — fr die Jahre
2022 bis 2024 - global gultige Werte fur den Schwellenwert, die 100%-ige Auszahlung und deren
Begrenzungswert fur jede Kennzahl festgelegt, die fir den definierten Zeitraum gelten. Zwischen diesen Werten
wird die Auszahlung mittels linearer Interpolation ermittelt. Fur jede einzelne Kennzahl kann die Auszahlung
zwischen 0 % (bei Nichterreichen der Mindestanforderungen) und 300 % liegen. Die Gesamtauszahlung wird als
arithmetisches Mittel aus den einzelnen Auszahlungen aller vier Komponenten berechnet. Die Summe der
Gesamtauszahlung ist jedoch auf 250 % des Zielwerts begrenzt, wodurch die Maximalauszahlung dem 2,5-Fachen
der jahrlichen Festvergltung der Vorstandsmitglieder entspricht. Mit dieser hohen Schwankungsbreite ist die
kurzfristige variable Vergltung an den Ublicherweise zyklischen Verlauf unseres Geschéfts gebunden und stellt
sicher, dass ertragsstarke Jahre zu einer attraktiven Auszahlung fihren, wahrend sie in ertragsschwachen Jahren
sehr gering werden oder sogar komplett entfallen kann.

Wahrend der Free Operating Cash Flow (FOCF) und der Return on Capital Employed Uber Weighted Average Cost
of Capital (ROCE Uber WACC) nach wie vor als geeignete Kennzahlen fur Liquiditat und Rentabilitdt angesehen
werden, wurde das bislang verwendete Mengenwachstum im Kerngeschaft als Kennzahl fir das Wachstum durch
das EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ersetzt, weil dieses geeigneter ist, die
Wertschdpfung unter Berlcksichtigung von Kosten- und Preishebeln zu erfassen. Unsere Strategie zielt dabei auf
eine mittel- bis langfristige Steigerung des EBITDA Uber den Geschaftszyklus hinweg ab. Aus dem mittleren
EBITDA-Ziel von 2.500 Mio. € fur die Jahre 2022 bis 2024 als Grundlage wurden die angestrebten Werte flr den
FOCF und den ROCE tber WACC abgeleitet. Uber diese drei Kennzahlen ist die kurzfristige variable Vergitung
direkt mit dem finanziellen Unternehmenserfolg verbunden.

Der Aufsichtsrat sieht insbesondere die Treibhausgasemissionen als relevante Kennzahl an, um die operative
Ausrichtung des Covestro-Konzerns auf die Unternehmensvision zu gewahrleisten, sich vollstandig auf die
Kreislaufwirtschaft und auf nachhaltiges Wachstum auszurichten. Als zundchst einziger Bestandteil der
Nachhaltigkeitskomponente wurde daher fir die Jahre 2022 bis 2024 ein  Maximalwert fur
Treibhausgasemissionen (CO,-Aquivalente, CO.e) der Emissionsstufen Scope 1 und Scope 2 festgelegt. Dabei
handelt es sich um diejenigen Emissionen, die sich eherim direkten Einflussbereich von Covestro befinden. Wegen
des erwarteten Wachstums sowie einer nachteiligeren Zusammensetzung des extern bezogenen Stroms ist flr
diese Emissionen in den nachsten Jahren zunachst noch ein Anstieg zu erwarten. Wir setzen uns daher das Ziel,
sie durch KompensationsmaBnahmen auf 6,6 Mio. Tonnen pro Jahr zu begrenzen. Bei diesem Wert erreicht die
Auszahlung 100 %.

Der Aufsichtsrat kann zudem im Rahmen des bestehenden Vergutungssystems die Nachhaltigkeitskomponente
ab dem Jahr 2023 um weitere Kriterien erganzen, wie beispielsweise den Anteil von verkauften Produkten am
Portfolio, die mindestens 25 % alternative Rohstoffe enthalten und damit die Kreislaufwirtschaft weiter
vorantreiben.

Kennzahlen des Covestro Profit Sharing Plan fiir die Jahre 2022 - 2024

«Nachhaltigkeit”

«Rentabilitat” - CO,e-Emissionen

«Wachstum” - EBITDA JLiquiditat” - FOCF -ROCE iiber WACC (Scope 1&2)
Mittelzufluss in Hohe von

Schwellenwert (0 %) 1.800 Mio. € 400 Mio. € 0%-Punkte 7.1 Mio. t
Mittelzufluss in Hohe von

100% Auszahlung 2.500 Mio. € 1.000 Mio. € 6%-Punkte 6.6 Mio. t
Begrenzungswert Mittelzufluss in Hohe von

(300%) 3.900 Mio. € 2.000 Mio. € 18 %-Punkte 5,6 Mio. t
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Auszahlung in Abhéngigkeit von Wachstum, Liquiditat, Rentabilitdt und Nachhaltigkeit

EBITDA ROCE liber WACC
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Der Aufsichtsrat behalt sich vor, im Falle von strukturellen Verdnderungen im Covestro-Konzern, die eine erheb-
liche Auswirkung auf die Gesamtzielerreichung des Covestro-PSP-Programms haben, die PSP-Bedingungen nach
billigem Ermessen sachgerecht anzupassen, soweit diese Ereignisse nicht bereits bei der Vereinbarung zur
Setzung der Zielwerte fur einzelne der globalen Kennzahlen Berlcksichtigung gefunden haben. Eine solche
strukturelle Verdnderung, die sich beispielsweise durch groBere Akquisitionen oder Verkaufe ergeben kann, liegt
bei einer Verschiebung der Gesamtzielerreichung des PSP-Programms von mindestens 5 Prozentpunkten
gegenlber der Situation ohne Berlcksichtigung des Ereignisses vor. Um auch in diesem Punkt eine einheitliche
Anwendung des PSP-Programms flr Vorstandsmitglieder und Belegschaft sicherzustellen, wird eine etwaige
Anpassung im vorstehenden Sinne zwischen Aufsichtsrat und Vorstand abgestimmt.

Der Aufsichtsrat kann eine Kurzung der Auszahlung aus der kurzfristigen variablen VergUtung unter den
errechneten Wert oder den vollstandigen Wegfall beschlieBen, sofern die angestrebte Performance deutlich
verfehlt wird oder ein bedeutender Zwischenfall auftritt. Dies ist beispielsweise der Fall, wenn der ROCE unterhalb
des WACC liegt oder wenn in einer der Anlagen von Covestro ein Storfall auftritt, der Todesfélle oder einen
massiven Substanzaustritt mit Auswirkungen auf die Umgebung zur Folge hat.
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Langfristige variable Vergiitung

Das Vergutungsprogramm ,Prisma” fUr die langfristige variable Vergltung (Long-term Incentive, LTI) berlcksichtigt
die Entwicklung der Covestro-Aktie einschlieBlich der Dividende (Total Shareholder Return) sowie die
Outperformance gegentber dem Branchenindex STOXX Europe 600 Chemicals Uber einen Zeitraum von vier
Jahren. Ab 2021 wurde der LTI-Plan zudem um eine Nachhaltigkeitskomponente erweitert. Die langfristige variable
Vergutung ist auf die dauerhafte, zukunftsorientierte und stetige Steigerung des Unternehmenswerts ausgerichtet
und gewahrleistet —insbesondere seit der Einfuhrung der Nachhaltigkeitskomponente — die operative Umsetzung
der Unternehmensstrategie ,Sustainable Future”. In dieser Form findet ,Prisma” fur die Mitglieder des Vorstands
ebenso wie fur die Fihrungskrafte von Covestro Anwendung. Der LTI-Zielwert betragt fur die Vorstandsmitglieder
130 % der jahrlichen Festvergutung und setzt fir die Teilnahme voraus, dass sie die fur sie geltenden Aktienhalte-
vorschriften erfullen.

Fur jedes Geschaftsjahr wird eine neue ,Prisma“-Tranche mit einer vierjahrigen Performance-Periode aufgelegt.
Der Aufsichtsrat legt zu Beginn dieser Performance-Periode die Leistungskriterien fur Outperformance und
Nachhaltigkeit und die relative Gewichtung dieser beiden Kriterien zueinander fest, die multiplikativ mit dem
zusammenfassenden Kriterium Total Shareholder Return (TSR) verknUpft sind.

Zur Ermittlung der Auszahlung werden drei Faktoren berechnet:

Der Total-Shareholder-Return(TSR)-Faktor ergibt sich als Prozentsatz direkt aus der Aktienrendite (Summe des
Endkurses der Covestro-Aktie und aller im Laufe der vierjahrigen Performance-Periode pro Aktie ausgeschutteten
Dividenden, dividiert durch den Anfangskurs).

Der Outperformance-Faktor basiert auf der relativen Kursentwicklung der Covestro-Aktie wéahrend der
Performance-Periode im Vergleich zur Entwicklung des Aktienindex STOXX Europe 600 Chemicals. Fir die mit dem
Geschéftsjahr 2021 beginnende Tranche wurde Folgendes festgelegt:

o Der Outperformance-Faktor betragt 100%, wenn die Kursentwicklung der Covestro-Aktie (in %) der Entwick-
lung des Index (in %) entspricht.

o Der Outperformance-Faktor betragt 0%, wenn die Kursentwicklung der Covestro-Aktie (in %) 100 Prozent-
punkte oder mehr unterhalb der Entwicklung des Index liegt.

o Der Outperformance-Faktor entwickelt sich proportional zur Abweichung in der Bandbreite von + 100 Prozent-

punkten wie auch oberhalb von 100 Prozentpunkten Abweichung.

Durch diese vergleichsweise flach gewahlte Abhangigkeit der Auszahlung von der Outperformance gewahrleistet
Prisma bei Erreichen der langfristigen Erfolgsziele eine héhere Stabilitdt im Gegensatz zur deutlich volatileren
kurzfristigen variablen Vergutung.

Zusammenhang von Outperformance-Faktor und Kursentwicklung

Outperformance-Faktor

300 %

200 %

100 %

0%
-150 % -100% -50% 0% 50 % 100 % 150 % 200 %

Kursentwicklung relativ zum Index
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Zusammenhang von Outperformance-Faktor und Kursentwicklung

Kursentwicklung relativ zum Index Outperformance-Faktor
—100% und weniger 0%
0% 100%
100% 200%

Im Unterschied zur kurzfristigen variablen Vergutung wurde fur das LTI-Programm ,Prisma” ein Einsparungsziel flr
Treibhausgasemissionen (CO.e) der Emissionsstufe Scope 1 festgelegt. Die definierten Einsparungsziele
betrachtet der Aufsichtsrat als erheblich im Vergleich zu den tatsachlichen Treibhausgasemissionen in dieser
Emissionsstufe und sieht deren Reduktion als relevante Kennzahl an, um die operative Ausrichtung des Covestro-
Konzerns auf die Unternehmensvision zu gewahrleisten, sich vollstandig auf die Kreislaufwirtschaft und
nachhaltiges Wachstum auszurichten.

FUr die mit dem Geschaftsjahr 2022 beginnende Tranche wurde ein Einsparungsziel fur jahrliche CO»e-Emissionen
der Stufe Scope 1 von 400 Kilotonnen (kt) pro Jahr, bezogen auf das Basisjahr 2020, bis Ende 2025 festgelegt. Der
CO,-Faktor betragt 100 %, wenn diese Einsparung der genannten Emissionen erreicht wird. Betragt die Reduktion
der jahrlichen Emissionen 250 Kilotonnen oder weniger, nimmt der CO,-Faktor den Wert 0% an. Ab einer Reduktion
um 550 Kilotonnen erreicht er den Maximalwert von 200 %. Zwischen diesen Werten wird der Faktor mittels linearer
Interpolation ermittelt.

Zusammenhang von Emissionen und CO,-Faktor

CO,-Faktor
200%

150%

100%

50%

0%
-100 -150 -200 -250 -300 -350 -400 -450 -500 -550 -600
Verdanderung CO,e-Emissionen (Scope 1, kt)

Zusammenhang von Emissionen und CO,-Faktor

Veréanderung der jahrlichen CO,e-Emissionen (Scope 1) bis

Ende 2025 gegenliber Basisjahr 2020 Auszahlung
—250kt 0%
—400 kt 100%
-550 kt 200%

Um die Gesamtausschuttung fur die mit dem Geschéaftsjahr 2022 beginnende Tranche zu errechnen, wird der LTI-
Zielbetrag mit dem TSR-Faktor, dem zu 75 % gewichteten Outperformance-Faktor und dem zu 25 % gewichteten
CO,-Faktor multipliziert. Die Gesamtausschittung ist hierbei auf maximal 200% des Zielbetrags begrenzt. Damit
entspricht die Maximalauszahlung 260 % der jahrlichen Festvergitung.

Der Aufsichtsrat kann im Rahmen des bestehenden Vergutungssystems die Nachhaltigkeitskomponente um
weitere Kriterien aus den Bereichen Umwelt (Environmental), Soziales (Social) und Unternehmensfihrung
(Governance) erganzen.
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Komponenten der langfristigen variablen Vergiitung

LT-Ziewert X TSR-Faktor X 25% X  COfaktor + 75% x OuPeromance
Endkurs + Kumulierte Dividende Multiplikator:
Anfangskurs 0-200%
L
LTI-Auszahlung
Begrenzt auf 200 %

Betriebliche Altersversorgung
Die bisherige betriebliche Altersversorgung (beitragsbezogene Versorgungszusage im Rahmen der Rheinischen
Pensionskasse) wird fur die amtierenden Mitglieder des Vorstands grundsatzlich fortgefuhrt.

Im Zusammenhang mit der Weiterentwicklung des Vergutungssystems hat der Aufsichtsrat beschlossen, die
betriebliche Altersversorgung fur kiinftigen Vorstandmitglieder umzugestalten. Innen wird eine beitragsorientierte
Direktzusage auf betriebliche Altersversorgung gewahrt, die Leistungen der Alters-, Erwerbsunfahigkeits- und
Hinterbliebenenversorgung umfasst. Fur die Dauer der Vorstandstatigkeit stellen Covestro und das Vorstands-
mitglied hierbei einen Beitrag in Hohe von jeweils 3 % der Festvergutung bis zur Beitragsbemessungsgrenze in der
gesetzlichen Rentenversicherung zur Verfugung. Fir den Gehaltsteil oberhalb der Beitragsbemessungsgrenze
stellt Covestro einen Grundbetrag in Hohe von 6 % und einen Matching-Beitrag von bis zu 30%, dem 3-Fachen des
Eigenbeitrags des Vorstandsmitglieds in Hohe von maximal 10 %, zur Verfugung.

Die Zusage ist als Kapitalkontenplan ausgestaltet. Die Beitrage werden in ein Versorgungskonto eingezahlt und
sind bei Eintritt des Leistungsfalls garantiert. Sollten bis zum Eintritt des Versorgungsfalls héhere Zinsen erwirt-
schaftet werden, so werden diese dem Versorgungskonto bei Eintritt des Versorgungsfalls gutgeschrieben.

Frihestens mit Vollendung des 62. Lebensjahres und mit dem Ausscheiden bei Covestro kommmt die Versor-
gungsleistung in Form eines Einmalkapitals oder von 5 bzw. 10 Jahresraten zur Auszahlung. Im Falle einer
Erwerbsminderung oder Tod werden dem Versorgungskonto die fehlenden Beitrage bis zur Vollendung des
57. Lebensjahres zugerechnet.

Den amtierenden Vorstandsmitgliedern steht es frei, ihre betriebliche Altersversorgung ab April 2021 auf das neue
System umzustellen. Darlber hinaus beobachtet der Aufsichtsrat die weitere Marktentwicklung und kann im
Rahmen des bestehenden Vergutungssystems beschlieBen, kinftigen Vorstandsmitgliedern ein Versorgungs-
gehalt anstelle des beschriebenen Altersversorgungsmodells zu gewahren.

Share Ownership Guidelines

Die Mitglieder des Vorstands sind vertraglich verpflichtet, innerhalb von drei Jahren ab Erstbestellung Covestro-
Aktien im Wert von 100% der Festvergutung auf eigene Rechnung zu erwerben und fur die Dauer der Vorstand-
statigkeit zu halten. Bei einer Vertragsverlangerung wird diese Verpflichtung auf die Hohe der neuen Festvergitung
angehoben. Das betreffende Vorstandsmitglied muss innerhalb von vier Jahren nach Beginn der erneuten
Bestellung Covestro-Aktien im Wert des Differenzbetrags erwerben. Die Hohe des individuellen Aktienbestands
eines Vorstandsmitglieds wird im Vergutungsbericht veréffentlicht.

Sonderzahlungen/-boni
Eine Erméchtigung des Aufsichtsrats der Covestro AG, bei besonderen Leistungen nach pflichtgemaBem
Ermessen eine Sonderzahlung gewahren zu kdnnen (sogenannte ,Mannesmann-Klausel”), besteht nicht.

Einbehalts- und Riickforderungsklausel (Malus- und Clawback-Klausel)

GemaR den neu eingefuhrten Malus- und Clawback-Regelungen kann der Aufsichtsrat bei Vorliegen von
schwerwiegenden Pflicht- oder Compliance-VerstdBen die kurzfristige und/oder langfristige variable Vergitung
nach pflichtgemaBem Ermessen ganz oder teilweise einbehalten beziehungsweise eine bereits ausgezahlte
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variable Vergltung zurlckfordern. AuBerdem ist eine Rickforderung bei Berechnung und Auszahlung zu Unrecht
auf der Grundlage falscher Daten mdaglich.

Etwaige Ruckforderungsanspriiche der Gesellschaft und ein etwaiges Recht der Gesellschaft, in Bezug auf noch
nicht ausgezahlte LTI-Tranchen deren Verfall zu erklaren, bestehen auch dann, wenn die Tatigkeit als Vorstands-
mitglied zum Zeitpunkt der Geltendmachung der Ruckforderung bzw. der Erkléarung des Verfalls bereits beendet
ist. Die Verjahrungsfrist fir diese Ansprlche bzw. die Ausibung dieses Rechts betragt drei Jahre. Sie beginnt mit
dem Schluss des Jahres, in dem der jeweilige Anspruch bzw. das jeweilige Recht entstanden ist und die Gesell-
schaft von den den Anspruch bzw. das Recht begrindenden Tatsachen Kenntnis erlangt oder ohne grobe Fahr-
lassigkeit erlangen musste. Ohne Rucksicht auf ihre Entstehung und die Kenntnis oder grob fahrlassige Unkenntnis
der Gesellschaft verjahren diese Anspriche bzw. dieses Recht in zehn Jahren von dem entsprechenden Verhalten
des Vorstandsmitglieds an. Weitergehende Anspriche im Fall eines persdnlichen Fehlverhaltens eines
Vorstandsmitglieds, insbesondere Schadensersatzanspriiche im Sinn von § 93 AktG, bleiben hiervon unberthrt.

Vertragslaufzeiten und Leistungen im Zusammenhang mit der Beendigung der Vorstandstatigkeit
Der Aufsichtsrat beachtet bei der Laufzeit der Dienstvertrédge von Vorstandsmitgliedern die Hochstdauer von funf
Jahren. Bei Erstbestellungen soll eine Laufzeit von drei Jahren in der Regel nicht Uberschritten werden.

Bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund werden Zusagen in der Regel bis zum
Zeitpunkt des Ausscheidens erflllt. In diesem Fall durfen die Zahlungen an das Vorstandsmitglied einschlieBlich
Nebenleistungen den Wert von zwei Jahresvergttungen nicht Uberschreiten und nicht mehr als die Restlaufzeit des
Dienstvertrages verguten (Abfindungs-Cap). Noch ausstehende variable Vergttungskomponenten werden zu den
ursprunglich vereinbarten Zeitpunkten und Bedingungen ausgezahlt, d.h. es erfolgt keine vorzeitige Auszahlung.

Nachvertragliche Wettbewerbsverbote

Es bestehen nachvertragliche Wettbewerbsverbote mit den Vorstandsmitgliedern. Diese sehen eine von der
Gesellschaft zu zahlende Entschadigung fir die Dauer des Bestehens des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots
(maximal zwei Jahre) vor. Die Entschadigung betragt 100 % der durchschnittlichen Festvergltung der letzten zwolf
Monate vor dem Ausscheiden und wird auf eine eventuelle Abfindungszahlung angerechnet.

Bei Vertragsbeendigung kann unternehmensseitig auf ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot verzichtet
werden. Eine Entschadigungszahlung wirde in diesem Fall entfallen.

Change of Control

Im Fall eines Kontrollwechsels (Change of Control), durch den sich die Stellung eines einzelnen Mitglieds des
Vorstands wesentlich &ndert — zum Beispiel durch Anderung der Strategie des Unternehmens oder durch Anderung
des Tatigkeitsbereichs des Vorstandsmitglieds — hat das Vorstandsmitglied das Recht, den Dienstvertrag innerhalb
von 12 Monaten nach dem Kontrollwechsel zu kindigen. Bei Austbung dieses Kundigungsrechts oder bei
einvernehmlicher Beendigung des Dienstverhéltnisses auf Veranlassung der Gesellschaft innerhalb von 12 Monaten
infolge des Kontrollwechsels hat das Vorstandsmitglied Anspruch auf Zahlung einer Abfindung in Hohe des
Zweieinhalbfachen der jahrlichen Festvergutung. Die Hohe dieser Abfindungszahlung einschlieBlich Nebenleistungen
ist auf die verbleibende Vergutung bis zum Ablauf des Dienstvertrags begrenzt und unterliegt dem Abfindungs-Cap.

Zusagen im Zusammenhang mit dem Beginn der Tatigkeit bzw. der Anderung des Dienstsitzes

Bei erstmaliger Bestellung zum Mitglied des Vorstands kdnnen Ausgleichszahlungen fir bei ehemaligen Arbeit-
gebern zugesagte variable Vergttungen erfolgen, die durch den Wechsel zu Covestro verfallen. Solche Zahlungen
sind in ihrer Hohe auf die beim Vorarbeitgeber falligen Auszahlungsbetrdge begrenzt und beinhalten eine
Ruckforderungsklausel fur den Fall der vorzeitigen Vertragsbeendigung.

Soweit durch die Bestellung zum Mitglied des Vorstands oder durch die Anderung des Dienstsitzes auf Wunsch
der Gesellschaft ein Wohnsitzwechsel erforderlich ist, werden Umzugskostenerstattungen bis zur Héhe eines
individualvertraglich festzulegenden, angemessenen Maximalbetrags gewahrt.

Mandatsbezlge

Sofern Vorstandsmitglieder konzerninterne Aufsichtsratsmandate wahrnehmen, wird die Mandatsvergutung auf
die Festvergltung angerechnet.
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Konzernexterne Aufsichtsratsmandate kénnen nur nach vorheriger Genehmigung durch den Aufsichtsrat Gber-
nommen werden. Bei der Ubernahme externer Mandate entscheidet der Aufsichtsrat in jedem Einzelfall nach
pflichtgemaBem Ermessen, ob und inwieweit die Vergltung anzurechnen ist. Hierbei wird insbesondere bertck-
sichtigt, inwieweit die Téatigkeit im Interesse des Unternehmens oder des Vorstandsmitglieds liegt.

Sonstiges

Die Gesellschaft unterhalt Versicherungen gegen Unfélle (einschlieBlich Invaliditats- und Todesfallschutz) und fur
Reisegepack, die als Gruppenversicherungen ausgestaltet sind, sowie eine Vermdgensschaden-Haftpflicht-
Gruppenversicherung fur Organmitglieder des Covestro-Konzerns (D&O-Versicherung). Fur die Mitglieder des
Vorstands ist entsprechend den derzeitigen Anforderungen des Aktiengesetzes ein Selbstbehaltin Hohe von 10 %
je Schadensfall vorgesehen, innerhalb eines Geschaftsjahres jedoch héchstens in Hohe des Eineinhalbfachen der
jahrlichen Festvergutung.

Mitglieder des Vorstands erhalten von der Gesellschaft keine Kredite und Vorschisse.
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