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Kennzahlen Covestro-Konzern

2014 2015 Verénderung

Mengenwachstum im Kerngeschéft' 4,8 % 2,7 %

Umsatzerldse nach Regionen

in Mio. € in Mio. € in %
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Menge 2,6 %
Preis -77%
Wahrung 7.8%
Portfolio 0,0 %
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EMLA? 5.493
NAFTA? 3.022
APAC*
EBITDAS®

Bereinigtes EBITDAS
EBIT’
Bereinigtes EBIT®

Finanzergebnis

Konzernergebnis®
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Brutto-Cashflow

Cashflow aus operativer Tatigkeit (Netto-Cashflow)'?
Ausgaben fiir Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte
Free Operating Cash Flow" 964

Nettofinanzverschuldung''? 4.101 2.211

ROCE'™ 6,2 % 9,5 %

Mitarbeiter (in FTE)®"7 14.348 15.761

Das Mengenwachstum im Kerngeschéft bezieht sich auf die Kernprodukte aus den Segmenten Polyurethanes, Polycarbonates und Coatings, Adhesives, Specialties und wird

als prozentuale Verédnderung der extern verkauften Mengen in Kilotonnen gegenutiber dem Vorjahr errechnet. Covestro nutzt auch Geschéaftsmaoglichkeiten auBerhalb des

Kerngeschafts, z. B. durch den Verkauf von Rohstoffen und Nebenprodukten wie Salzsaure, Natronlauge und Styrol. Solche Transaktionen sind nicht Bestandteil des Men-

genwachstums im Kerngeschéft.

EMLA: Region Europa, Naher Osten, Afrika und Lateinamerika auBer Mexiko.

NAFTA: Region USA, Kanada und Mexiko.

APAC: Region Asien und Pazifik.

EBITDA: Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern und Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte.

Bereinigtes EBITDA: entspricht dem um Sondereinfllisse bereinigten Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern und Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle

Vermoégenswerte.

EBIT: Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern.

Bereinigtes EBIT: entspricht dem um Sondereinfliisse bereinigten Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern.

Konzernergebnis: das auf die Aktionare der Covestro AG entfallende Ergebnis nach Ertragsteuern.

1 Bereinigtes Ergebnis je Aktie: zur Ermittlung des bereinigten Ergebnisses je Aktie siehe ,Zusammengefasster Lagebericht”, Kapitel 16.1 ,Ermittlung des bereinigten
Ergebnisses je Aktie".

1 Brutto-Cashflow: entspricht dem Cashflow aus operativer Tatigkeit ohne Beriicksichtigung der Verénderungen in den Vorraten, den Forderungen und Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen, dem librigen Nettovermdgen bzw. den sonstigen nicht-zahlungswirksamen Vorgéngen.

12 Cashflow aus operativer Tatigkeit (Netto-Cashflow): entspricht dem Cashflow aus betrieblichen Tatigkeiten nach 1AS 7.

'3 Free Operating Cash Flow: entspricht dem Cashflow aus operativer Tatigkeit abziiglich Ausgaben fiir Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte.

14 Exklusive Pensionsverpflichtungen.

5 ROCE: Der Return on Capital Employed misst die Verzinsung des eingesetzten Kapitals. Die Kennzahl berechnet sich aus dem Verhéltnis von bereinigtem operativem Ergebnis
nach Steuern zum Capital Employed. Das Capital Employed stellt das im Unternehmen eingesetzte Kapital dar und entspricht der Summe von Anlage- und Umlaufvermégen
abziiglich nicht-zinstragender Verbindlichkeiten, etwa aus Lieferungen und Leistungen.

16 Mitarbeiter, auf Vollzeitkrafte umgerechnet.

7 Zum Stichtagswert am 31. Dezember 2015 im Vergleich zum 31. Dezember 2014.
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Prozentuale Abweichungen werden nur berechnet und ausgewiesen, wenn sie hdchstens 100 % betragen. Abweichungen, die dartiberliegen, werden mit >100 %, >200 % etc.
dargestellt. Bei Vorzeichenwechsel einer Kennzahl sowie Veranderungen tber 1000 % wird als Prozentveranderung ein Punkt gezeigt.

Diese Darstellungsform bezieht sich auf alle folgenden Tabellen in diesem Bericht.
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Uber diesen Bericht

Zukunftsgerichtete Aussagen

Dieser Geschéftsbericht kann bestimmte in die Zukunft
gerichtete Aussagen enthalten, die auf den gegenwartigen
Annahmen und Prognosen der Unternehmensleitung der
Covestro AG beruhen. Verschiedene bekannte wie auch
unbekannte Risiken, Ungewissheiten und andere Faktoren
kénnen dazu fuhren, dass die tatsachlichen Ergebnisse, die
Finanzlage, die Entwicklung oder die Leistungsfahigkeit der
Gesellschaft wesentlich von den hier gegebenen Einschatzungen
abweichen. Diese Faktoren schlieBen digjenigen ein, die Covestro
in veroffentlichten Berichten beschrieben hat. Diese Berichte

stehen auf unserer Homepage www.covestro.com zur Verfugung.

Die Gesellschaft Ubernimmt keinerlei Verpflichtung, solche
zukunftsgerichteten Aussagen fortzuschreiben und an
zukUnftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.

Rundungen

Die im Bericht erfassten Kennzahlen sind kaufmannisch gerundet.
Rundungen kénnen in Einzelfallen dazu fuhren, dass sich Werte
in diesem Bericht nicht exakt zur angegebenen Summe aufad-
dieren und Prozentangaben sich nicht aus den dargestellten
Werten ergeben.

Prozentuale Abweichungen

Prozentuale Abweichungen werden nur berechnet und ausge-
wiesen, wenn sie hdchstens 100 % betragen. Abweichungen,
die daruber liegen, werden mit >100 %, >200 % etc. dargestellt.
Bei Vorzeichenwechsel einer Kennzahl sowie Veranderungen
Uber 1.000 % wird als Prozentverdnderung ein Punkt gezeigt.

Vergleichsperiode

Covestro existiert als Konzern im Sinne der IFRS seit dem

1. September 2015. Daher wurde fur sémtliche Werte der
Vergleichsperiode sowie Teile der Berichtsperiode 2015 auf
die Darstellung im sogenannten Kombinierten Abschluss
zurtickgegriffen. Fur weitere Erlduterungen zum Kombinierten
Abschluss wird auf das Kapitel 3.1 des Anhangs (,Grundlagen
der Erstellung des Konzernabschlusses”) verwiesen.

Hinweis im Sinne des Gleichbehandlungsgesetzes
Gleichbehandlung ist uns wichtig. Aus Griinden der leichteren
Lesbarkeit verzichten wir in diesem Bericht auf eine geschlechts-
spezifische Differenzierung, wie z. B. ,Mitarbeiter/-innen”.
Entsprechende Begriffe gelten im Sinne der Gleichbehandlung
flUr beide Geschlechter.

Nachhaltigkeit

Weiterfihrende Nachhaltigkeitsinformationen finden Sie
in unserem Zusatzbericht auf unserer Homepage unter
www.covestro.com.

Legende

)
@ Verweise auf Online-Ergénzungen
/1 Seitenverweise innerhalb des Geschéftsberichts

Dieser Geschaéftsbericht wurde am 23. Februar 2016
veroffentlicht. Er liegt in deutscher und englischer Sprache vor.
Bei Unterschieden ist die deutsche Fassung verbindlich.
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PATRICK THOMAS
Vorstandsvorsitzender

Patrick Thomas ist seit 2007 Vorstandsvorsitzender von
Covestro bzw. der Vorladufergesellschaft Bayer Material-
Science. Zuvor war der studierte Ingenieur (Universitat
Oxford) unter anderem CEQ der Polyurethan-Sparte des
britischen Chemieunternehmens Imperial Chemical Indus-
tries und Leiter der Divisionen Polyurethanes, Performance
Products und Advanced Materials beim US-Chemieunter-
nehmen Huntsman.

Thomas, der 1957 in Portsmouth (GroBbritannien) geboren
wurde, ist zudem Prasident des européischen Kunststoff- .
Herstellerverbands PlasticsEurope und des Oxford Univer- 4 &
sity Business Economics Programme. AuBerdem ist er #
Mitglied (Fellow) der britischen Royal Academy of Engineering. ==~
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FRANKH. LUTZ
Finanzvorstand

Frank H. Lutz ist seit 2014 Finanzvorstand und seit
September 2015 Arbeitsdirektor von Covestro.

Geboren 1968 in Stuttgart (Deutschland), war der Volks-
und Betriebswirt (Hochschule St. Gallen) nach Stationen
bei Goldman Sachs und der Deutschen Bank als Senior
Vice President fur den Bereich Finanzen und spater als
CFO fur den deutschen Fahrzeug- und Maschinenhersteller
MAN tatig.

2013 wechselte er in den Koordinierungsrat der Unterneh-
mensgruppe Aldi Std, wo er als CFO fir die Finanzen des
ebenfalls in Deutschland anséssigen Einzelhandelskon-
zerns verantwortlich war. AnschlieBend kam Lutz zu Bayer
MaterialScience, dem heutigen Covestro-Konzern.
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DR. KLAUS SCHAFER
Vorstand Produktion und Technik

Dr. Klaus Schéfer ist seit 2015 Chief Industrial Operations
Officer von Covestro und verantwortlich fur Produktion
und Technik. Zuvor leitete Schafer diesen Bereich im
Segment Polyurethanes, war flr die Vorgangergesellschaft
Bayer MaterialScience als Landessprecher in China im
Einsatz und Geschaftsfuhrer des deutschen Chemiepark-
betreibers Currenta, der an den Standorten Dormagen,
Krefeld-Uerdingen und Leverkusen unter anderem Dienst-
leistungen flr Covestro erbringt.

Schafer, der 1962 in Brihl (Deutschland) geboren wurde,
hat Physik an der Universitat zu Kéln studiert und war nach
seiner Promotion unter anderem bei den Unternehmen
Erddlchemie und BP tétig, bevor er im Jahr 2001 zum Bayer-
Konzern wechselte.
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Der Vorstand
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von links nach rechts:
Patrick Thomas (sitzend),
Dr. Klaus Schéfer,
Dr. Markus Steilemann,
Frank H. Lutz (sitzend)
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DR. MARKUS STEILEMANN
Vorstand Innovation

Dr. Markus Steilemann verantwortet bei Covestro seit 2015
den Bereich Innovation und leitet seit 2016 zusatzlich das
Segment Polyurethanes.

Geboren 1970 in Geilenkirchen (Deutschland), begann
Steilemann nach der Promotion in Chemie an der RWTH
Aachen University seine berufliche Karriere im Jahr 1999
im Bayer-Konzern. Ab 2008 hatte er bei Bayer Material-
Science, der Vorgangergesellschaft von Covestro, verschie-
dene Leitungsfunktionen im Segment Polycarbonates in
Asien inne; unter anderem verantwortete er das Global
Industrial Marketing. Von 2013 bis 2015 stand Steilemann
an der Spitze des gesamten Segments, ehe er in den
Covestro-Vorstand berufen wurde.
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arinnen und Aktionare,

die Grenzen des Mdglichen zu verschieben, ist Teil des Selbstverstandnisses
von Covestro. Im Jahr 2015 haben wir diese Grenzen auch in eigener Sache
ausgelotet, im Eiltempo so manche Hurde genommen und ein neues Kapitel
unserer Unternehmensgeschichte aufgeschlagen: eigenstandig seit September,
Borsengang im Oktober, im MDAX seit Dezember. So wurde aus dem Teilkonzern
Bayer MaterialScience das bérsennotierte Unternehmen Covestro — ein Global
Player in der Polymer-Industrie und eine neue, unverwechselbare und bunte
Marke. Als eigenstandiger Polymer-Produzent werden wir unsere Starken noch
schneller, effektiver und flexibler nutzen.

Bei Covestro wollen wir gemeinsam und getreu unserer Vision

orld a brighter place” die Welt lebenswerter machen. Wir entwickeln Produkte,
die der Gesellschaft nutzen, und arbeiten an umweltschonenden Materialien,
Losungen und Technologien. Unsere Unternehmenswerte ,C3" verkorpern diesen
Anspruch: Wir sind neugierig (curious), mutig (courageous) und bunt (colorful).

Dass wir mit diesen Unternehmenswerten auch Wert fur unsere Aktionare
schaffen, haben wir 2015 unter Beweis gestellt. In einem gréRtenteils schwierigen
Umfeld, gepragt durch WachstumseinbuBen in Schwellenlandern und sinkende
Verkaufspreise, konnte Covestro seine Profitabilitat in Summe deutlich steigern.
So nahm das bereinigte EBITDA im vergangenen Jahr um 41 Prozent auf
1,6 Mrd. Euro zu. Dies verdanken wir hdheren Absatzmengen, die zu einem Um-
satzanstieg auf 12,1 Mrd. Euro fuhrten, und einer vorteilhafteren Angebots- und
Nachfragesituation. Zusatzlich wirkten sich Wahrungseffekte in Hohe von
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Der Vorstandsvorsitzende Patrick
Thomas ist mit der Geschéftsentwick-
lung sehr zufrieden und sieht Covestro
fiir weiteres Wachstum gut aufgestellt.

il

230 Mio. Euro positiv aus. Ein weiterer Erfolg: Der Free Operating
Cash Flow erreichte mit 964 Mio. Euro eine neue Rekordmarke, welche
die groBe Innenfinanzierungskraft von Covestro widerspiegelt.

Unsere Aktie hat von der guten Geschaftsentwicklung profitiert und in
den knapp drei Monaten seit dem Borsengang bis Jahresende ein
Plus von 40 Prozent erreicht. Zusatzlich profitieren die Aktionare von
der Dividende in Hohe von 0,70 Euro, die wir fur das Geschaftsjahr
ausschutten wollen —insgesamt rund 142 Mio. Euro.
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Far weiteres profitables Wachstum sind wir gut aufgestellt. In unseren drei
Segmenten besetzen wir fuhrende Positionen und kdnnen daher in besonderer
Weise vom Wachstum unserer Abnehmerbranchen profitieren. Getrieben von
Makrotrends wie dem Klimawandel, der Verknappung fossiler Ressourcen, der
Zunahme der Weltbevdlkerung, dem Wachstum der Stadte und der zunehmenden
Mobilitat sollen sie unabhangigen Experten zufolge in den nachsten Jahren
schneller zulegen als die Weltwirtschaft insgesamt. Ob es um alternative Energien
wie Windkraft geht, um effiziente Gebdudedammung oder Elektroautos: Mit
unseren Werkstofflosungen wollen wir helfen, die anstehenden Herausforderungen
zu bewaltigen.

Nachhaltigkeit ist uns dabei ein zentrales Anliegen und bestimmt das Handeln
entlang der gesamten Wertschdpfungskette. Dieses Bekenntnis haben wir 2015
mit dem Beitritt zum UN Global Compact untermauert — einer Initiative der
Vereinten Nationen fur Unternehmen, die sich freiwillig zu einer nachhaltigen und
verantwortungsbewussten Geschéaftspraxis verpflichten. Dazu zahlt fur uns, dass
wir Alternativen fur die von uns verwendeten petrochemischen Derivate finden.
Daruber hinaus optimieren wir unsere Produktionsprozesse fortlaufend im Hinblick
auf wiederverwertbare Materialien, CO,-Emissionen und Energiekonsum. Auch
sind wir Uberzeugt, dass Sicherheit, Gesundheit und Zufriedenheit unserer rund
15.800 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter weltweit fur den Erfolg mitentscheidend
sind. Fur ihren unermudlichen Einsatz in der Aufbauphase von Covestro mdchte
ich an dieser Stelle ganz herzlich danken.

In den vergangenen Jahren haben wir mehrere Milliarden Euro in neue und
verbesserte Produktionsanlagen und Prozesstechnologien investiert und gehoren
damit nun zu den Besten — nicht nur in puncto Nachhaltigkeit, sondern auch
kostenseitig. Unser Segment Coatings, Adhesives, Specialties ist sogar ein echter
Hidden Champion’ mit einer seit Jahren stabilen bereinigten EBITDA-Marge von
uber 20 Prozent.

Um diese Positionen zu halten, setzen wir stark auf Innovationen. Wir beschaftigen
weltweit rund 1.000 Mitarbeiter in groBen Innovationszentren in Deutschland,

10
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den USA und China. Dabei stehen neben der Entwicklung neuer Produkte und
Einsatzbereiche auch kostensparende und nachhaltige Prozesstechnologien im
Fokus. Im vergangenen Jahr haben wir unter anderem die Nutzung des Treib-
hausgases Kohlendioxid fur die Kunststoffproduktion vorangetrieben, um die
Abhangigkeit unserer Industrie von petrochemischen Rohstoffen zu verringern.
Noch in diesem Jahr wollen wir eine neuartige Form der Polyurethan-Kompo-
nente Polyol mit rund 20 Prozent CO,-Anteil auf den Markt bringen.

Zahlenseitig erwarten wir fur das Geschaftsjahr 2016 insgesamt einen positiven
Verlauf. FUr die Absatzmengen im Kerngeschaft rechnen wir mit einem Wachstum
im mittleren einstelligen Prozentbereich. Wir werden auch kinftig unseren Free
Operating Cash Flow weiter optimieren. 2016 durfte er sein hohes Niveau halten.
Den Return on Capital Employed (ROCE) erwarten wir Uber den Kapitalkosten.
Zugleich arbeiten wir, um unsere Kostenposition halten zu kdnnen, standig an
unserer Wettbewerbsfahigkeit. Dazu gehort auch die kontinuierliche Optimierung
der Produktion mit dem Ziel, weltweit die effizientesten, zuverladssigsten und
sichersten Anlagen zu betreiben.

Gemeinsam mit unseren Anteilseignern, Kunden, Lieferanten und Geschafts-
partnern wollen wir auch kiinftig — neugierig, mutig und bunt — daran arbeiten, die
Welt lebenswerter zu machen. Mit einem klaren Fokus auf Wertsteigerung
werden wir alles daran setzen, nach dem guten Start die Erfolgsgeschichte von
Covestro fortzuschreiben.

Herzlichst,

Ihr Patrick Thomas

Brief an die Aktionare
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Basis des modernen Lebens
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Sparsame Autos, energieeffiziente Hauser, trendige
Smartphones,-Béden in Hochglanz — dberall im modernen
Leben spielen Polymere eine zentrale Rolle.

Covestro elntwickelt und produziert solche Werkstoffe
far Schlusselbranchen rund um demGlobus — mit dem Ziel,
die Weltlebenswerter zu machen.
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Ein Druck auf den Knopf, und wie ein riesiges Insekt
setzt sich der Roboterarm in Bewegung — ein silbern
schimmerndes Gebilde aus Réhren, Schlauchen, Ventilen
und Armaturen. Hinter der Glasscheibe beobachtet Dirk

Steinmeister, Verfahrenstechniker am Hauptsitz von
Covestro in Leverkusen, wie der Mischkopf den langen
Metallkasten entlangfahrt. Ein breiartiges Gemisch quillt
aus der DUse, steigt langsam auf wie Hefeteig. Dann senkt
sich der tonnenschwere Deckel der computergesteuerten
Anlage. Nach einer Viertelstunde ist darunter eine Platte
fertig: handbreit, eierschalenfarben und Uberraschend
leicht — Polyurethan-Hartschaum.

Das Material zahlt zu den Kernprodukten aus Covestro-
Rohstoffen. Zum Einsatz kommt es unter anderem dort,
wo Nahrungsmittel frisch bleiben sollen: in Containern
und Lastwagen, im Supermarkt und im Kuhlschrank des
Verbrauchers. ,Polyurethan-Hartschaum ist derzeit der
beste industriell verfligbare Dammstoff. Rund 95 % aller
Kuhlschranke sind damitisoliert”, sagt Chemiker Dr. Reinhard
Albers. Dadurch erhéht sich die Energieeffizienz der
Geréte. Ziel der Versuchsreihe, die Albers mit Steinmeister
im Polyurethan-Technikum fahrt, ist es, die Dammleistung
weiter zu steigern und gleichzeitig den Materialaufwand
Zu verringern.

Den Covestro-Experten ist es bereits gelungen, mit der
aktuellen Weiterentwicklung namens Baytherm Microcel™

Covestro-Geschaftsbericht 2015

die PorengroBe des Schaums um 40 % zu verkleinern.
Aber dabei wollen es Albers und seine Kollegen nicht
belassen. ,Wir arbeiten daran, von der Mikro- auf die
Nanoebene vorzustoRen, also in GréBenordnungen von
einem Millionstel Millimeter.” Denn je mehr Poren die
Schaumstoffplatte enthalt, desto besser ist die Dammung
und desto geringer der Stromverbrauch. Immerhin tragen
KuUhlgerate rund ein Funftel zum Gesamtenergiebedarf
eines Haushalts bei. Und auch beim Transport von Nahrung
gibt es noch viel Verbesserungspotenzial: In Entwicklungs-
l&ndern etwa verdirbt rund die Halfte der Lebensmittel
auf dem Weg vom Feld bis in die Kliche, weil sie nicht kahl
genug gelagert werden kbnnen.

Ein weiteres zentrales Anwendungsgebiet fir Polyurethan-
Hartschaum ist die DAmmung von Gebauden gegen
Hitze und Kalte. In Verbindung mit erneuerbaren Energien
und dem Einsatz moderner Gebaudetechnik kann das
Material den Energieverbrauch und die Emissionen deutlich
senken. Sehr viele Hauser Uberall auf der Welt sind
allerdings noch nicht hinreichend gedammt. Eine starke
Perspektive fur Polyurethane — und fur Covestro.

Der Konzern zahlt mit rund 12 Mrd. € Umsatz und etwa
15.800 Mitarbeitern zu den weltweit fihrenden Herstellern
von Polymeren — chemiebasierten Werkstoffen, die nicht
nur fir hocheffiziente DAmmung, sondern auch flr viele
andere Bereiche des modernen Lebens bendtigt werden.
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Produkteigenschaften
verbessern, Verarbei-
tungsverfahren perfektio- .
nieren — daran arbeitet PO |yU retha ne
Covestro in technischen
Zentren wie hier in Lever- Warm und angenehm
kusen: Dirk Steinmeister

(links) und Steffen Hoff-
mann lberpriifen eine
Muster-Dammplatte aus
Polyurethan-Hartschaum.

Covestro-Materialien helfen, Autos leichter zu machen
und damit sparsamer im Verbrauch, und sie unterstitzen
die Leistungsfahigkeit von elektronischen Geraten. Sie
finden Verwendung in Lacken und Klebstoffen, in Mobeln,
Textilien und Schuhen, sind Grundlage fur Sportartikel,
Kosmetika, Lichtsysteme, Sicherheitslésungen und medi-
zinische Apparaturen.

Die Welt lebenswerter machen

JJTausende Kunden weltweit in verschiedensten Industrien
setzen auf unsere Produkte und Loésungen”, sagt der
Vorstandsvorsitzende Patrick Thomas. ,Wir adressieren
globale Trends - beispielsweise den Klimawandel, die
Verknappung naturlicher Ressourcen, die Zunahme der
Mobilitdt und das Wachstum der Stadte. Was wir erreichen
wollen, bringt unsere Unternehmensvision auf den Punkt:
To make the world a brighter place’, also die Welt lebens-
werter machen.”

Dass Covestro in der globalen Polymer-Industrie ganz vor-
ne mitspielt, liegt jedoch nicht nur an den richtigen Antwor-
ten auf die vielfaltigen Herausforderungen unserer Zeit
und an der traditionellen Innovationskraft des Unternehmens.
Weitere Erfolgsfaktoren sind die konsequente Ausrich-
tung auf Nachhaltigkeit, globale Prasenz, Kundenna-
he, Kostendisziplin sowie hochmoderne Anlagen—sicher,
effizient, kostenguinstig und umweltschonend. ->
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Wir blicken optimistisch in die Zukunft
und stellen uns auf weiteres profitables
Wachstum ein.”

Covestro-Vorstandsvorsitzender Patrick Thomas

Umsatz nach Segmenten in Mio. €

11.761 12.082

*
*

CAS CAS

PCS

CAS = Coatings, Adhe-
sives, Specialties

PCS = Polycarbonates
PUR = Polyurethanes

* Alle sonstigen
Segmente.

2014 2015
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Produziert wird groBtenteils an acht Standorten in Europa,
Amerika und Asien. In Caojing zum Beispiel, nahe Shanghai
am Ostchinesischen Meer: Vor rund 15 Jahren noch
Sumpfland, heute ein riesiges Chemieareal, groB wie
210 FuBballfelder und eines der modernsten Werke des
Konzerns. Jack Mingist dortin der Leitung eines Betriebs
zur Herstellung von Vorprodukten fir Weichschaum.
.Dank einer von uns entwickelten technischen Innovation
kommen wir im letzten Prozessschritt gegenuber her-
kémmlichen Verfahren mit 80 % weniger Lésemitteln
und 60 % weniger Energie aus”, sagt er und blickt auf
die Anlage von den AusmaBen eines Mehrfamilienhauses.
In den vergangenen Jahren wurden auf dem Gelande
zahlreiche solcher Fabrikationsstatten fur verschiedene
Produkte von Covestro errichtet.

Auf Wachstumskurs

Insgesamt hat das Unternehmen in Caojing bereits mehr
als 3 Mrd. € investiert. Damit ist es hier wie anderswo
bestens aufgestellt, um die zunehmende Nachfrage zu
bedienen, die es fUr die kommenden Jahre erwartet.
JWir blicken optimistisch in die Zukunft und stellen uns
auf weiteres profitables Wachstum ein”, sagt Vorstandschef
Thomas. Von der Eigenstandigkeit und dem Boérsengang
erwartet er starken Ruckenwind: ,Wir werden schneller,
flexibler und effizienter, unsere Bekanntheit steigt, und
wir kdnnen uns im globalen Wettbewerb noch besser
behaupten.”
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Covestro produziert besonders
sicher, effizient, kostenglinstig und
umweltschonend. Beispielsweise
in der Anlage fiir Weichschaum-
Vorprodukte in Caojing bei Shang-
hai, China. Jack Ming nimmt dort
eine Sicherheitspriifung vor.

Mitarbeiter nach Funktionen'’

Forschung und

Entwicklung
Verwaltung 1.240
Vertrieb 3.528
Produktion 9.988
Gesamt 15.761

Sie forschen,
entwickeln, planen,
produzieren, beraten -
rund 15.800 gut
ausgebildete und
hochmotivierte
Mitarbeiter rund um
den Globus sind das
Riickgrat von Covestro.

' Umgerechnet auf Vollzeitstellen
Stand: 31. Dezember 2015

Ein groBes Plus des Unternehmens ist der enge Austausch
mit seinen Kunden. So weiB3 Covestro frih, was die
Abnehmer und letztlich die Verbraucher wirklich bendti-
gen—aktuellundin Zukunft. Eine weitere Starke: Verfahren
kreieren, mit denen die Materialien von den nachgelagerten
Industrien noch effizienter und mit so geringer Umweltbe-
lastung wie moglich verarbeitet werden kénnen. ,Covestro
bietet uns einen erheblichen Mehrwert”, sagt Michael
Olosky, Innovationschef der Klebstoffsparte von Henkel.
.Man stellt uns dort zum Beispiel sehr frih im Entwick-
lungsprozess neue Technologien bereit.”

Enge Kontakte unterhalt Covestro aber nicht nur zu seinen
Kunden, sondern auch zu wissenschaftlichen Einrichtungen:
zur Tongji-Universitat in China etwa oder zur RWTH Aachen

University in Deutschland, mit der das Unternehmen ein
Forschungszentrum betreibt. ,Dank der Zusammenarbeit
mit Covestro konnten wir bedeutende Fortschritte in der
Katalyseforschung erzielen®, sagt Professor Walter Leitner,
der in Aachen Technische Chemie lehrt. Bislang groBter
Erfolg der Kooperation: Mithilfe eines neuen Verfahrens
lasst sich das Treibhausgas CO, zur Kunststoffproduktion
verwenden. ,Das er6ffnet uns die Moglichkeit, den Einsatz
von Erddl zu reduzieren und einen Beitrag zur Nachhaltigkeit
zu leisten”, so Leitner.

Innovativ und nachhaltig

Forscher und Entwickler von Covestro—das Unternehmen
beschaftigt insgesamt rund um den Globus etwa 1.000
—haben das neue Verfahren an die Schwelle der Markt-
reife gebracht. In Kirze will Covestro erstmals CO,-ba-
sierte Produkte in industriellem MaBstab herstellen und
vertreiben: Komponenten fur Polyurethan-Weichschaum.
.Dies zeigt beispielhaft, wie bei uns Innovation und Nach-
haltigkeit ineinandergreifen”, betont Patrick Thomas. ,Wir
verankern Nachhaltigkeit auf allen Ebenen des Unterneh-
mens. So wollen wir helfen, die Umwelt zu bewahren, die
Gesellschaft voranzubringen und Mehrwert zu schaffen.”
Ein Versprechen, das Covestro auch mit einem wei- -

Zu den Tausenden Kunden in aller Welt zahlt auch Henkel.
.Covestro bietet uns einen erheblichen Mehrwert”, sagt
Michael Olosky, der in der Henkel-Klebstoffsparte den
Bereich Innovation leitet.

Basis des modernen Lebens
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Polycarbonat:
leicht und robust

Baytown
(0]

Lot

Elektronische
Geréate wie Smart-
phones, Laptops
oder Tablets
werden dank
Polycarbonat
leichter, kleiner,
sicherer und
schéner.

AR
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Antwerpen Brunsbuttel

Krefeld-Uerdingen

Shanghai

Map Ta Phut

Covestro ist weltweit prasent — mit acht groBen Produktionsstandorten sowie zahlreichen
kleineren Betrieben, die kundennah individuelle Unterstiitzung und maBgeschneiderte
Lésungen anbieten. Hinzukommen Forschungs- und Entwicklungszentren, Technika und

Vertriebsniederlassungen.

teren Kernprodukt einldsen will — dem Hochleistungs-
kunststoff Polycarbonat, der wie Polyurethan vor Jahr-
zehnten vom Unternehmen erfunden wurde. So unterstitzt
das Material die Weiterentwicklung der LED-Lichttechnik,
die erheblich effizienter und sparsamer ist als andere
Beleuchtungssysteme. Eine der jungsten Neuerungen auf
diesem Gebiet kommt aus Pittsburgh in den USA, von wo
aus Covestro seine Amerika-Aktivitaten steuert. Hier
berichtet Anwendungsentwicklerin Jessica Boyer: ,Zu-
sammen mit dem Hersteller Phantom Frames haben wir
den ersten transparenten Fahrradrahmen aus Polycar-
bonat kreiert, der im Inneren mit LEDs beleuchtet wird.

Neben solchen Nischensegmenten kommen der Kunst-
stoff wie auch die anderen Covestro-Produkte aber vor
allem in groBen Marktbereichen zum Einsatz. So ist Poly-
carbonat besonders fur die Automobilindustrie attraktiv.
Leicht, robust und beliebig formbar, erweist sich der
Kunststoff an vielen Stellen im Fahrzeug anderen
Materialien wie Metall und Glas Uberlegen. Und er unter-
stutzt die Verbreitung der Elektromobilitdt. Komponenten
fur Akkus und Ladestationen lassen sich daraus herstellen
oder auch Panoramadacher mit Infrarotschutz. Das ent-
lastet Heizung und Klimaanlage, womit mehr Batterie-
kapazitat fur den Motor zur Verflgung steht.

In Zeiten steigender Mobilitat erweist sich Polycarbonat
aber nochinanderer Hinsicht als natzlich: Das Material un-
terstitzt den Trend zu grenzenloser Kommunikation, —

Covestro-Produkte kommen immer wieder neu zum Einsatz -
so wie in dem beleuchteten Polycarbonat-Rahmen fiir Kinder-
fahrréader, den Anwendungsentwicklerin Jessica Boyer aus
Pittsburgh, USA, mit konzipiert hat.

Basis des modernen Lebens
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,Dass unsere Materialien helfen, ohne Treibstoff denn es macht elektronische Gerate wie Smartphones und
um die Welt zu fIiegen macht mich stolz.” Notebooks handlicher, sicherer und formschéner.

Dirk Steinmeister, Verfahrenstechniker Leverkusen Schiitzen und verschénern — daflr sorgen auch die

speziellen Rohstoffe und Lésungen, die Covestro flr Lacke,
Klebstoffe, Beschichtungen und andere Produkte im Seg-
ment Coatings, Adhesives, Specialties anbietet. Briicken
und Windkraftanlagen etwa halten so langer Wind und
Wetter stand, FuBbdden bleiben glanzend, Fahrzeuge wer-
den dekorativer, Personalausweise schwieriger zu falschen.

Auch der Mode- und Schuhindustrie hilft Covestro bei der
Bewaltigung ihrer Herausforderungen, vor allemim Hinblick
auf Nachhaltigkeit. Das Unternehmen fuhrte vor Kurzem
INSQIN™ ein, eine Technologie zur Produktion von synthe-
tischen Materialien. ,Schéadliche organische Losemittel
werden nicht mehr benétigt”, sagt Nick Smith in Shanghai,
Leiter Textilbeschichtung bei Covestro. ,Gleichzeitig wird
der Wasser- und Energieverbrauch im Vergleich zu kon-
ventionellen Verfahren drastisch verringert.”

Copyright: Solar Impulse | Revillard | Rezo.ch

Fur eine gute Zukunft

Innovativ, nachhaltig und visionar — die Essenz von
Covestro zeigt sich besonders in einer speziellen Partner-
schaft, der Unterstitzung des Schweizer Projekts Solar
Impulse: Ganz allein mit der Kraft der Sonne soll erstmals

Wegweisend fiir saubere Technologien: Das Solarflugzeug Solar Impulse soll komplett ein bemanntes Ultraleichtflugzeug die Erde umrunden. Um
ohne Treibstoff die Erde umrunden. Mit an Bord sind Covestro-Produkte. der Welt vor Augen zu fuhren, was mit bestehenden sau-
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Forschung wird bei

ben InLeverksen Lacke, Klebstoffe, Spezialprodukte:
entwickelten - -
o o Eag glanzend geschutzt
einen neuartigen Lack-
Rohstoff — gewonnen
zu 70 % aus Biomasse,

5 die nicht in Konkurrenz
zur Nahrungsmittel-
produktion steht.

Y

?:3; - 5]

beren Technologien bereits mdglich ist, um den Weg in
eine ressourcenschonende Zukunft zu ebnen.

Mitan Bord sind Hightech-Materialien aus allen Segmenten
von Covestro. Beispielsweise hauchdlnne Platten aus
Polycarbonat fur das Cockpitfenster oder Rohstoffe fir
Klebstoffe und fur die gldnzende silberne Beschichtung,
mit der weite Teile des Flugzeugs Uberzogen sind. ,Das
Solar-Impulse-Projekt ist ein Symbol fir die Innovationskraft
von Covestro und fur unsere Fahigkeit, innovative Losungen
zu entwickeln®, so Thomas.

Besonders eine Innovation ist von entscheidender Bedeu-
tung fur die 2016 geplante Vollendung der Erdumrundung:
Baytherm Microcell™. Mit seiner hervorragenden Damm-
wirkung gleicht der neuartige Hartschaum die extremen
Temperaturschwankungen aus, denen das Flugzeug aus-
gesetztist. Nachts kann das AuBenthermometer auf minus
40 Grad Celsius fallen, tagsuber sind bis zu 40 Grad plus
moglich. Fur den Piloten im winzigen Cockpit eine ultra-
harte Bewahrungsprobe.

Und fur Dirk Steinmeister ein Ansporn. ,Wir wollen Baytherm
Microcell noch besser machen”, sagt der Verfahrensex-
perte im Leverkusener Technikum. ,Wenn ich mir vorstelle,
dass der von uns entwickelte Dammstoff und die anderen
Materialien dazu beitragen, ohne einen Tropfen Treibstoff
um die Welt zu fliegen, dann macht mich das stolz."m
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ANDERS SEIN, NEUES WAGEN

Die Mitarbeiter von Covestro wollen Dinge verandern, sind
offen fiir Neues, immer auf der Suche nach Verbesserungen und
hungrig nach Fortschritt. Sie erkennen Chancen, wo
andere Grenzen sehen.

Covestro schatzt verschiedene Blickwinkel und unterschiedliche
Ideen, die zu kreativen Ansatzen fuhren. Daflr stehen die drei Unter-
nehmenswerte: neugierig, mutig und bunt. Diese Werte setzt jeder
bei Covestro auf seine Weise um. Drei Mitarbeiter berichten, warum
Neugier, Mut und bunte Vielfalt fir ihre Arbeit wichtig sind.

NEUGIERIG ,Neugier ist unerlasslich,
um in neue Gebiete vorzustoBen. Ich
hoffe, wir alle kbnnen uns die Fahigkeit
bewahren, neugierig zu sein. Das ist
unerlasslich fir ein innovatives Unter-
nehmen.”

Annika Stute, Innovationsmanagerin, Leverkusen

MUTIG ,/n meinem Job muss ich den
Mut haben, Vorgesetzte und Kollegen
davon zu Uberzeugen, manchmal neue
Wege zu beschreiten, um Anlagen
optimal zu betreiben.”

Peter Clerens, Ingenieur Polyether-Produktion,
Antwerpen

BUNT ,Bunt zu sein bedeutet, die
unterschiedlichen Bedlirfnisse von
Kunden zu héren und zu adressieren.”

Wichittra Supangkaratana, Vertriebsexpertin
Coatings, Adhesives, Specialties, Bangkok

Vielfalt, Optimismus und Starke kommen auch im farbenfrohen Logo
und dem neuen Unternehmensnamen zum Ausdruck. So steht die
Vorsilbe ,co” fr ,collaboration” —und damit fir Teamorientierung und
starke Partnerschaften innerhalb und auBerhalb des Konzerns. Der
Mittelteil leitet sich vom Wort ,investment” ab und besagt, dass das
Unternehmen insbesondere mit seinen modernen, sicheren Anlagen
gut aufgestellt ist und zuversichtlich nach vorne blickt. Am Namens-
ende schwingt ,strong” mit, eine Anspielung auf die vielen Starken
von Covestro: Innovationskraft, hervorragende Positionierung, glo-
bale Prasenz und eine erstklassige Mannschaft.
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Bericht des Aufsichtsrats
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Dr. Richard Pott
steht an der Spitze
des zwolfkopfigen
Aufsichtsrats von
Covestro, der den
Vorstand berét und
tiberwacht.

Covestro-Geschaftsbericht 2015

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

der Aufsichtsrat hat die Arbeit des Vorstands im abgelaufenen Geschaftsjahr auf
Grundlage der ausfuhrlichen, in schriftlicher und mundlicher Form erstatteten
Berichte des Vorstands regelmaBig Uberwacht und beratend begleitet. Dartber
hinaus tauschten sich der Aufsichtsratsvorsitzende und der Vorsitzende des
Vorstands regelmaBig aus. Auf diese Weise war der Aufsichtsrat stets informiert
Uber die beabsichtigte Geschaftspolitik, die Unternehmensplanung einschlieBlich
Finanz-, Investitions- und Personalplanung, die Rentabilitat der Gesellschaft und
den Gang der Geschafte sowie die Lage der Gesellschaft und des Konzerns
insgesamt.

Soweit fur Entscheidungen oder MaBnahmen der Geschéaftsfuhrung aufgrund von
Gesetzen, Satzung oder Geschaftsordnung eine Zustimmung erforderlich war,
pruften die Mitglieder des Aufsichtsrats — teilweise vorbereitet durch die Aus-
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schusse — die Beschlussvorlagen in den Sitzungen oder verabschiedeten sie
aufgrund von schriftlichen Informationen. In Entscheidungen von wesentlicher
Bedeutung fur das Unternehmen war der Aufsichtsrat eingebunden. Die in den
Berichten des Vorstands geschilderte wirtschaftliche Lage und die Entwicklungs-
perspektiven des Konzerns sowie der einzelnen Geschéaftsbereiche und Regionen
wurden ausfuhrlich besprochen.

Der Aufsichtsrat trat im Jahr 2015 zu sechs Sitzungen zusammen, von denen
aufgrund wechselnder Besetzungen drei konstituierende Sitzungen waren. Ein
Beschluss im Hinblick auf eine kurzfristig erforderliche Entscheidung zum Bérsen-
gang der Gesellschaft wurde telefonisch gefasst.

Die durchschnittliche Teilnahmequote bei den Sitzungen des Aufsichtsrats und
seiner Ausschusse betrug im Geschaftsjahr 2015 deutlich tUber 90 Prozent, nur
bei einer Sitzung war ein Aufsichtsratsmitglied abwesend und hatte im Vorfeld
eine schriftliche Stimmabgabe zu den Beschlussfassungen Ubermittelt.

Die Mitglieder des Vorstands nahmen regelmaBig an den Sitzungen des Aufsichts-
rats teil.

Im Vordergrund der Beratungen des Aufsichtsrats standen Fragen der Geschafts-
tatigkeit des Konzerns und des Bérsengangs der Gesellschaft. Der Aufsichtsrat
beschéaftigte sich im Berichtsjahr schwerpunktmaBig mit folgenden Themen:

In insgesamt vier Sitzungen im August und September (20. August sowie 3.,
17.und 30. September 2015) behandelte der in dieser Phase aus drei Mitgliedern
bestehende Aufsichtsrat Themen im Zusammenhang mit der Neugrandung der
Gesellschaft und insbesondere mit einer Nachgrindung. Er befasste sich mit der
Vorstandsvergutung, der Ubernahme der Geschéftstatigkeiten von diversen
Bayer-Gesellschaften und dem anstehenden Bérsengang. In diesen Zusammen-
hangen fasste der Aufsichtsrat die jeweils erforderlichen Beschlusse. In der konsti-
tuierenden Sitzung des Aufsichtsrats am 20. August 2015 wurden zudem die
Geschaftsordnung fur den Vorstand und die Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat

Bericht des Aufsichtsrats
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verabschiedet. Herr Dr. Richard Pott wurde zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats
gewanhlt.

Die Erweiterung des Aufsichtsrats auf zwolf Mitglieder (nach entsprechender
Satzungsanderung) fuhrte zu einer weiteren konstituierenden Sitzung am

1. Oktober 2015, in welcher Herr Dr. Richard Pott zum Aufsichtsratsvorsitzenden
des neuen erweiterten Aufsichtsrats gewahlt wurde. Ebenso wurden die Besetzung
der Ausschusse des Aufsichtsrats und eine neue Geschaftsordnung fur den
Aufsichtsrat beschlossen. In dieser Sitzung stellten sich zudem die Vorstands-
mitglieder dem erweiterten Aufsichtsrat vor. Ein weiteres Thema dieser Sitzung
war der Bericht Uber die Beschlusse bezuglich des angestrebten Borsengangs
(Initial Public Offering, IPO) der Covestro AG.

Am 26. Oktober 2015 traten die Aufsichtsratsmitglieder zur konstituierenden
Sitzung des Aufsichtsrats der Gesellschaft nach Eintritt in das Stadium der gesetz-
lichen Mitbestimmung zusammen. Der Aufsichtsrat wahlte Herrn Dr. Richard Pott
zum Aufsichtsratsvorsitzenden, gab sich eine neue Geschaftsordnung und
beschloss die Zusammensetzung der Ausschusse. Der Aufsichtsrat wahlte Herrn
Frank H. Lutz zum Arbeitsdirektor der Covestro AG.

In der Sitzung am 4. Dezember 2015 befasste sich der Aufsichtsrat mit den Zielen
far die Zusammensetzung des Aufsichtsrats, mit der Effizienzprafung seiner
Arbeit, mit der Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex und den
Berichten aus seinen Ausschussen. Vorbereitet durch den Personalausschuss
wurden die variable Vergutungssystematik fur den Vorstand beschlossen und Ziele
fur die Geschlechterquote im Vorstand verabschiedet. In der Sitzung stellte der
Vorstand auBerdem seine operative Planung sowie die Finanz- und Bilanzplanung
fur die Jahre 2016 bis 2018 vor. Der Aufsichtsrat stimmte in diesem Zusammen-
hang dem Finanzierungsrahmen der Gesellschaft zu. Es wurden zudem zwei
weitere Beschllsse im Zusammenhang mit den Segmenten Polycarbonates
(Abschluss eines wesentlichen Liefer- und Bezugsvertrags) und Polyurethanes
(betreffend der Plane zur Stilllegung der MDI-Produktion am Standort Tarragona,
Spanien) gefasst.
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Als Ausschusse des Aufsichtsrats bestehen ein Prasidium, ein Prafungsaus-
schuss, ein Personalausschuss und ein Nominierungsausschuss. Die Aufgaben
und Zustandigkeiten der Ausschusse sind in dem Kapitel ,Unternehmensfuhrung”
unter ,Ausschusse des Aufsichtsrats” beschrieben. Die aktuelle Zusammenset-
zung der Ausschusse ist in dem Kapitel ,Organe der Gesellschaft” unter ,Weitere
Informationen” zu finden.

Die Sitzungen und Entscheidungen der Ausschisse, insbesondere die Sitzung des
Prufungsausschusses, wurden durch Berichte und andere Informationen des Vor-
stands vorbereitet. Aus den Sitzungen der Ausschusse wurde im Plenum berichtet.

Das Prasidium ist in seiner Rolle als Vermittlungsausschuss im Jahr 2015 nicht
zusammengetreten.

Der Prufungsausschuss trat zu einer Sitzung im Oktober zusammen und befasste
sich mit der aktuellen Finanzberichterstattung, dem Rechnungslegungsprozess,
dem internen Kontrollsystem, dem Risikomanagementsystem und dem internen
Revisionssystem sowie mit der Risikoeinschatzung und der Prafungsstrategie
des Abschlussprufers.

Der Personalausschuss trat zu einer Sitzung im Dezember zusammen, um die Themen
fur die Aufsichtsratssitzung am 4. Dezember 2015 vorzubereiten (variable Vergutungs-
systematik fur den Vorstand sowie Ziele fur die Geschlechterquote im Vorstand).

Der Nominierungsausschuss tagte im Berichtszeitraum nicht.

Der Jahresabschluss der Covestro AG wurde nach den Regeln des Handels-
gesetzbuches (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt, der Konzernab-
schluss nach HGB sowie entsprechend den Grundsatzen der International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) und der zusammengefasste Lagebericht nach den
Regeln des HGB. Der Abschlussprufer, die PricewaterhouseCoopers Aktiengesell-
schaft Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Essen, hat den Jahresabschluss der
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Covestro AG, den Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht
gepruft. In seinen Prifungsberichten erlautert der Abschlussprufer die Prifungs-
grundsatze. Als Ergebnis ist festzuhalten, dass Covestro die Regeln des HGB
sowie des AktG bzw. die International Financial Reporting Standards, wie sie in der
Europaischen Union anzuwenden sind, eingehalten hat. Der Jahres- und Konzern-
abschluss haben den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erhalten. Jahres-
abschluss, Konzernabschluss und zusammengefasster Lagebericht sowie die
Prlfungsberichte des Abschlussprufers haben allen Mitgliedern des Aufsichtsrats
vorgelegen. Die Abschlussunterlagen wurden im Prifungsausschuss und in der
Bilanzsitzung des Aufsichtsrats — in beiden Gremien in Gegenwart und nach dem
Bericht des Abschlussprufers — ausfuhrlich besprochen.

Den Jahresabschluss, den Vorschlag fur die Verwendung des Bilanzgewinns sowie
den Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht hat der Auf-
sichtsrat gepruft. Es bestanden keine Einwande. Daher wurde dem Ergebnis der
Abschlussprufung zugestimmt.

Den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss hat
der Aufsichtsrat gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Auch Uber
den zusammengefassten Lagebericht und insbesondere die Beurteilung zur weiteren
Entwicklung des Unternehmens wurde Einverstandnis erzielt. Dies gilt auch fur die
Dividendenpolitik und die Entscheidungen zu den Rucklagen in der Gesellschaft.
Dem Gewinnverwendungsvorschlag, der eine Dividende von 0,70 Euro pro Aktie
vorsieht, schloss sich der Aufsichtsrat an.

Der Aufsichtsrat dankt der Unternehmensleitung und allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern fUr ihre engagierten Leistungen im Geschéftsjahr 2015.

Nach wie vor halt die Bayer AG ca. 69 Prozent der Anteile an der Covestro AG.
Zwischen diesen Gesellschaften besteht kein Beherrschungs- und/oder Ergebnis-
abfuhrungsvertrag. Daher hat der Vorstand der Gesellschaft fur die Zeit vom

20. August bis zum 31. Dezember 2015 einen Bericht Uber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen gemaR § 312 Aktiengesetz (AktG) erstellt (Abhangig-
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keitsbericht). Der Abhangigkeitsbericht wurde vom Abschlussprufer der
Gesellschaft gepruft. Der Abschlussprufer hat keine Einwendungen erhoben

und den Vermerk gemaB § 313 Abs. 3 AktG wie folgt erteilt: ,Auftragsgeman
haben wir den Bericht des Vorstands nach 8§ 312 AktG Uber die Beziehungen

zu verbundenen Unternehmen gemaR 8 313 AktG fur den Berichtszeitraum

vom 20. August bis 31. Dezember 2015 gepruft. Da nach dem abschlieBenden
Ergebnis unserer Prifung keine Einwendungen zu erheben sind, erteilen wir nach
§ 313 Abs. 3 Satz 1 AktG folgenden Bestatigungsvermerk: Nach unserer pflicht-
maBigen Prufung und Beurteilung bestatigen wir, dass 1. die tatsachlichen
Angaben des Berichts richtig sind und 2. bei den im Bericht aufgefuhrten Rechts-
geschaften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.”

Der Abhangigkeitsbericht und der Prifbericht des Abschlussprufers lagen dem
Prafungsausschuss sowie dem Aufsichtsrat vor und wurden von diesen Uberpruft.
Die Uberpriifung hat zu keinen Beanstandungen gefiihrt. Einwendungen gegen die
Erkldrung des Vorstands Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen hat
der Aufsichtsrat nicht erhoben.

Im Zuge der Neugrindung der Gesellschaft am 20. August 2015 wurden die
Herren Johannes Dietsch, Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher und Dr. Richard Pott von
der auBerordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft zu Mitgliedern des
Aufsichtsrats gewahlt. Zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats wahlte der Aufsichtsrat
in seiner Sitzung am selben Tag Herrn Dr. Richard Pott.

Ab dem 1. Oktober 2015 gehorten dem Aufsichtsrat zuséatzlich die am 1. September
2015 von der auBerordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft gewahlten
Damen und Herren Dr. Christine Bortenlanger, Ferdinando Falco Beccalli,

Dr. Thomas Fischer, Peter Hausmann, Petra Kronen, Irena Kustner, Michael
Mostert, Regine Stachelhaus und Sabine Wirtz an. Eine entsprechende Satzungs-
anderung zur Erweiterung des Aufsichtsrats wurde auf der Hauptversammlung am
1. September 2015 mit Wirkung zum 1. Oktober 2015 beschlossen. Zum Vorsit-
zenden des Aufsichtsrats wahlte der Aufsichtsrat in seiner konstituierenden
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Sitzung am 1. Oktober 2015 Herrn Dr. Richard Pott. In dieser Sitzung wurden
ebenfalls die Besetzungen der Ausschusse des Aufsichtsrats beschlossen.

Nach anschlieBender Durchfihrung des sogenannten aktienrechtlichen Status-
verfahrens setzt sich der Aufsichtsrat der Gesellschaft nach den Regeln des Mit-
bestimmungsgesetzes von 1976 zusammen. Seit dem 8. Oktober 2015 gehodren
dem Aufsichtsrat als Vertreter fUr die Anteilseigner die von der auBBerordentlichen
Hauptversammlung der Gesellschaft fur diesen Fall bereits am 1. September 2015
gewahlten Damen und Herren Dr. Christine Bortenlédnger, Ferdinando Falco Beccalli,
Johannes Dietsch, Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher, Dr. Richard Pott und Regine
Stachelhaus an. Durch Beschluss des Amtsgerichts Kéln vom 14. Oktober 2015
wurden die Damen und Herren Dr. Thomas Fischer, Peter Hausmann, Petra Kronen,
Irena Kustner, Michael Mostert und Sabine Wirtz zu Aufsichtsratsmitgliedern als
Vertreter der Arbeitnehmer bestellt. Zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats wahlte
der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 26. Oktober 2015 Herrn Dr. Richard Pott.

Seit dem 20. August 2015 setzt sich der Vorstand aus den Herren Patrick Thomas,
Frank H. Lutz, Dr. Klaus Schéafer und Dr. Markus Steilemann zusammen. Herr Patrick
Thomas wurde zum Vorsitzenden des Vorstands, Herr Frank H. Lutz zum Arbeits-
direktor ernannt.

Leverkusen, 22. Februar 2016

FUr den Aufsichtsrat

Dr. Richard Pott

Vorsitzender
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Boérsenparkett in Covestro-Farben

Glockenlauten zum
Handelsbeginn
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m 6. Oktober 2015 wurden die Aktien der Covestro AG

erstmals an der Frankfurter Wertpapierbérse im regu-
lierten Markt (Prime Standard) notiert. Der Eroffnungskurs
lag mit 26,00 € genau 2 € Uber dem Emissionspreis von
24,00 €, den das Unternehmen fur die im Rahmen einer
Kapitalerhbhung am 2. Oktober neu ausgegebenen
Aktien festgesetzt hatte. Seit dem Bérsengang befinden
sich rund 31 % der insgesamt 202.500.000 auf den In-
haber lautenden Stammaktien ohne Nennwert (Inhaber-

aktien) im freien Umlauf. Rund 69 % der Covestro-Aktien
sind weiterhin im Besitz der Bayer AG.

Von der Agentur Moody's Investors Service in London
erhielt Covestro am 7. Oktober das angestrebte Invest-
ment-Grade-Rating in der Kategorie Baa2 mit stabilem
Ausblick. Damit bestatigt die erste Bonitatsbewertung
die Kreditwurdigkeit des Unternehmens am internatio-
nalen Kapitalmarkt.

Aufnahme in den MDAX

Zum 21. Dezember wurde Covestro von der Deutschen
Borse AGin den Aktienindex MDAX aufgenommen. Damit
zahlt die Gesellschaft zu den 80 wichtigsten bérsenno-
tierten Unternehmen in Deutschland. Zu diesem Zeitpunkt
war die Covestro-Aktie nicht nur an der Frankfurter Wert-
papierbdrse, sondern auch an allen deutschen Regional-
bdrsen in Berlin, Dusseldorf, Hamburg, Hannover, Stuttgart
und Munchen gelistet.

Deutliches Kursplus

Die Covestro-Aktie schloss das Bérsenjahr mit einem
Xetra-Schlusskurs von 33,64 € ab. lhren Jahrestiefststand
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Kursentwicklung der Covestro-Aktie 2015 seit dem 1. Handelstag
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markierte die Aktie am 19. Oktober mit einem Schlusskurs ~ Kenndaten der Covestro-Aktie
von 24,50 € und”|hren Hochst.kur.s am 2. .Dezember mit Grundkapital 202,500,000 €
34,90 €. Gegenlber dem Emissionspreis von 24,00 €
Anzahl der Aktien 202.500.000

erreichte die Aktie bis Jahresende ein Kursplus von 40,1 %
und schnitt damit besser ab als wichtige Vergleichsindizes.
Der MDAX verzeichnete im selben Zeitraum einen Anstieg
von 4,8 %, der DJ STOXX Europe 600 Chemicals gewann
3.2 %.

Zum Ende des Berichtsjahres betrug die Marktkapitali-
sierung von Covestro 6,8 Mrd. €. Im MDAX-Ranking lag
Covestro damit Ende 2015 beim Handelsvolumen auf
Rang 29 und bei der Marktkapitalisierung auf Rang 23.

Vorstand und Aufsichtsrat der Covestro AG werden der
Hauptversammlung am 3. Mai 2016 eine Dividende in
Hohe von 0,70 € je Aktie vorschlagen. Dies entspricht
einer Dividendenrendite von 2,1 %, bezogen auf den
Schlusskurs der Covestro-Aktie am 30. Dezember 2015.

Neun Analysten empfehlen zum Kauf

Die Covestro-Aktie wurde zum Jahresende von 12 Wert-
papierhdusern beurteilt. Neun Analysten empfahlen sie
zum Kauf, drei bewerteten sie mit Neutral. Das angege-
bene Kursziel fur die Aktie lag im Median bei 37 €.

Gattung Nennwertlose Stammaktien

(Inhaberaktien)
ISIN DE0006062144
WKN 606214
Borsenkurzel 1COV
Reuters-Kurszeichen 1COV.DE
Bloomberg-Kurszeichen 1COV GY

Marktsegment Regulierter Markt
Transparenzlevel Prime Standard
Sektor Chemie
Index (seit 21. Dezember) MDAX

Erstnotierung 6. Oktober 2015
Emissionspreis 24,00€
Erstnotierung (6. Oktober) 26,00€
Jahresendkurs 2015 (30. Dez) 33,64€
Hochstkurs 2015 (2. Dez) 3490€
Tiefstkurs 2015 (19. Okt.) 2450€

Covestro am Kapitalmarkt

/
ah

Unseren aktuellen

Aktienkurs sehen Sie
auf unserer Investor-
Relations-Seite unter

http://investor.covestro.

com/de/aktienkurs.
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ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

Zusammengefasster Lagebericht des
Covestro-Konzerns und der Covestro AG
zum 31. Dezember 2015

* Alle Ziele erreicht: Umsatz und Profitabilitat gesteigert

* Free Operating Cash Flow mit 964 Mio. €
auf Rekordniveau

 Kraftiger Anstieg des bereinigten
EBITDA um 41,3 % auf 1.641 Mio. €

 Solide Finanzierung: Nettofinanzverschuldung
sinkt durch Tilgungenum 1,9 Mrd. €

« Erfolgreiches Working-Capital-Management tragt zur
Cashflow-Verbesserung bei

« 2016 mit weiterem Wachstum, Free Operating Cash
Flow auf hohem Niveau und ROCE Uber Kapitalkosten
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ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Grundlagen des Konzerns

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

1. Konzernstruktur

Unternehmensprofil

Covestro zahlt zu den weltweit fihrenden Anbietern hoch-
wertiger Polymer-Werkstoffe und Anwendungsldsungen
fr viele Bereiche des modernen Lebens.

Die Covestro AG mit Sitz in Leverkusen (Deutschland)
wurde am 20. August 2015 gegrindet und ist die Mutter-
gesellschaft des Covestro-Konzerns. Der Vorstand der
Covestro AG leitet die operativen Geschafte und definiert
und verfolgt die unternehmerischen Ziele. Entsprechend
seinem Produktportfolio ist Covestro in drei operative
Berichtssegmente gegliedert: Polyurethanes, Polycar-
bonates und Coatings, Adhesives, Specialties. Diese
werden von Zentralfunktionen unterstitzt.

Die Gesellschaftist seit dem 6. Oktober 2015 an der Frank-
furter Wertpapierborse im Prime Standard notiert und halt
sémtliche Anteile an der Covestro Deutschland AG. Die
Covestro Deutschland AG (vormals: Bayer MaterialScience
AG) war bis zum 1. September 2015 eine 100 %ige Toch-
tergesellschaft der Bayer AG und Fuhrungsgesellschaft
des Teilkonzerns MaterialScience. Mit Vertrag vom
24. August 2015 zwischen der Bayer AG, Leverkusen, und
der Covestro Deutschland AG wurden die Konzernfunktio-
nenund die personellen Ressourcen zum 1. September 2015
auf die Covestro Deutschland AG Ubertragen.

Die Bayer AG, Leverkusen, hatte am 18. September 2014
angekundigt, das operative Geschaft von Bayer Material-
Science unter einer Aktiengesellschaft zu bindeln und
Anteile dieser Gesellschaft an der Bérse zu platzieren.
Zum 31. Dezember 2015 wurden rund 69 % der Anteile
an der Covestro AG durch die Bayer AG gehalten. Damit
befinden sich etwa 31 % der Aktien im Streubesitz.

Organisatorische Struktur und Standorte

Covestro ist weltweit an 30 Standorten prasent. Die acht
groBRten Produktionsstandorte im sogenannten World-
Scale-Format befinden sich in Deutschland (Brunsbuttel,
Dormagen, Krefeld-Uerdingen, Leverkusen), Belgien
(Antwerpen), China (Shanghai), Thailand (Map Ta Phut)

undin den USA (Baytown). Zusatzlich existieren zahlreiche
kleinere Standorte, die kundennah individuelle Unterstut-
zung und maBgeschneiderte Losungen anbieten. Hinzu
kommen Forschungs- und Entwicklungszentren, Technika
und Vertriebsniederlassungen.

Geschaftsmodell

Die innovativen Produkte von Covestro werden in wich-
tigen Branchen wie der Automobilindustrie, der Bauwirt-
schaft, der Holzverarbeitungs- und Mébelindustrie, dem
Sport- und Freizeitsektor sowie der Elektro- und Elektronik-
industrie eingesetzt. Zum Portfolio zahlen Rohstoffe fur
Polyurethane, der hochwertige Kunststoff Polycarbonat
sowie Rohstoffe fur Lacke, Kleb-, Dichtstoffe und Spezi-
alprodukte, darunter Spezialfolien und Elastomere. Zudem
produziert Covestro wichtige chemische Nebenproduk-
te wie Chlor, Styrol, Natronlauge und Salzsaure. Covestro
istin Uberwiegend konsolidierten Bereichen der globalen
Polymer-Industrie tatig, die durch stabile Strukturen und
hohe Eintrittsbarrieren gekennzeichnet sind. Zu diesen
zahlen ein groBer Investitionsbedarf, erheblicher Inno-
vationsdruck und die Notwendigkeit einer globalen Pra-
senz. Die Differenzierung erfolgt Gber Produkt- und Pro-
zessinnovationen sowie die Fahigkeit, kundenspezifische
L&sungen zu entwickeln.

Das Wachstum der Polymerindustrie wird u. a. getrieben
von der Nachfrage nach energieeffizienter Mobilitat,
nachhaltigen Gebauden, Wohnkomfort, einem erhéhten
Lebensstandard sowie kostengunstigen und langlebigen
Materialien. Dadurch ergeben sich fur die von Covestro
hergestellten Produkte Wachstumsraten, die unabhan-
gigen Experten zufolge fur den Zeitraum von 2014 bis
2020 tber dem durchschnittlichen Wachstum der Welt-
wirtschaft liegen durften.

Die Endmaérkte von Covestro sind Uberwiegend zyklischer
Natur. Unsere Aktivitat wird u. a. durch die wirtschaftliche
Entwicklung und das verflgbare Einkommen der End-
verbraucher beeinflusst. Der Grad der Konjunkturabhan-
gigkeit unterscheidet sich jedoch nach Markt und Region.

1. Konzernstruktur
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Weitere externe
Einflussfaktoren

werdenim
Kapitel 21
.Chancen-und
Risikobericht”
beschrieben.
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Segment Polyurethanes

Im Segment Polyurethanes (PUR) produziert Covestroin
erster Linie Toluylen-Diisocyanat (TDI) und Diphenylmethan-
Diisocyanat (MDI) sowie Polyether-Polyole — chemische
Vorprodukte zur Herstellung von Polyurethanen, die standig
weiterentwickelt werden. In weicher Form findet sich
Polyurethan-Schaumstoff u. a. in Matratzen, Polstermdbeln
und Autositzen und sorgt so fir mehr Komfortim Alltag.
Polyurethan-Hartschaum dient u. a. zur effizienten Dam-
mung von Gebauden und Kuhlgeraten und tragt damit
zu einer Senkung des Energieverbrauchs bei. AuBerdem
bietet Covestro thermoplastische Polyurethane an, die
in unterschiedlichen Produktgruppen wie Kleidungsstu-
cken, mobilen elektronischen Geraten und Sportartikeln
zum Einsatz kommen.

In der globalen Polyurethan-Industrie ist Covestro der
flhrende Rohstoff- und Systemlieferant mit einer
Produktionskapazitat von 3,5 Mio. t im Jahr 2015. In
Bezug auf diese Kennzahl belegte das Unternehmen bei
TDI den Spitzenplatz und war bei MDI und Polyether-
Polyolen zweitgroBter Hersteller. Produziert wird in
18 Betrieben in Europa, Amerika und Asien; hinzukommen
zwolf sogenannte Systemhauser fur die Abmischung und
Bereitstellung von kundenindividuellen Polyurethan-
Systemen.

Moderne Verfahren sorgen fir ein hohes MaB an Effizienz,
Sicherheit und Umweltvertraglichkeit. So wurde Ende
2014 am deutschen Standort Dormagen eine neue TDI-
GroBanlage in Betrieb genommen, die dank der von
Covestro entwickelten Gasphasen-Technologie gegen-
Uber Standardverfahren im letzten Prozessschritt 80 %
weniger Losemittel und 60 % weniger Energie benotigt.

Segment Polycarbonates

Das Segment Polycarbonates (PCS) entwickelt, produziert
und vertreibt den gleichnamigen Hochleistungskunststoff.
Er ist besonders leicht, hochtransparent, sehr robust,
hitzebestandig sowie beliebig form- und farbbar. In Form
von Granulaten, Verbundwerkstoffen und Halbzeugen
wird das Material in verschiedensten Endprodukten wie
Fahrzeugen, Gebauden, Elektro-, Elektronik- und Haus-
haltsgeraten, medizinischen Apparaturen und optischen
Datentrdgern verwendet.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Grundlagen des Konzerns

Covestrowar 2015 einer der beiden fuhrenden Anbieter
von Polycarbonat mit einer jahrlichen Produktionskapazitat
von 1,3 Mio. t. Insgesamt unterhalt das Unternehmen funf
World-Scale-Produktionsanlagen in Europa, Amerika und
Asien. An weiteren Standorten werden Kunststoffmi-
schungen und Verbundwerkstoffe auf Basis von Polycar-
bonat sowie Polycarbonat-Platten hergestellt.

Covestro bedient sich effizienter Verfahren zur Herstellung
und Verarbeitung dieses Kunststoffs. Die sogenannte
Schmelzekondensation etwa bewirkt, dass der spezifische
Stromverbrauch durchschnittlich um rund 20 % geringer
istals bei herkdmmlichen Verfahren. Die spezifische Menge
an anfallendem Abwasser ist sogar ca. 60 % niedriger.

Segment Coatings, Adhesives, Specialties

Im Segment Coatings, Adhesives, Specialties (CAS)
entwickelt, produziert und vertreibt Covestro als welt-
weit fuhrender Anbieter Rohstoffe fur Lacke, Kleb- und
Dichtstoffe sowie Spezialitdten im Wesentlichen fur
Polyurethan-Systeme. Dazu zahlen u. a. polymere Mate-
rialien und wassrige Dispersionen auf Basis der Isocyanate,
Hexamethylendiisocyanat (HDI) und Isophorondiisocyanat
(IPDI), die in Anlagen weltweit hergestellt werden.
Haupteinsatzgebiete der Produkte von CAS sind Transport
und Verkehr, Infrastruktur und Bau sowie Holzverarbeitung
und Mdbel. Die Materialien schitzen, verkleben, versiegeln
oder funktionalisieren verschiedenste Oberflachen. Diese
werden dadurch z. B. unempfindlicher gegen Witterung,
Steinschlag und Abrieb oder vor Korrosion geschutzt.
Die Spezialitaten umfassen Elastomere, hochqualitative
Folien sowie Rohstoffe fir die Kosmetik- und Textilindustrie
und den Gesundheitsbereich.

Covestroist der fUhrende Anbieter von aliphatischen und
aromatischen Isocyanaten und deren Derivaten, Polyurethan-
Dispersionen sowie thermoplastischen Folien. Die vielfalti-
gen Produkte dieses Segments werden im Wesentlichen
indrei GroBanlagen in Europa, Amerika und Asien hergestellt;
hinzukommen neun kundennahe technische Zentren.

Covestro arbeitet auBerdem an der Entwicklung neuer
Technologien, etwa zur Nutzung biobasierter Rohstoffe.
2015 wurde u. a. eine neuartige Komponente fur Poly-
urethan-Lacke vorgestellt, die zu 70 % aus Biomasse
gewonnen wird, ohne mit der Nahrungsmittelproduktion
zu konkurrieren.

1. Konzernstruktur
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2. Strategie

Langfristig profitabel wachsen — das ist das Ubergeord-
nete Ziel von Covestro, auf das die Unternehmensstrategie
ausgerichtet ist. Durch aufeinander abgestimmte Mal3-
nahmen wollen wir zum einen an der auch kunftig erwar-
teten positiven Entwicklung unserer Abnehmerbranchen
partizipieren. Zum anderen richten wir den Konzern kon-
sequent auf Nachhaltigkeit und Innovation aus und
optimieren fortlaufend Produktions- und Kostenstrukturen.
Diesen Weg verfolgen wir in allen Bereichen des Unter-
nehmens.

Wachstumschancen der

Polymer-Industrie nutzen

Die von Covestro belieferten Industrien werden nach
Ansicht unabhangiger Experten in den kommenden Jahren
starker wachsen als die Weltwirtschaft. Als wesentliche
Wachstumstreiber sehen wir Makrotrends wie den Klima-
wandel, die Verknappung fossiler Ressourcen, die Zu-
nahme der Weltbevolkerung, das Wachstum der Stadte
und die zunehmende Mobilitat. Mit unseren Produkten
und Lésungen wollen wir dazu beitragen, diese Heraus-
forderungen zu bewaltigen —geman der Unternehmens-
vision ,To make the world a brighter place”, also die Welt
lebenswerter zu machen.

Nachhaltigkeit im Zentrum

Nachhaltigkeitist uns ein zentrales Anliegen. Im Rahmen
unserer Geschaftstatigkeit wollen wir nicht nur durch
profitables Wachstum zusatzliche 6konomische Werte
schaffen, sondern gleichzeitig helfen, die Umwelt zu
bewahren und die Gesellschaft voranzubringen. Dieser
ganzheitliche Ansatz bestimmt das Handeln entlang der
gesamten Wertschopfungskette — von der Rohstoffbe-
schaffung Uber Produktion, Logistik und Vertrieb bis zur
Verwendung unserer Produkte und deren Entsorgung
bzw. Wiederverwertung.

Insbesondere sind wir Uberzeugt, dass die Sicherheit,
Gesundheit und Zufriedenheit unserer Mitarbeiter fir den
langfristigen Erfolg ebenso entscheidend sind wie der
verantwortungsvolle Umgang mit nicht-erneuerbaren
Ressourcen. In diesem Zusammenhang sind wir bestrebt,
Alternativen fUr die von uns verwendeten petrochemischen
Derivate zu finden und unsere Rohstoffbasis zu diversi-
fizieren. Covestro Uberpruft seine Produktionsprozesse
zudem fortlaufend auf wiederverwertbare Materialien und
ist bestrebt, seine spezifischen CO,-Emissionen und den
spezifischen Energiekonsum stetig zu reduzieren. Die
Sicherheit unserer Produktionsprozesse hat fur uns
hdchste Prioritat, und wir wollen auch weiterhin eine sehr
positive Sicherheitsbilanz vorweisen. Damit erflillen wir
zugleich zentrale Anforderungen unserer Kunden.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
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Innovation als Kernelement

Mit fokussierter Forschung und Entwicklung wollen wir
unsere Position im globalen Wettbewerb halten und aus-
bauen. Unsere Aktivitaten zielen darauf ab, die Leistungs-
fahigkeit unserer Produkte zu steigern, Losungen flr neue
Anwendungen zu entwickeln sowie Produktions- und
Geschéaftsprozesse zu verbessern. Hierflr arbeiten wir
eng mit unseren Kunden und Anwendern sowie wissen-
schaftlichen Partnern zusammen.

Effiziente Produktion

Um die Profitabilitat dauerhaft zu steigern, arbeiten wir
kontinuierlich daran, die Effizienz der einzelnen Werke —
unter Beibehaltung sehr hoher technologischer Standards
hinsichtlich Sicherheit, Zuverlassigkeit und Umwelt-
vertraglichkeit — zu erhdhen.

Wettbewerbsfahige Kosten

Covestro verbessert kontinuierlich die Effizienz und
Effektivitat im gesamten Unternehmen und stellt damit
wettbewerbsfahige Kostenstrukturen sicher. Unser Ziel
ist es, im Branchenvergleich zu den Kostenflhrern zu
gehoren. Erreichen wollen wir dies z. B. durch die weitere
und konseguente Optimierung unserer Servicefunktionen
und der IT-Infrastruktur sowie eine Verschlankung des
Vertriebs auf Segmentebene.

Covestro Uberpruft standig die Aufstellung der Produkti-
onsbasis. So haben wirim zurtickliegenden Jahr die MDI-
Produktionsstétte in Belford Roxo (Brasilien) geschlossen.
AuBerdem beabsichtigen wir, die MDI-Produktion in
Tarragona (Spanien) bis Ende 2017 zu beenden. Ferner
wurden in den letzten Jahrenim Geschaft mit Polycarbonat-
Platten einzelne Produktionsstandorte und Aktivitaten in
mehreren Landern konsolidiert. Im Bereich der Polycar-
bonat-Platten werden die Kostenstrukturen auch weiter-
hin Uberpruft.

Segment Polyurethanes

Im Segment Polyurethanes will Covestro an der Uber-
durchschnittlich wachsenden Nachfrage nach Polyure-
thanen mit seinen Produktionskapazitaten fur MDI und
TDl partizipieren. Insbesondere durch die breite Teilnahme
in strategisch wichtigen Kernmarkten und in nicht voll
erschlossenen Anwendungsfeldern soll das Wachstum
beschleunigt werden.

Darliber hinaus prift Covestro laufend weitere Koopera-
tionsmaoglichkeiten mit anderen Unternehmen sowie die
weitere Optimierung von Anlagen und Standorten, um
seine Effizienz zu steigern. Da das Segment weitgehend
standardisierte Produkte anbietet, kommen dem Kos-
tenmanagement, der Innovation und der Geschaftsmo-
dellentwicklung eine hohe Bedeutung zu.

2. Strate
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Segment Polycarbonates

Das Segment Polycarbonates ist durch sein ausgepragtes
Anwendungs-Know-how und seine globale Ausrichtung
in einer guten Position, von der ebenfalls Uberdurch-
schnittlich wachsenden Nachfrage nach Polycarbonaten
zu profitieren.

Covestro will seine Technologiefihrerschaft im Bereich
Polycarbonates weiter ausbauen, um insbesondere in
Kunden- und Anwendungssegmenten mit hdheren
Anforderungen zu wachsen, und setzt dazu u. a. auf
innovative faserverstarkte Verbundwerkstoffe. Gleich-
zeitig optimiert das Segment seine Produktionsprozesse,
um seine Position als Kostenfuhrer in der Herstellung zu
behaupten.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Grundlagen des Konzerns

Segment Coatings, Adhesives, Specialties

Im Segment Coatings, Adhesives, Specialties wollen wir
unsere Stellung im Hauptgeschaft, der Herstellung von
Rohstoffen fur Lacke und Klebstoffe, sichern und
ausbauen. Daflr setzen wir auf die moglichst umfassende
Bedienung der gesamten Wertschopfungskette, kunden-
nahe Innovationen und die selektive Expansion unserer
Kapazitaten. Im Bereich der Spezialitaten zielen wir auf
ein beschleunigtes Wachstum auf Basis unserer hohen
technologischen Expertise und unseres Formulierungs-
Know-how ab, wodurch wir neue Anwendungen erschlieBen.

2. Strategie
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3. Unternehmensinternes Steuerungssystem

Ein primares Ziel des Covestro-Konzerns ist die kontinu-
ierliche Steigerung des Unternehmenswerts. Zur Planung,
Steuerung und Kontrolle unserer Geschéaftsentwicklung
verwenden wir wesentliche Steuerungsgrofen, die eine
umfassende und ganzheitliche Bewertung des wirtschaft-
lichen Erfolgs des Konzerns ermdglichen. Covestro beurteilt
den wirtschaftlichen Erfolg anhand des Wachstums, der
Profitabilitat und des Cashflow-Beitrags. Zur Beurteilung
des Wachstums verwenden wir das Mengenwachstum
im Kerngeschaft'. Die Profitabilitat wird fir das Geschafts-
jahr 2015 erstmalig mit dem Return on Capital Employed
(ROCE) gemessen. Erganzend wird zur Bewertung der
Profitabilitat das bereinigte EBITDA (Ergebnis vor Finan-
zergebnis, Steuern und Abschreibungen) ermittelt. Der
Cashflow-Beitrag wird anhand des Free Operating Cash
Flow (FOCF) beurteilt. Die Kennzahlen Mengenwachstum
im Kerngeschaft, Return on Capital Employed und Free
Operating Cash Flow sind seit Beginn des Geschaftsjahres
2016 integraler Bestandteil aller Planungs-, Steuerungs-
und Kontrollprozesse.

Das Wachstum des Covestro-Konzerns wird am Wachs-
tum der Absatzmengen im Kerngeschéft' gemessen, da
diese Kennzahl, anders als der Umsatz, weniger abhangig
von Einfliissen der Rohstoffpreise oder Wahrungseffekten
ist und Geschéfte ausschlieBt, welche nicht zum Kern-
geschaft von Covestro gehoren.

Zur Beurteilung der Profitabilitdt des Covestro-Konzerns
verwenden wir die Steuerungskennzahl Return on Capital
Employed. Der ROCE misst die Verzinsung des im Un-
ternehmen eingesetzten Kapitals. Der ROCE ist mit dem
gewichteten Kapitalkostensatz (WACC = Weighted Average
Cost of Capital), d. h. der Mindestrenditeforderung der
Eigen- und Fremdkapitalgeber, zu vergleichen. Ist der
ROCE groBer als der WACC, so hat das Unternehmen
Wert geschaffen. Ergdnzend wird zur Beurteilung der
Profitabilitdt von Covestro und der berichtspflichtigen
Segmente das bereinigte EBITDA verwendet. Dieses ist
eine geeignete Kennzahl fUr die Beurteilung der operativen
Geschéaftstatigkeit, da es weder durch Abschreibungen
oder Wertaufholungen vonimmateriellen Vermogenswerten
und Sachanlagen noch durch Sondereinfliisse beeintrach-
tigtist. Mithilfe dieser Kennzahl soll ein Bild der Ertragslage
vermittelt werden, welche im Zeitablauf vergleichbar ist.
Die Fahigkeit, Zahlungsuberschisse zu generieren, wird
mit dem FOCF gemessen. Der FOCF ist ein Indikator fur
unsere Innenfinanzierungskraft und ermittelt sich aus dem
Cashflow aus operativer Geschéaftstatigkeit abzlglich
der Ausgaben fir Sachanlagen und immaterielle Vermao-
genswerte. Ein positiver FOCF dient insbesondere der
Zahlung von Dividenden und Zinsen sowie der Schulden-
tilgung.

' Das Mengenwachstum im Kerngeschaft bezieht sich auf die Kernprodukte aus den Segmenten Polyurethanes, Polycarbonates und Coatings, Adhesives,
Specialties und wird als prozentuale Veranderung der extern verkauften Mengen in Kilotonnen gegentiber dem Vorjahr errechnet. Covestro nutzt auch
Geschéaftsmoglichkeiten auBerhalb des Kerngeschéfts, z. B. durch den Verkauf von Rohstoffen und Nebenprodukten, wie Salzsaure, Natronlauge und Styrol. Solche

Transaktionen sind nicht Bestandteil des Kerngeschafts.
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4. Einkauf

Unser Einkauf stellt die weltweite termingerechte Versor-
gung mit Waren und Dienstleistungen zu den entspre-
chenden Marktkonditionen, in der erforderlichen Qualitat
und unter Einbeziehung ethischer, 6kologischer und
sozialer Prinzipien im Konzern sicher. Die Grundsatze
unserer Einkaufspolitik sind in einer konzernweiten, far
alle Mitarbeiter bindenden Richtlinie definiert.

2015 haben wir in 69 Landern (Vorjahr: 68) flr rund
8,2 Mrd. € (Vorjahr: 8,7 Mrd. €) bei etwa 15.100 (Vorjahr etwa
14.100) Lieferanten Waren und Dienstleistungen einge-
kauft und im konzernweiten Berichtssystem ausgewiesen.

Haupteinkaufsprodukte

Wesentliche Grundstoffe unserer Produkte sind petro-
chemische Stoffe wie bspw. Benzol, Toluol, Phenol und
Aceton. Der Betrieb unserer Produktionsanlagen benétigt
neben petrochemischen Grundstoffen in groBerem Um-
fang Energie, vorrangig in Form von Strom und Dampf.

Im Jahr 2015 entfiel auf petrochemische Stoffe ein Einkaufs-
volumenvon 2,4 Mrd. € (Vorjahr: 3,0 Mrd. €). Dies entspricht
einem Anteil von ca. 45 % unserer gesamten Aufwendungen
fur eingesetzte Rohstoffe und Energien im Jahr 2015, die
etwa 5,3 Mrd. € (Vorjahr: 5,8 Mrd. €) betrugen.

Das Einkaufsvolumen in Deutschland, den USA und
China betrug 2015 knapp 78 % des weltweiten Einkaufs-
volumens. Mit ca. 77 % wurde ein GrofBteil dieses
Beschaffungsvolumens mit Lieferanten des jeweiligen
Landes umgesetzt.

Der Einkauf von Covestro wird zentral durch die Organi-
sationseinheit Procurement gesteuert und verwaltet.

Zur Minimierung von einkaufsbezogenen Risiken wie Liefer-
engpassen oder gréBeren Preisschwankungen erfolgt
die Beschaffung wichtiger Einsatzstoffe und Materialien
auf Basis langfristiger Liefervertrage sowie eines aktiven
Lieferantenmanagements. Um das Preisanderungsrisiko
bei Energien zu minimieren, setzen wir bei der Strom- und
Dampferzeugung auf eine marktnahe Preisindexierung,
eine Diversifikation der Brennstoffe sowie auf einen Mix
von externem Einkauf und Eigenerzeugung. Durch regel-
méBige Uberprifung der Nachhaltigkeit und Qualitat
unserer Lieferanten kdnnen wir zudem sicherstellen, dass
interne und externe Standards eingehalten werden.

Covestro will die Abhangigkeit von erddlbasierten Roh-
stoffen verringern und entwickelt konkrete Substitutions-
Verfahren. So plant das Unternehmen fur 2016 den
Produktionsbeginn und die Markteinfihrung von Penta-
methylen-Diisocyanat (PDI), einem Isocyanat, das Uber-
wiegend aus einem nachwachsenden Rohstoff gewonnen
wird.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
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Nachhaltigkeit im Lieferantenmanagement
Fur Covestro ist die Einhaltung von Nachhaltigkeitsstan-
dards in der Lieferkette ein elementarer Wertschdpfungs-
faktor und zugleich wichtiger Hebel, um Risiken zu mini-
mieren. Bei der Auswahl neuer sowie bei bestehenden
Lieferanten gelten daher neben wirtschaftlichen auch
soziale, ethische, 6kologische und Governance-Stan-
dards. Diese sind im Verhaltenskodex fur Lieferanten von
Covestro definiert, der in 13 Sprachen online verfligbar
ist und die Basis der Zusammenarbeit darstellt. Er leitet
sich ab aus den Prinzipien des UN Global Compact sowie
unserer Menschenrechtsposition und ist konzernweit in
die elektronischen Bestellsysteme und Vertrage integriert.
Zudem sind in neuen und erneuerten relevanten Liefer-
vertragen spezielle Klauseln enthalten, die den Lieferan-
ten zur Einhaltung der im Kodex definierten Nach-
haltigkeitsanforderungen auffordern und Covestro
berechtigen, die Einhaltung zu Uberprifen.

Covestro gehdrt zu den sechs Grindungsmitgliedern
(als Bayer MaterialScience und Teil des Bayer-Konzerns)
von ,Together for Sustainability” (TfS), einer gemeinsamen
Initiative der chemischen Industrie, der inzwischen
16 Unternehmen angehdren. Sie verfolgt das Ziel, die
Bewertungen und Audits der Lieferanten weltweit zu ver-
einheitlichen. Covestro befurwortet die Prinzipien von
TfSin den Bereichen Ethik, Arbeitnehmerrechte, Gesund-
heit und Sicherheit sowie Umwelt und die damit verbun-
denen Managementsysteme.

Um Nachhaltigkeit im Lieferantenmanagement konse-
quent voranzutreiben, hat sich Covestro ambitionierte
Ziele gesetzt: Bis 2020 wollen wir alle strategisch be-
deutenden Lieferanten und solche mit signifikantem
Covestro-Einkaufsvolumen, die als potenziell risikobe-
haftet gelten, hinsichtlich nachhaltigkeitsrelevanter
Aspekte bewerten. Ein weiteres Zielist es, die Entwicklung
und EinfUhrung des neuen Nachhaltigkeitsstandards der
chemischen Industrie zusammen mit der TfS-Initiative
voranzutreiben.

Bewertung der Nachhaltigkeitsleistung
unserer Lieferanten

Covestro Uberprift regelmaRig die Einhaltung der geforder-
ten Nachhaltigkeitsstandards mittels Online-Bewertungen
und Audits bei Lieferanten vor Ort. Die Online-Bewertungen
fuhrt der etablierte und von TfS akkreditierte Anbieter
EcoVadis fur Covestro durch. Die Lieferanten erhalten
einen webbasierten, modularen Fragebogen mit beglei-
tenden Belegdokumenten und durchlaufen ein 360-Grad-
Screening. Dabei werden sie in den Bereichen Umwelt,
Arbeitsbedingungen und soziale Verantwortung sowie
faire Geschaftspraktiken und nachhaltiger Einkauf bewer-
tet. Die Audits auf Basis der TfS-Nachhaltigkeitskriterien
fuhrt Covestro gemeinsam mit externen, unabhangigen
und von TfS akkreditierten Auditoren bei den Lieferanten

4. Einkauf
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vor Ort durch. Des Weiteren Uberprifen Einkaufer und
konzerninterne Auditoren die Leistung der Lieferantenin
den Bereichen Gesundheit, Sicherheit, Umweltschutz
und Nachhaltigkeit. Insgesamt wurden 2015 146 Bewer-
tungen von Covestro-Lieferanten Uber EcoVadis und 8
Audits durchgefuhrt. Diese beinhalten sowohl von
Covestro initiierte als auch im Rahmen der TfS-Initiative
geteilte Bewertungen von Lieferanten, die fur Covestro
tatig sind.

Bei der Auswahl der zu bewertenden Lieferanten betrach-
ten wir eine Kombination aus Lander- und Materialrisiko
sowie die strategische Bedeutung entsprechend unse-
rer Konzernziele. Die fUr unsere Risikoanalyse benutzten
Lander- und Materialgruppen-Risikoskalen wurden von
EcoVadis Ubernommen.

Zudem konnen TfS-Mitglieder vergleichbare, unabhan-
gige und qualitativ hochwertige Lieferantenbewertungen
und -Audits Uber eine entsprechende IT-Plattform aus-
tauschen. Innerhalb der TfS-Initiative wurden 2015 ins-
gesamt 2.580 Lieferantenbewertungen Uber EcoVadis
und 179 Audits, u. a.in China, Indien und Brasilien, erfolg-
reich abgeschlossen.

Alle Online-Bewertungen und Audits werden umfassend
analysiert und dokumentiert, um bei nicht zufriedenstel-
lenden Ergebnissen gemeinsam mit den Lieferanten
konkrete VerbesserungsmaBnahmen zu definieren. Die
mit den Lieferanten gemeinsam festgelegten Korrektur-
maRnahmen betrafen im Berichtsjahr vor allem die
Bereiche Umweltschutz, Arbeitssicherheit und faire
Geschaftspraktiken.

2015 wiesen drei Lieferanten (entspricht 2 % der Gber-
pruften Lieferanten) ein kritisches Ergebnis auf, worauf-
hin Covestro MaBnahmen ergriffen hat, die von konkreten
Aktionsplanen bis hin zur Reduktion des Einkaufs-
volumens reichten. Im Berichtsjahr war Covestro nicht
veranlasst, eine Lieferantenbeziehung allein aufgrund
der Nachhaltigkeitsleistung oder schwerwiegender Nach-
haltigkeitsdefizite zu beenden.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
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Schulungen und Dialog zum Thema
Nachhaltigkeit

Einumfassendes Verstandnis fur die Bedeutung von Nach-
haltigkeit in der Lieferkette ist auch flr die Einkaufer wich-
tig. Mit konzernweiten Schulungen unterstitzt Covestro sie
daher bei der Umsetzung unserer Nachhaltigkeitsanfor-
derungen. Damit Lieferanten die Nachhaltigkeitsanfor-
derungen von Covestro erfolgreich umsetzen kdnnen,
sind Dialog und enge Zusammenarbeit von zentraler
Bedeutung. Daher bieten wir unseren Lieferanten vielfaltige
Schulungen- und Austauschmaoglichkeiten an. Auf dieser
Basis entstehen verlassliche Beziehungen, durch die wir
frhzeitig Hindernisse in der Zusammenarbeit erkennen
und beheben kénnen.

Eine wichtige Dialogplattform sind u. a. Lieferantentage der
globalen Einkaufsfunktionen und der Landesgesellschaften,
auf denen sich Einkéufer und Lieferanten von Covestro
personlich zum Thema Nachhaltigkeit austauschen.

Lieferantenentwicklung und -dialog sind auch besondere
Anliegen der von uns unterstitzten Industrie-Initiative TfS.
Ergénzend bietet die TfS-Initiative auf ihren Websites um-
fassendes Informationsmaterial sowie Online-Trainings an.

Verifizierung der Managementprozesse
Alle aufgeflhrten Prozesse sind in Arbeitsanweisungen
beschrieben und im Managementsystem von Covestro
verankert. Sie werden stetig hinterfragt, kontinuierlich
verbessert und regelmaRig global durch interne sowie
externe Audits verifiziert und zertifiziert.

4. Einkauf
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5. Produktion

Covestro betreibt eine Vielzahl von Produktionsstand-
ortenin Europa, Asien und Amerika, davon achtim World-
Scale-Format. Diese dienen besonders der effizienten,
zuverlassigen, l&ndertbergreifenden Versorgung. Dartber
hinaus verfugt das Unternehmen weltweit tUber Dutzende
kleinere und flexiblere technische Zentren, welche den
Kundenindividuell maBgeschneiderte Losungen anbieten.
Covestro erzielt damit eine Balance zwischen hoch-
effizienten World-Scale-Anlagen und Kundennahe, die
sichin kurzen Lieferzeiten, flexiblem Service und wett-
bewerbsfahigen Angeboten manifestiert. Im Rahmen
umfangreicher Investitionen hat Covestro in den vergan-
genen Jahrenin modernste Produktionsanlagen investiert
und damit die Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens
langfristig weiter gestarkt. In diesen Produktionsstatten
verfolgt Covestro das ambitionierte Ziel, hinsichtlich
Produktionsvolumen, Qualitat, Effizienz und Sicherheit

Wichtige Produktionsstandorte

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
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auch zukUnftig Fihrungspositionen einzunehmen und
weiter auszubauen. Zur kontinuierlichen technologischen
Optimierung der Anlagen kommen fortschrittliche und
umweltvertragliche Produktionsverfahren zum Einsatz.
Durch den selektiv rickwarts integrierten Produktions-
prozess kann Covestro kritische Rohstoffe wie Chlor oder
Propylenoxid intern bzw. Uber Joint Ventures beschaffen,
um die Abhangigkeit von externen Bezugsquellen zu
reduzieren.

Standorte

Die acht groBten Produktionsstandorte im World-Scale-
Format befinden sindin Deutschland (Brunsbittel, Dorma-
gen, Krefeld-Uerdingen, Leverkusen), Belgien (Antwerpen),
China (Shanghai), Thailand (Map Ta Phut) und in den USA
(Baytown).

Standort Hauptaktivitat

Leverkusen, Deutschland

Produktion Coatings, Adhesives, Specialties, technische Labore, Chlor-Herstellung

Krefeld-Uerdingen, Deutschland  Produktion Polycarbonates und Polyurethanes (MDI), Chlor-Herstellung und CO-Anlage

Produktion Polyurethanes (TDI, Polyether-Polyole) und Coatings, Adhesives, Specialties,

Dormagen, Deutschland

Chlor- und Salpetersaure-Herstellung

Brunsbuttel, Deutschland

Produktion Polyurethanes (MDI), Chlor-Herstellung

Antwerpen, Belgien

Produktion Polyurethanes (Polyether-Polyole) und Polycarbonates

Produktion aller Segmente (MDI, TDI, Polycarbonates, Coatings, Adhesives, Specialties),

Baytown, USA Chlor-Herstellung

Shanghai Chemical Industry

Park, China Chlor-Herstellung

Produktion aller Segmente (MDI, TDI, Polycarbonates, Coatings, Adhesives, Specialties),

Map Ta Phut, Thailand

Produktion Polycarbonates und Coatings, Adhesives, Specialties

Neben den oben genannten Produktionsstandorten im
World-Scale-Format betreiben wirin ausgewahlten Landern
mehrere Produktionsanlagen, in denen die Abmischung
und Bereitstellung von kundenindividuellen Polyurethan-
Systemen (,Systemhéuser”), die kundenindividuelle
Compoundierung von Polycarbonat-Granulaten und die
Herstellung von Halbzeugen (Polycarbonat-Platten)
erfolgen. Zudem gibt es regionale Produktionsstatten fur
Derivate des Segments Coatings, Adhesives, Specialties
sowie regionale Produktionsstatten flr funktionale Folien
aus Polycarbonat und thermoplastischen Polyurethanen.

Qualitdtsmanagement

Covestro hat sehr hohe Anspriche an die Qualitat der
verwendeten Rohstoffe und setzt MaBstébe bei deren
Weiterverarbeitung zu hochwertigen Kunststoffen und
Polymer-Vorprodukten. Dazu wurde ein Qualitdtsmanage-
mentsystem implementiert, das nach dem internationalen
Standard ISO 9001 zertifiziert ist. Bezogen auf den Gesamt-
energieeinsatz betragt der Zertifizierungsgrad dabei fur
alle berichtspflichtigen Produktions- und Nicht-Produktions-
standorte von Covestro weltweit 99,97 %. Die Uberprifung
erfolgt regelmaBigim Rahmen interner und externer Audits.

5. Produktion
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Investitionen in Sachanlagen

Wir investieren kontinuierlich in unser globales Produk-
tionsnetzwerk, um unsere Produktionsanlagen und deren
Infrastruktur zu erhalten, Herstellungsprozesse zu
optimieren sowie Kapazitaten entsprechend profitablem
Wachstum zu erweitern. Aufgrund des erheblichen Ausbaus
unserer Kapazitaten in den vergangenen Jahren beabsich-
tigen wir, bis 2020 weniger zu investieren als in den letz-
ten Jahren und uns auf Instandhaltung und Optimierung
bestehender Produktionsanlagen zu fokussieren.

Strategische Investitionen nach Segmenten

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
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Im abgelaufenen Geschéftsjahr ergaben sich auszah-
lungswirksame Investitionen von 509 Mio. € primar fur
die Instandhaltung und die Optimierung der Produktions-
anlagen sowie die Fortsetzung der Erweiterungsinvesti-
tionen fur Polycarbonates und Coatings, Adhesives,
Specialties. Die wesentlichen, strategisch relevanten
Investitionen in Sachanlagen der operativen Berichts-
segmente innerhalb der vergangenen zwei Jahre sind in
folgender Ubersicht dargestellt:

Investitionen 2015:

« Errichtung einer ProduktionsstraBe fur CO,-basierte Polyole in Dormagen,

Polyurethanes

Deutschland

Polycarbonates/ Coatings, Adhesives, Specialties

Investitionen 2014:

« Weiterflihrung der Investitionen des Jahres 2014

« Fertigstellung der Kapazitatsausweitung fur MDI in Shanghai, China
« Fertigstellung einer World-Scale-Produktionsanlage fir TDI

Polyurethanes

basierend auf der Gasphasen Technologie in Dormagen, Deutschland

Polycarbonates

« Verdopplung der Produktionskapazitat fur Polycarbonat in Shanghai, China

« Verdopplung der Produktionskapazitat fur das aliphatische

Coatings, Adhesives, Specialties

Isocyanat HDI in Shanghai, China

5. Produktion

43



Covestro-Geschaftsbericht 2015

6. Vertrieb und Logistik

Covestro hat eine regionale Vertriebs- und Marketing-
struktur. Jedes operative Berichtssegment steuert den
Vertrieb und die Vermarktung der eigenen Produkte so-
wohl Uber die eigene Vertriebsorganisation als auch Uber
Handelshauser und lokale Distributoren. Letztere sind vor
allem fur das Geschaft mit Kleinabnehmern zustandig.
Weltweit operierende GroBkunden werden von unseren
Key-Account-Managern direkt betreut. Der Verkauf und
die Vermarktung bestimmter chemischer Nebenprodukte
wie Salzsaure werden innerhalb des Covestro-Konzerns
zentral gesteuert, wahrend der Verkauf weiterer Neben-
produkte, wie z. B. Styrol, durch das jeweilige operative
Segment verantwortet wird.

Bei der Vermarktung unserer Produkte Uber regionale
und lokale Vertriebskanale bilden drei regionale ,.Supply
Chain Center” fur die Regionen EMLA, NAFTA und APAC
das zentrale Bindeglied zu den Kunden und bindeln alle
Informationsstrome von der Auftragsannahme Uber die
Versanddisposition bis zur Lieferung und Beschwerde-
annahme. Dadurch sind wirin der Lage, Auftrage besonders
schnell und reibungslos abzuwickeln. Zur Auftrags-
abwicklung setzen wir u. a. E-Commerce-Plattformen ein.
Unsere Kunden kénnen tber die Online-Informations-
plattform ,Order@Covestro” jederzeit den Status ihrer
Auftrage einsehen.

Um eine hohe Kundenzufriedenheit sicherzustellen, streben
wir Fehlerfreiheit als oberstes Qualitatsziel an. Die Kun-
denzufriedenheit wird weltweit systematisch analysiert.
Dazu werten wir die in einem globalen Managementsystem
erfassten und bearbeiteten Kundenbeschwerden regelma-
Big aus. AuBerdem beziehen wir Bewertungen durch
unsere Kunden ein. Aus den Ruckmeldungen unserer
Kunden werden Korrektur- und VorbeugemaBnahmen
abgeleitet, um das Qualitatsniveau und die Kundezufrieden-
heit weiter zu erhéhen und dadurch die Fehler- und Be-
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schwerdequote zu senken. Im Jahr 2015 wurden weltweit
insgesamt 5.178 Beschwerden von 2.088 Kunden erfasst.
Dies entsprichtmit 7,61 Beschwerden je 1.000 Lieferungen
ungefahr dem Vorjahresniveau (2014: 7,75 Beschwerden
je 1.000 Lieferungen).

Verantwortliches Handeln in Marketing
und Vertrieb

Bei der Vermarktung unserer Produkte bertcksichtigen
wir alle Anforderungen der Konzernrichtlinie zum verant-
wortungsvollen Marketing und Vertrieb. Die Bedeutung
des Kartellrechts sowie der Korruptionsbekéampfung wird
in Schulungen, in der Kommunikation und in Diskussionen
mit dem Management fortlaufend betont. 2015 stellten
die Themen Exportkontrolle und Interessenkonflikte
Schulungsschwerpunkte dar. Weltweit nahmen 4.981
Covestro-Fuhrungskrafte an webbasierten Compliance
Trainings und ergénzenden zielgruppenorientierten
Présenzschulungen teil.

Transport

Der Transport unserer Produkte zum Kunden erfolgt durch
Logistikdienstleister. Diese werden anhand strenger
Sicherheits-, Umwelt- und Qualitatskriterien ausgewahlt
und bewertet. Neben dem Schutz von Mensch und Umwelt
ist die Lieferzuverlassigkeit besonders wichtig. Transporte
werden bevorzugt auf dem Schienenweg oder intermodal,
also Uber eine Kombination verschiedener Verkehrstrager,
abgewickelt. Bei der Wahl des Transportwegs achten wir
auch auf Ressourceneffizienz und die damit verbundene
Minimierung von CO,-Emissionen. Die Kunden werden
aus produktionsnahen Lagern beliefert, sofern Trans-
portzeit und Lieferzuverlassigkeit dies zulassen. Bei lan-
geren Distanzen wird Ware in regionalen Distributions-
zentren zwischengelagert und dann kurzfristig
ausgeliefert.

6. Vertrieb und Logistik
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7. Forschung, Entwicklung und Innovation

Forschung und Entwicklung (F&E) sind fir Covestro Kern-
elemente der Unternehmensstrategie, um die eigene
Positionim Wettbewerb zu halten und auszubauen. Dabei
arbeiten wir kontinuierlich an Neuerungen und Verbes-
serungen sowohl bei Produkten als auch bei Herstellungs-,
Verarbeitungs- und Geschéftsprozessen. Unser stetiger
Innovationsprozess wird unternehmensubergreifend
einheitlich und effizient gesteuert. So stellen wir sicher,
dass unsere laufenden Vorhaben und die Projekt-Pipeline
den aktuellen und kiinftigen Bedurfnissen unserer Kunden
und Abnehmerindustrien und letztlich der Endver-
brauchermarkte entsprechen.

Inhaltlich liegt der Fokus auf der Erhaltung bestehender
und der Entwicklung héherwertiger Anwendungen. Weitere
Schwerpunkte sind die Steigerung der Leistungsfahigkeit
von Produkten, Flexibilitdt im Design, kostensparende
Produktionsprozesse und Nachhaltigkeit, wobei sich
Covestro auch mit Alternativen zu petrochemischen
Rohstoffen befasst.

Die Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung
stiegen 2015 um 21,2 % auf 257 Mio. €.

Weltweit waren bei Covestro 2015 rund 1.000 Mitarbeiter
in der Forschung und Entwicklung tétig. Viele von ihnen
arbeiten in groBen Innovationszentren in Leverkusen
(Deutschland), Pittsburgh (USA) und Shanghai (China).
Durch die globale Prasenz kann Covestro regionalen
Markttrends und Kundenwunschen entsprechen.

Neben der engen Zusammenarbeit mit Kunden und An-
wendern ist die Kooperation mit wissenschaftlichen Ein-
richtungen sowie Start-up-Unternehmen und Ausgrin-
dungen im akademischen Bereich sehr wichtig. Die
Schwerpunkte liegen in Deutschland, den USA, China
und Japan. In Deutschland zahlt etwa die RWTH Aachen
University zu den Partnern, in China besteht eine enge
Kooperation mit der Tongji-Universitat und in den USA
unterstUtzen wir die Forschungsaktivitaten einer Reihe
renommierter Hochschulen.

Segment Polyurethanes

Im Segment Polyurethanes entwickelt Covestro u. a. neue
Materialien wie mikrozellulare Schaume, die der Dammung
von Gebauden und Kiihlketten dienen. AuBerdem arbeiten
wir daran, die Flammschutzeigenschaften von Polyure-
than-Schaumen zu verbessern. Ein weiteres aktuelles
Thema sind leichtgewichtige Verbundwerkstoffe. Hierzu
z&hlen Anwendungen in der Automobilindustrie, die zu
Gewichtseinsparungen bei héherer Produktivitat und
verbessertem Komfort beitragen.

Auf dem Gebiet der Prozessentwicklung treiben wir die
Nutzung von Kohlendioxid als neue Kohlenstoffquelle
voran, um die Abhangigkeit von petrochemischen Roh-
stoffen zu verringern. 2016 wollen wir erstmals eine neu-
artige Form der Polyurethan-Komponente Polyol auf
CO,-Basis im Markt einfuhren.

Segment Polycarbonates

Im Segment Polycarbonates entwickeln wir vor allem
Produkte fur die Automobil- sowie die Elektro- und Elek-
tronikindustrie. Dabei zielen wir auf Gewichtsverringerung,
verbesserte Energieeffizienz und Sicherheit sowie groBere
Designfreiheit ab.

Ein wichtiger Bereich ist die Lichttechnik, wo wir uns mit
der Foérderung der LED-Technologie befassen. Leucht-
dioden verbrauchen deutlich weniger Energie und halten
langer als traditionelle Leuchtmittel. Wir haben spezielle
Materialien zur Lenkung, Streuung und Reflexion von
LED-Licht sowie zur Ableitung der entstehenden Abwarme
entwickelt. Des Weiteren arbeiten wir an der Fortentwick-
lung von faserverstarkten Verbundwerkstoffen auf Basis
von Polycarbonat. Vor allem bei hochwertigen IT-Produkten
und Automobilkomponenten kdnnen diese die Leistungs-
fahigkeit erhéhen.

Segment Coatings, Adhesives, Specialties
Im Segment Coatings, Adhesives, Specialties entwickeln
wir mehrheitlich Polyurethan-basierte Rohstoffe fir hoch-
wertige Lacke, Kleb- und Dichtstoffe sowie Spezialpro-
dukte. Dabei zielen wir auch darauf ab, fur unsere Kern-
produkte neue Anwendungsmaoglichkeiten und neue
Markte zu erschlieen.

AuBerdem arbeiten wir an Losungen auf Basis nachwach-
sender Rohstoffe. So haben wir 2015 einen neuartigen
Harter fur Polyurethan-Lacke vorgestellt. Das Produkt
auf Basis von Pentamethylen-Diisocyanat (PDI) wird zu
70 % aus Biomasse gewonnen, welche nicht in Konkur-
renz zur Nahrungsmittelproduktion steht.

Zudem wurde ein thermolatenter Harter fir Automobillacke
entwickelt, der sich bei deutlich geringeren Temperaturen
als Standardprodukte verarbeiten lasst. Das senkt den
Energieverbrauch und beschleunigt die Produktionszeiten.
FUr Textilien und Kunstleder bieten wir eine neue Gene-
ration von Polyurethan-Dispersionen an, die Ressourcen
schonen und komplett ohne organische Losungsmittel
auskommen.
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8. Integriertes Nachhaltigkeitsmanagement

Nachhaltigkeit liegt als Teil der Konzernstrategie vielen
Aktivitdten von Covestro zugrunde. Das betrifft unsere
Produkte, unsere Prozesse und unser gesamtes Verhalten
gegenuber den unterschiedlichen Stakeholdern.

Gesellschaftliches Umfeld

Covestro ist als Unternehmen Teil der Gesellschaft —
regional, national und global. Unsere Stakeholder bewerten
das Unternehmen nicht nur nach gesetzlichen Gesichts-

Die wichtigsten Stakeholder von Covestro

punkten, sondern auch danach, ob wir uns ethisch korrekt
verhalten. Deshalb stehen neben der 6konomischen
Ausrichtung auch die 6kologischen und sozialen Aspekte
in der Unternehmensfihrung im Fokus unseres Handelns.
Die Analyse der Interessen und Erwartungen unserer
Stakeholder gibt uns wichtige Impulse fir unsere wirt-
schaftliche Ausrichtung, unser Risikomanagement und
unsere Berichterstattung.

* Medien &
Offentlichkeit

* Nachbar-
schaft

* Nicht-

regierungs-

Organisationen

* Kunden
« Lieferanten
 Mitarbeiter

* Verbande

* Wissenschaft

* Behorden
* Gesetzgeber

« Politiker &
Meinungsfuhrer

* Investoren &
Kreditgeber

* Rating-
Agenturen

* Analysten

Regulierer

Integration von Nachhaltigkeit in die
Unternehmenssteuerung

Durch die Integration von Nachhaltigkeit in die Unterneh-
menssteuerung wollen wir dazu beitragen, die Umwelt zu
bewahren, die limitierten Ressourcen unseres Planeten
zu schonen, die Gesellschaft voranzubringen und Wert
zu schaffen. Diese drei Ziele — People, Planet, Profit —
mussen stets miteinander in Einklang stehen. Sie sind
die Basis unserer Nachhaltigkeitspositionierung, die in
unseren taglichen Arbeitsablaufen bertcksichtigt wird.

Eine Reihe nicht-finanzieller Ziele und Indikatoren dient
dazu, unsere Konzernstrategie entlang der Wertschop-
fungskette umzusetzen und messbar zu machen. Mit
Beginn der Eigenstandigkeit von Covestro im September
2015 haben wir angefangen, diese zu Uberarbeiten, und
werden voraussichtlichim ersten Halbjahr 2016 ein fort-
geschriebenes Zieleprogramm vorlegen. Im Geschafts-
jahr 2015 hatten fur Covestro die Nachhaltigkeitsziele,
die fUr den Teilkonzern MaterialScience des Bayer-Konzerns
definiert wurden, weiterhin Gultigkeit.

Um sein Selbstverstandnis als nachhaltig operierendes
Unternehmen zu unterstreichen, hat sich Covestro im

September 2015 dem UN Global Compact und seinen
international anerkannten zehn Prinzipien angeschlossen.
AuBerdem sind wir der Brancheninitiative ,Responsible
Care™"verpflichtet und engagieren uns in globalen Nach-
haltigkeitsforen wie dem World Business Council for
Sustainable Development (WBCSD).

Fuar die Entwicklung und Festlegung der konzernweiten
Nachhaltigkeitsstrategie sind der Vorstandsvorsitzende
und der Leiter Nachhaltigkeit verantwortlich. Im Sus-
tainability, Marketing and Sales Council (SMS Council),
dem neben Vertretern der Vertriebs- und Marketingbe-
reiche auch der Leiter Nachhaltigkeit angehort, werden
die jeweiligen Strategien und Ziele aufeinander abge-
stimmt und so standig weiterentwickelt.

Im SMS Council sind alle Segmente sowie die drei Regi-
onen EMLA, NAFTA und APAC vertreten. Fir die Umset-
zung der Strategie ist die Sustainability Community
zustandig, welche sich aus dem Konzernbereich Nach-
haltigkeit sowie den globalen und regionalen Nachhal-
tigkeitsreprasentanten der Segmente zusammensetzt.
Als zentrale Koordinierungsstelle aller konzernweiten
Nachhaltigkeitsprojekte treibt sie Ziele und Initiativen

A
U

Néahere Informa-
tionen zum Ziele-
programm

finden Sie im
Internet unter
www.covestro.com.
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nachvorn, Uberwacht sie und unterstitzt das SMS Council.
Die ganzheitliche Struktur gewahrleistet, dass Nachhal-
tigkeitsthemen und -projekte in der gesamten Organisa-
tion weiterentwickelt, kommuniziert, Uberpruft und in das
Tagesgeschaft integriert werden.

Neben der Sustainability Community ist die Health,
Safety, Environment and Quality (HSEQ) Community Teil
der Organisation. Fur die Entwicklung und Festlegung
der HSEQ-Strategie ist der zustandige Vorstand fur das
Ressort Industrial Operations verantwortlich. Er wird von

Nachhaltigkeitsmanagement bei Covestro
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dem Konzernbereich HSEQ inklusive Product Safety and
Regulatory Affairs unterstutzt. Ziele, Initiativen und
Managementsysteme werden mit den verschiedenen
thematischen Schwerpunkten in verschiedenen Gremien
im Bereich HSEQ entwickelt und festgelegt. Die Aus-
fihrung und Uberwachung wird konzernweit in den
Geschéftsbereichen und Fachabteilungen durch
Managementbeauftragte gewahrleistet, die fur Arbeits-
sicherheits-, Umwelt-, Energie- und Qualitdtsmanagement
zustandig sind. Hinzu kommen Fachverantwortliche fur
Kernthemen wie Prozess- und Anlagensicherheit.

Sustainability Community

« Vorstandsvorsitzender
* Nachhaltigkeitsabteilung

Ausrichtung und
Steuerung der
Nachhaltigkeits-
strategie

Entwicklung und
Festlegung

Sustain-
ability, Marketing
& Sales (SMS)
Council

von Zielen und
Initiativen

Ausfiihrung und
Uberwachung in
den Fachab-
teilungen und
Geschéfts-
bereichen

« Nachhaltigkeitsverantwortliche der
Geschaftsbereiche

 Regionale Nachhaltigkeits-
reprasentanten

* Regionale SMS-Teams

HSEQ' Community

« Verantwortlicher Vorstand fur Industrial Operations
* Zentralfunktion HSEQ

Quality,
Environment &
Safety Manager
Meeting

Global

Process Owner iy

Council

Council

* Managementbeauftragte flr Arbeitssicherheits-, Umwelt-,
Energie- und Qualitdtsmanagement

* HSEQ-Verantwortliche in den Geschéftsbereichen und
Regionen

1 Health, Safety, Environment and Quality (Gesundheit, Sicherheit, Umwelt, und Qualitat)

Die Nachhaltigkeitsprinzipien sind in Konzernregelungen
verankert. Mithilfe geeigneter Managementsysteme und
Prozesse wird sichergestellt, dass diese Regelungen
beachtet undim operativen Geschaft umgesetzt werden.

Zu den Konzernregelungen gehoren die ,Sustainable
Development Policy” und die ,Corporate Compliance
Policy”. AuBerdem gibt es Regelungen zu verantwortli-
chem Lobbying, zur Wahrung von Menschenrechten
sowie fur Lieferanten einen ,Supplier Code of Conduct”.
Regelungen im Bereich HSEQ behandeln Themen wie
Qualitatssicherung, Sicherheit, Umweltschutz und Ab-
fallmanagement.

In Kernprozessen, die von jedem Mitarbeiter im Covestro-
Intranet eingesehen werden kdnnen, werden klare Handlungs-
vorgaben und Verantwortlichkeiten fur nachhaltigkeits-
relevante Managementprozesse beschrieben, u. a. zu
Produktverantwortung, Umwelt- und Energiemanagement
sowie Sicherheit. Diese Kernprozesse sind fur alle rele-
vanten Organisationsbereiche bindend. Die Einhaltung
unserer Regelungen und Prozesse wird regelmaBig Uber-
pruft, z. B. durch interne und externe Audits, deren Er-
kenntnisse in die kontinuierlichen Managementbewer-
tungen einflieBen.

Wesentliche Nachhaltigkeitsthemen
Um nachhaltigkeitsrelevante Chancen und Risiken sowie
wesentliche nicht-finanzielle Handlungsfelder fruh zu

erkennen und darauf reagieren zu kbnnen, analysieren
wir konzernweit die Erwartungen und Anforderungen
maBgeblicher Stakeholder.

Um die Relevanz flr unsere externen Stakeholder im
regionalen, nationalen und internationalen Umfeld zu
ermitteln, wurden Branchenkriterien von Dritten heran-
gezogen —bspw. die branchenspezifischen Nachhaltig-
keitsindikatoren der Deutschen Vereinigung fur Finanz-
analyse und Asset Management (DVFA) und der European
Federation of Financial Analysts Societies (EFFAS) sowie
die Analyse materieller Themen des Sustainability
Accounting Standards Board (SASB). AuBerdem haben
wir eine Medienanalyse durchgefthrt, um relevante Nach-
haltigkeitsthemen fur Covestro zu identifizieren. Zukinftig
planen wir, zur Uberpriifung auch unsere externen Stake-
holder einzubeziehen und explizit inr Feedback einzuholen.

Als besonders relevant wurden die Themen Compliance,
Innovation, Mitarbeiter, Produktverantwortung, Reduktion
von Treibhausgasen, Ressourceneffizienz, Energie-
management und Sicherheit ausgemacht. Unsere ma-
teriellen Themen stellen die Basis fiir die Nachhaltigkeits-
berichterstattung dar, die gemal dem internationalen
Standard fur Nachhaltigkeitsberichterstattung der Global
Reporting Initiative (GRI) erfolgt. Sie sind konzernweit
gultig und decken auch die relevanten Themen unserer
Stakeholder ab, die im Abschnitt ,Gesellschaftliches
Umfeld” beschrieben wurden.

i
U

Detaillierte Infor-
mationen finden
Sie in unserer
Nachhaltigkeits-
berichterstattung
im Internet unter
www.covestro.com.

47



http://www.covestro.com
http://www.covestro.com
http://www.covestro.com
http://www.covestro.com
http://www.covestro.com
http://www.covestro.com
http://www.covestro.com

Covestro-Geschéaftsbericht 2015

9. Mitarbeiter

Der wirtschaftliche Erfolg von Covestro basiert auf der
Kompetenz und dem Engagement unserer Mitarbeiter.
Ihre Neugier, stets nach neuen Losungen zu suchen, und
ihr Mut, bekannte Wege zu verlassen, sind Eigenschaften,
die Covestro an seinen Beschaftigten schatzt und sich
auch bei zukinftigen Mitarbeitern winscht. Die Vision
des Unternehmens ,To make the world a brighter place” -
die Welt lebenswerter zu machen —dient den Mitarbeitern
im taglichen Miteinander als Leitbild. Diese Vision ist eng
an die Unternehmenswerte ,curious” (neugierig), ,coura-
geous” (mutig) und ,colorful” (bunt) geknUpft.

Die Strategie von Human Resources (HR) leitet sich aus
der Ubergeordneten Unternehmensstrategie ab. Dabei
sind effiziente operative Personalarbeit, Experten-Know-
how und kundenorientierte strategische Beratung die
Basis unserer Leistungen.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
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Gewinnung von Mitarbeitern

Unser Unternehmen soll weiterhin attraktiv fur qualifizier-
te Mitarbeiter bleiben. Zur Etablierung unserer Arbeitge-
bermarke wurde im September 2015 eine globale Kam-
pagne zum neuen Employer Branding gestartet. Sie
basiert auf den drei Unternehmenswerten und dem
Motto ,WE MAKE the world a brighter place”.

Wirbegegnen den absehbaren Folgen des demografischen
Wandels regional unterschiedlich, indem wir die MaBnahmen
zur Férderung der Gesundheit unserer Mitarbeiter sowie
unsere Aktivitdten zur Personalgewinnung —insbesondere
von vielversprechenden Berufsanfangern —zum betrieb-
lichen Wissenserhalt bzw. -transfer gezielt ausbauen.

Mitarbeiter nach Altersgruppen zum Stichtag 31.12.2015

Aktuelle Beschiftigungsentwicklung ﬁgﬁg;
Mitarbeiter nach Funktion' <20 1 8 9
mm 20-29 561 1324 1885
Produktion 9.326 9.988 30-39 1.284 3.138 4,422
Vertrieb 3.566 3.5628 40-49 967 3.562 4529
Forschung und Entwicklung 923 1.005 50-59 625 3.588 4213
Verwaltung 533 1.240 > 60 89 614 703
Gesamt 14.348 15.761 Gesamt 3.527 12.234 15.761
Auszubildende 103 404

Die Anzahl der Mitarbeiter (Festanstellungen und befristete Arbeitsverhaltnisse)
wird in Vollzeitbeschéftigten (FTE) dargestellt. Teilzeitbeschaftigte werden
dabei gemaB ihrer vertraglichen Arbeitszeit proportional berticksichtigt.

Zum 31. Dezember 2015 beschaftigte Covestro weltweit
rund 15.800 Mitarbeiter. Damit ist die Mitarbeiterzahl im
Geschaftsjahr 2015 - vor allem bedingt durch die Ab-
spaltung vom Bayer-Konzern—um 10 % gestiegen. Mehr
als 1.200 Mitarbeiter wurden weltweit neu eingestellt.
Zusatzlich waren am Bilanzstichtag weltweit 404 (Vorjahr:
103) Auszubildende bei Covestro tatig.

Personalaufwand und Pensionsverpflichtungen

in Mio. € in Mio. €

Personalaufwand 1.322 1.629
davon soziale Abgaben

und Altersvorsorge 251 310

Pensionsverpflichtungen’ 1.395 1.462

' Ruckstellungen flr Pensionen und ahnliche Verpflichtungen zum Stichtag
31. Dezember.

Unser Personalaufwand belief sich im Berichtsjahr auf
1.629 Mio. € (Vorjahr: 1.322 Mio. €). Die Veranderung ist
im Wesentlichen auf den Anstieg der Mitarbeiterzahl,
erhohte Aufwendungen flr die erfolgsabhangige Vergu-
tung sowie auf Wahrungseffekte zurtickzufihren.

Getreu unseren Werten setzen wir in der Unternehmens-
kultur auf bunte Vielfalt. Wir wissen unterschiedliche
Ideen, Erfahrungen und Perspektiven zu schatzen und
fordern unsere Mitarbeiter entsprechend ihren individu-
ellen Starken. Wir schaffen ein Umfeld fUr sie, in dem sie
ihr Potenzial entfalten konnen. Auf Basis dieser Kultur
wollen wir weltweit potenzielle neue Mitarbeiter anspre-
chen und sie an unser Unternehmen binden.

Um kompetente Mitarbeiter zu finden, setzen wir in allen
Landern, in denen Covestro aktiv ist, auf ein vorausschau-
endes Personalmarketing. Wir pflegen z. B. in allen Regio-
nen enge Kontakte zu fuhrenden Universitaten, um
Studenten frihzeitig auf die Moglichkeiten bei Covestro
aufmerksam zu machen. So decken wir gezielt unseren
Personalbedarf.

Zusétzlich zu unserem Ausbildungsangebot ermdéglichen
wir Schilern und Studenten frihzeitig einen Einblick in
die Unternehmenspraxis. Insgesamt vergab Covestro
2015 weltweit rund 346 anspruchsvolle Berufspraktika
an Studenten. Dieses Engagement werden wir in den
kommenden Jahren bedarfsorientiert fortfuhren.

Weiterentwicklung der Mitarbeiter in einer
High Performance Culture

Bei Covestro sind wir Uberzeugt vom Wert des lebens-
langen Lernens und bauen auf individuelle Entwicklungs-
maoglichkeiten. Nur so kdnnen wir uns als Unternehmen
weiterentwickeln und unsere Mitarbeiter férdern und

9. Mitarbeiter
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fordern. Wir streben eine High Performance Culture an, die
sich durch zielfihrende Kommunikation, Information, kon-
struktive Kritik, Akzeptanz von Fehlern und offenes Feed-
back auszeichnet. Alle Entwicklungsprogramme und -maf3-
nahmen orientieren sich an unseren Unternehmenswerten.
Im Bereich Personalentwicklung (People Development)
bauen wir auf ein Kompetenzmodell mit klar definierten
Kern- und Fuhrungskompetenzen, die in allen Bereichen
der Mitarbeiterflhrung als Referenz dienen. Sie stellen si-
cher, dass Vorgesetzte und Mitarbeiter bei der Einschétzung
von Leistungen die gleiche Sprache sprechen und einheit-
liche Kriterien nutzen. Das Spektrum reicht hier vom
Bewerbungsgesprach bis zum Entwicklungsdialog.

Mitarbeiter und Vorgesetzte vereinbaren gemeinsame
Ziele, die sich von den Unternehmenszielen ableiten. Am
Ende eines Geschaftsjahres bespricht der Vorgesetzte
mit dem Mitarbeiter, inwieweit die vereinbarten Ziele er-
reicht wurden. Dabei erhalten beide aus unterschiedlicher
Perspektive auch eine Rickmeldung Uber ihren Beitrag
zur Erreichung der Unternehmensziele.

Des Weiteren fuhren Mitarbeiter und Vorgesetzte Uber
Entwicklungsgesprache (Development Dialogues) einen
kontinuierlichen Dialog. Dabei kommen personliche Star-
ken und Entwicklungsbedurfnisse des Mitarbeiters eben-
S0 zur Sprache wie Karriereerwartungen und berufliche
Perspektiven.

Unser Ziel ist es, den Development Dialogue weltweit
weiter auszubauen und noch starker als Teil unserer High
Performance Culture zu verankern.

Férderung von Fach- und
Flihrungskompetenz

Die Weiterentwicklung der individuellen Fahigkeiten,
Talente und Starken unserer Mitarbeiter ist von ent-
scheidender Bedeutung fur den Erfolg unseres Unter-
nehmens. Wir werden dauerhaft erfolgreich sein, wenn
wir eine Arbeitsumgebung schaffen, in der sich alle
Beschaftigten mit inren Kompetenzen optimal einbrin-
gen, zu Innovationen beitragen und so unsere Qualitat
sichern. Deshalb férdern wir aktiv das lebenslange Lernen
unserer Beschaftigten. Wir wollen unseren Mitarbeitern
in allen Phasen ihres Berufslebens ermoglichen, ihre
Kenntnisse und Fahigkeiten auf dem neuesten Stand
zu halten und weiter auszubauen. Um diesen Lernprozess
optimal zu unterstitzen, richten sich unsere Fort- und
Weiterbildungsangebote an alle Mitarbeiter.

Der direkte Austausch mit unseren Mitarbeitern ist uns
besonders wichtig. Dazu gehoért auch, dass wir unsere
Beschaftigten Uber bevorstehende betriebliche Veran-
derungen frihzeitig und umfassend sowie unter Einhaltung
derjeweiligen nationalen und internationalen Informations-
pflichten unterrichten.

Gleichzeitig binden wir unsere Mitarbeiter durch diverse
Angebote aktivin den Dialog ein und férdern den offe-
nen Austausch. Auch bei der Entwicklung unserer
Unternehmenswerte waren Beschaftigte aus allen Ebe-
nen, Segmenten und Standorten rund um den Globus
involviert.
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Vielfalt und Internationalitat

.Bunt”ist einer der drei Unternehmenswerte von Covestro
und Ausdruck dafur, dass Vielfalt zum Kern unserer
Unternehmenskultur gehort. Viele verschiedene
Kompetenzen und Hintergrinde — u. a. bezogen auf Erfah-
rung, Ausbildung, Talent, Kultur oder Religion —sorgen fur
eine multikulturelle Mischung, die unkonventionelles
Denken, kreative Ideen und groBere Weltoffenheit fordert.
Genau davon lebt eininnovationsgetriebenes Unterneh-
men wie Covestro.

Unsere Aktivitdten in diesem Zusammenhang fassen wir
in dem Programm ,Diversity & Inclusion” (D&I) zusammen.
Mitarbeiter aller Bereiche und Funktionen entwickeln
gemeinsam Aktionsplane fur Covestro weltweit sowie
fur die jeweiligen Verantwortungsbereiche im Einzelnen.

Bei Covestro sind Menschen aus 80 verschiedenen
Nationen beschaftigt. Von den Angehorigen der oberen
Flhrungsebene, in der aktuell 13 Nationalitadten vertreten
sind, stammen rund 68 % aus dem Land, in dem sie tatig
sind.

Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben

So vielfaltig wie unsere Beschaftigten sind auch ihre
LebensentwUrfe. Deshalb bietet Covestro zahlreiche
Maéglichkeiten, berufliche Interessen mit privaten oder
familiaren Belangen in Einklang zu bringen, und geht
dabeiin vielen Landern weit Uber gesetzliche Verpflich-
tungen hinaus. An unseren Hauptstandorten in Europa,
den USA und China bieten wir — soweit mit den betrieb-
lichen Ablaufen vereinbar — zum Beispiel Losungen wie
flexible Arbeitszeiten, Teilzeitarbeit und Homeoffice an.
AuBerdem haben in Deutschland alle Mitarbeiter die
Maéglichkeit, Entgelt- und Zeitkomponenten (umgewan-
delt in Geld) in ein Langzeitkonto zu Uberfluhren. Das
darauf angesparte Entgeltguthaben kann zu einem spa-
teren Zeitpunkt zu gesetzlich festgelegten Zwecken wie
zur Kinderbetreuung, zur Pflege naher Angehoriger oder
zur rentennahen Freistellung in Anspruch genommen
werden.

Vergutung und Erfolgsbeteiligung

Covestro kombiniert ein aufgabenbezogenes Grundgehalt
mit erfolgsabhangigen Vergltungsbestandteilen und
umfangreichen Zusatzleistungen. Dadurch schaffen wir
fur unsere Mitarbeiter ein Arbeitsumfeld, das ihnen ein
hohes MaB an Sicherheit und Verlasslichkeit bietet. Wir
stellen sicher, dass unsere Vergutung international wett-
bewerbsfahig ist. AuBerdem legen wir groRen Wert dar-
auf, unsere Mitarbeiter nicht nur weltweit fair zu verguten,
sondern sie transparent Uber die Zusammensetzung
ihrer Gesamtvergutung zu informieren.

Das Grundgehalt wird auf Basis einer personenunabhan-
gigen Stellenbewertung bestimmt, die fur den gesamten
leitenden Bereich konzernweit einheitlich auf international
anerkannten Bewertungsmethoden basiert. Inallen Landern
richten wir die Hohe unserer Vergutung an den ortlichen
Marktverhaltnissen aus. Fur die obere Fihrungsebene
besteht derzeit mit dem , Aspire”-Programm ein konzernweit
einheitliches, aktienbasiertes Vergutungsprogramm. Fur
unsere Senior Manager ist zusatzlich ein angemessenes

9. Mitarbeiter
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Eigeninvestment in Unternehmensaktien Voraussetzung
fur die Teilnahme am ,Aspire”-Programm. Dieses Pro-
gramm wird im Jahr 2016 durch ein aktienbasiertes Bar-
vergltungsprogramm mit vierjahrigen Performance-
Perioden ersetzt, das sich an der Kursentwicklung der
Covestro-Aktie orientiert.

Menschenrechte und soziale
Verantwortung

Die soziale Verantwortung von Covestro als Unternehmen
und Arbeitgeber basiert auf unseren Unternehmenswerten
und unserem uneingeschrankten Bekenntnis zur Wahrung
und Férderung der Menschenrechte in unserem Einfluss-
bereich.

In Ubereinstimmung mit unserer Menschenrechtsposition
verfolgen wir das Ziel, adaquate Entgelte zu zahlen, die
einen angemessenen Lebensstandard fur unsere Mitar-
beiter und ihre Familien sichern.

Im Rahmen des Integrated Compliance Management
(ICM) werden Compliance-Risiken systematisch bestimmt
und bewertet und Compliance-Prozesse definiert. Dies
betrifft u. a. den fairen und respektvollen Umgang mit
Mitarbeitern. Bei Anhaltspunkten fir VerstdRe kdnnen
sich die Beschaftigten jederzeit—auf Wunsch anonym—an
die Compliance Officer in ihrem Unternehmensbereich
wenden. Alle Compliance-Verdachtsfalle werden weltweit
nach einheitlichen Kriterien erfasst. Dies gilt auch fUr et-
waige VerstoBe in Bezug auf die Arbeitsbedingungen.
Sofern Risiken aus Rechtsstreitigkeiten und -verfahren
vorliegen, werden diese in Anhangsangabe 28 des Kon-
zernabschlusses verdffentlicht.

Soziale Verantwortung bedeutet fur Covestro auch, si-
chere Arbeitsbedingungen und damit ein Umfeld zu
schaffen, in dem die Mitarbeiter weltweit angstfrei arbeiten
und dienstlich unterwegs sein kdnnen. Kollektivrechtliche
Regelungen wie Tarifvertrage oder betriebliche Verein-
barungen prégten im Berichtsjahr fUr rund 54 % unserer
Mitarbeiter weltweit die Arbeitsbedingungen. Die vertrag-
lich vereinbarte Arbeitszeit unserer Beschaftigten Uber-
stieg in keinem Land 48 Stunden je Kalenderwoche.

Inverschiedenen Landesgesellschaften nehmen gewahlte
Mitarbeitervertreter die Interessen der Beschéftigten
wahr und besitzen bei vielen personalbezogenen Unter-
nehmensentscheidungen ein Informations- und/ oder
Mitspracherecht. In Deutschland praktiziert Covestro
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Mitbestimmung in enger Abstimmung mit Gewerkschaf-
tenund Arbeitgeberverbanden. Unser Bekenntnis zu den
fur uns geltenden Tarifvertragen, ausgedrickt in unseren
Mitgliedschaftenin den zustéandigen Arbeitgeberverban-
den, flankieren wir durch gelebte Mitbestimmungspolitik
auf betrieblicher Ebene. In allen unseren Betrieben in
Deutschland bestehen Arbeitnehmervertretungsgremien.
Die wertschatzende und offene Zusammenarbeit mit
ihnen ist wesentliches Element unserer Personalpolitik.
Unsere nachhaltige Personalpolitik wird vervollstandigt
durch ein hohes MaB an sozialer Absicherung fur unsere
Belegschaft. Neben einer wettbewerbsfahigen Vergitung
bieten wir unseren Mitarbeitern zahlreiche Zusatzleistun-
gen. So sind nahezu alle unsere Beschaftigten weltweit
entweder gesetzlich krankenversichert oder kdbnnen
entsprechende Angebote des Unternehmens nutzen.Im
Berichtsjahr hat Covestro die Angebote flr Krankenver-
sicherungen in zahlreichen Landern ausgeweitet oder
bestehende Angebote qualitativ verbessert. Uber 75 %
der Belegschaft hatten zum 31. Dezember 2015 Zugang
zu einer betrieblichen Altersversorgung.

Daruber hinaus unterstutzt Covestro aktiv das Bewusst-
sein fUr eine gesunde Lebensweise. Das gilt insbeson-
dere mit Blick auf die Herausforderungen, vor die uns der
demografische Wandel und vielerorts verlangerte
Lebensarbeitszeiten stellen.

Wir haben auf allen Unternehmensebenen ein betrieb-
liches Gesundheitsmanagement eingeflhrt, welches das
Angebot an Zusatzleistungen in diesem Bereich auf der
Basis von Mitarbeiterbefragungen kontinuierlich weiter-
entwickelt. Mitarbeitern soll so der Zugang zu bedarfs-
gerechten und bezahlbaren Gesundheitsdiensten
ermoglicht werden. Dazu zéhlen regional und lokal unter-
schiedliche Sportprogramme, regelmalige medizinische
Vorsorgeuntersuchungen, Hilfestellung nach Uberwin-
dung einer Krankheit oder Versorgung vor Ortim Unter-
nehmen. Art und Umfang der Gesundheitsforderpro-
gramme unterscheiden sich weltweit in Abhangigkeit von
den lokalen Gegebenheiten und den Zugangsmaég-
lichkeiten zu nationalen Gesundheitssystemen. Krank-
heitsvorbeugende MaBnahmen zahlen vielerorts zu den
freiwilligen Sozialleistungen des Unternehmens.

Wir méchten, dass sich unsere Mitarbeiter von Anfang
an bei Covestro zu Hause flhlen und bieten ihnen ein
modernes Arbeitsumfeld mit vielen Méglichkeiten —und
wir sind entschlossen, uns stetig weiter zu verbessern.

N

Néhere Informa-
tionen finden Sie

im Kapitel 24
,Compliance”.
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10. Produktverantwortung

Produktverantwortung bedeutet flir Covestro die umfas-
sende Bewertung der Gesundheits- und Umweltrisiken.
Es gilt, die Risiken unserer Produkte in Bezug auf Gesund-
heit, Sicherheit und Umwelt entlang des Lebenszyklus
zu minimieren —von der Forschung, Uber die Produktion,
Vermarktung und Anwendung beim Kunden bis hin zur
Entsorgung. Dabei hat die sichere Anwendung unserer
Produkte fur unser Unternehmen hochste Prioritat.

Zur sicheren Handhabung und Anwendung unserer Pro-
dukte ist die transparente Kommunikation und Vermittlung
von Produktsicherheitsinformationen wichtig. Daher
stellen wir neben den gesetzlich geforderten Dokumenten
zusatzliche Sicherheitsinformationen zur Verfiigung und
bieten entsprechende Schulungen im Rahmen der
globalen Produktstrategie des Weltchemieverbands ICCA
(International Council of Chemical Associations) an.

Far die sichere Handhabung von Produkten arbeiten
Experten in allen Bereichen des Unternehmens eng mit
Kunden, Verbanden, Handlern und der Offentlichkeit zu-
sammen. Damit soll erreicht werden, dass Gesundheits-,
Sicherheits- und Umweltaspekte effektiv entlang der
gesamten Lieferkette kommuniziert und beachtet werden.

Management von Produktverantwortung
Produktverantwortung umfasst sowohl die Einhaltung
gesetzlicher Regelungen als auch freiwilliges Engage-
ment. Dabei berticksichtigen wir auch das Vorsorgeprinzip,
wie es in Grundsatz 15 der Rio-Deklaration der Vereinten
Nationen und der Mitteilung KOM(2000) 1 der Europai-
schen Kommission erldutert ist.

Das Vorsorgeprinzip ist ein mogliches Instrument des
Verbraucher- und Umweltschutzes im Rahmen des Risi-
komanagements. Es kann zur Anwendung kommen, wenn
nach einer objektiven und umfassenden wissenschaft-
lichen Bewertung erhebliche oder irreversible Schaden
gegenuber Mensch und Umwelt eintreten kdnnen, deren
Risiko sich aber nicht mit hinreichender Sicherheit
bestimmen l8sst. Dabei schlieBen wir uns den Grundsat-
zen der Européischen Kommission zur Anwendung des
Vorsorgeprinzips an. Insbesondere sind dies: Verhaltnis-
maBigkeit der SchutzmaBnahme, Abwéagung der Vor- und
Nachteile aller relevanten Optionen sowie Uberpriifung
der getroffenen MaBnahmen bei Vorliegen neuer wis-
senschaftlicher Erkenntnisse.

Insbesondere darf die Berufung auf das Vorsorgeprinzip
keine willkurlichen Entscheidungen rechtfertigen.

Wir haben Prozesse etabliert, um Anfragen zur Produkt-
sicherheit oder Hinweise zu Problemen mit unseren Pro-
dukten aufzugreifen. Diese Rickmeldungen flieBen sys-
tematisch in unsere Risikobewertung ein — genauso wie
die Einschatzungen von Behorden und unabhéngigen
Institutionen zu potenziell risikobehafteten Stoffen.

Als Beitrag zur sicheren Handhabung von Chemikalien
werden Risikobewertungen anhand anerkannter wissen-
schaftlicher Prinzipien durchgefihrt. Dabei greifen wir

z. B. auf die Leitlinien zu Informationsanforderungen und
Stoffsicherheitsbeurteilung der Europaischen Chemika-
lienagentur (ECHA) zurtck.

Sollte sich bei der Bewertung oder durch neue Erkenntnisse
herausstellen, dass die Verwendung einer Chemikalie nicht
sicherist, ergreifen wir die erforderlichen Risikominderungs-
maBnahmen. Diese kbnnen von geanderten Anwendungs-
empfehlungen Uber eine nicht mehr gegebene Unterstit-
zung einer bestimmten Anwendung bis zur Substitution
eines Stoffes reichen. In diesem Fallmuss nach einem Ersatz
gesuchtwerden, der wirtschaftlich und technisch herstell-
bar ist. Grundsatzlich ist die Weiterentwicklung von Produk-
ten und Prozessen eine permanente Aufgabe in der che-
mischen Industrie. Dies ist Grundlage der REACH-Verordnung
(Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of
Chemicals), aber auch Teil unserer Verpflichtung zu ,Res-
ponsible Care™". DarUber hinaus beteiligen wir uns in
Verbanden und Initiativen an der Weiterentwicklung der
wissenschaftlichen Risikobewertung.

Internationale Verbande wie der europaische Chemie-
verband und der Weltchemieverband (ICCA) oder die
Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (OECD) und Initiativen wie das Européische
Zentrum fir Okotoxikologie und Toxikologie von Chemi-
kalien (ECETOC) arbeiten daran, die wissenschaftliche
Bewertung von Chemikalien weiterzuentwickeln, neue
Testmethoden zu erforschen und die Umsetzung gesetz-
licher Regelungen zu verfolgen. Covestro begleitet dies
aktiv in der Verbandsarbeit. AuBerdem engagieren wir
uns u. a.im Rahmen der ,Long-Range Research Initiative”
des Weltchemieverbands ICCA. Ferner unterstitzen wir
das Ziel der Weltgesundheitsorganisation (WHO) und
EU-Aktionsplane zur Verbesserung von Gesundheit und
Umwelt, z. B. indem wir das ,Human Biomonitoring” im
Rahmen einer Kooperation des Verbands der Chemischen
Industrie (VCI) und des deutschen Bundesumweltminis-
teriums weiterentwickeln.

Umsetzung von Verordnungen und
freiwilligen Programmen zu Chemikalien
Wirarbeiten nach MaBgabe der europaischen Chemikalien-
verordnung REACH. Alle unsere Aktivitaten als Hersteller,
Importeur und Anwender sind davon betroffen. Um mit der
Vielzahl und Komplexitat der REACH-Anforderungen
angemessen umzugehen, haben wir konzernweite Re-
gelungen aufgestellt. Die Registrierungspflicht gemafi
REACH gilt — unabhangig von der Vermarktung —fur alle
Stoffe, die wirin einer Menge von Uber einer Tonne produ-
zieren oder einfuhren.

Registrierte Stoffe werden durch die Behérden bewertet.
Daraus kdnnten sich kinftig zusatzliche Prifanforderun-
gen, neue RisikomanagementmaBnahmen oder auch die
Aufnahme in das Zulassungsverfahren ergeben.

Vom REACH-Zulassungsverfahren, das die Verwendung
besonders gefahrlicher Stoffe einschrankt oder auch zu
deren Ersatz oder Verbot fuhren kann, sind auch einige
Covestro-Stoffe betroffen.
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Covestro will bis 2020 die Bewertung des Gefahren-
potenzials aller Substanzen abschlieBen, die in Mengen
von mehr als einer Tonne pro Jahr verwendet werden.
Wir gehen damit Uber die gesetzlichen Anforderungen
hinaus und stellen sicher, dass ahnliche Stoffbewertungen
wie unter REACH auch an den Covestro-Standorten zur
Anwendung kommen, die dieser europaischen Verord-
nung nicht unterliegen. Die entsprechende Vorgehens-
weise ist in der Konzernregelung ,Stoffinformation und
Auskunftsfahigkeit” festgelegt.

Gleichzeitig setzen wir das 2009 in der Europaischen
Union in Kraft getretene ,Globally Harmonized System”
(GHS) zur Einstufung und Kennzeichnung von Chemikalien
um. In den USA fand die entsprechende Umsetzung im
Jahr 2015 statt. Ziel dieser Regelung ist ein weltweit ein-
heitliches System zur Einstufung von Chemikalien sowie
deren Kennzeichnung auf Verpackungen und in Sicher-
heitsdatenblattern. Wir verlangen auch von unseren
Lieferanten solche Deklarationen, damit alle relevanten
Informationen in Bezug auf Produktsicherheit, Umwelt-
vertraglichkeit und Entsorgung zur Verfugung stehen.

Unterstiitzung der Global Product Strategy
Wir unterstitzen auBerdem die Global Product Strategy
(GPS), eine freiwillige Selbstverpflichtung der chemischen
Industrie auf Initiative des ICCA. Sie soll das Wissen tber
chemische Produkte vor allem in Schwellen- und Ent-
wicklungslandern verbessern und damit die Sicherheit
im Umgang mit diesen Produkten erhdhen. ICCA hat ein
Informationsportal eingerichtet, auf dem zusammen-
gefasste Informationen zu Produkten (GPS Safety Sum-
maries) bereitgestellt werden. Im Rahmen dieser Initiati-
ve bewerten wir von uns eingesetzte Stoffe. GPS ist bei
Covestro Uber das Internetportal ,Product Safety First”
zuganglich und weltweit in sieben Sprachen verflugbar.
Auf der Website informieren wir Kunden und andere
Interessengruppen Uber unsere MaBnahmen und Pro-
duktsicherheitsbeurteilungen.
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Eine Produktsicherheitsbeurteilung bei Covestro erfolgt
in mehreren Schritten. Zum einen werden Chemikalien,
die einer gesetzlichen Regulierung unterliegen, identifi-
ziert und die entsprechenden Regulierungen erfasst. Zum
anderen Uberprufen wir unsere Produkte im Hinblick auf
ihr Risikopotenzial, um eine Grundlage fUr eine effektive
Risikominimierung zu haben. Dies kénnen bspw. Emp-
fehlungen fur technische MaBnahmen wie Schutzaus-
rustungen sein oder auch Vermarktungsbeschrankungen.
SchlieBlich erstellen wir zu den Chemikalien die gesetzlich
vorgeschriebenen Sicherheitsdatenblatter, Merkblatter
und Kennzeichnungen. Dabei gehen wir Uber das vorge-
schriebene MaB hinaus und erstellen diese Dokumente
auch fur Chemikalien, die dieser gesetzlichen Pflicht nicht
unterliegen. Dieser Prozess wird bei allen Produktgruppen
durchlaufen.

Stoffe in der 6ffentlichen Diskussion

In Bezug auf Stoffe, die in der 6ffentlichen Diskussion
stehen, verfolgt Covestro die wissenschaftliche Diskus-
sion um die Chemikalie Bisphenol A (BPA), einen Aus-
gangsstoff fur diverse Kunststoffe. Kritiker beflrchten
gesundheitliche Risiken fur die Anwender, wenn Spuren
von BPA aus den Produkten freigesetzt werden. Im Einklang
mit zahlreichen wissenschaftlich validen Studien sind wir
der Uberzeugung, dass BPA in den bestehenden Anwen-
dungsgebieten, insbesondere auch in Anwendungen mit
Lebensmittelkontakt, sicher eingesetzt werden kann.
Diese Einschatzung deckt sich mit den Bewertungen der
fur die Lebensmittelsicherheit verantwortlichen Behorden
u. a.in Europa, den USA, Australien und Japan. In Zusam-
menarbeit mit dem Verband PlasticsEurope engagieren
wir uns fur eine Versachlichung der Diskussion auf Basis
der gesamten wissenschaftlichen Datenlage. Covestro
beteiligt sich auch selbst aktiv an der Diskussion und
informiert Kunden und die Offentlichkeit.

2

Né&here Informationen
zur Datenlage

finden Sie auf unserer
Internetseite unter
www.covestro.com.
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11. Sicherheit

Das Sicherheitsmanagement und die stete Weiter-
entwicklung der Sicherheitskultur sind eine wichtige
Grundlage unserer unternehmerischen Verantwortung.
Far den Umgang mit gefahrlichen Stoffen bendtigen
wir das Vertrauen der Gesellschaft, der Offentlichkeit
und der Behorden in unsere Arbeit. Alle von uns erfass-
ten Unfélle und Ereignisse werden detailliert analysiert
und bewertet, um angemessene MaBnahmen fur die
Zukunft einzuleiten. Hochste Prioritat hat die Prévention
von Unféllen und Ereignissen im Arbeitsalltag, beim
Betrieb der Produktionsanlagen und auf den Arbeits- und
Transportwegen, bei denen Menschen oder die Umwelt
zu Schaden kommen kénnten. Die Verantwortung fir die
Bereiche Gesundheit, Sicherheit, Umweltschutz und
Qualitat (englisch: HSEQ) ist daher direkt beim Konzern-
vorstand verankert. Ziel unseres HSEQ-Engagements
ist es, Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz fur
eigene Mitarbeiter sowie Beschaftigte von beauftragten
Drittfirmen (Kontraktoren) sicherzustellen.

Managementansatze zur

Gewahrleistung der Sicherheit

Eine HSEQ-Politik und die daraus abgeleiteten Vorgaben
sind Bestandteil des integrierten Managementsystems
von Covestro. Dieses definiert global gultige Mindestan-
forderungen und Vorgaben nach international anerkannten
Standards wie OHSAS (Occupational Health and Safety
Assessment Series) 18001.

Um Arbeitnehmer, Zulieferer und Dienstleister zu schitzen
und unterbrechungsfreie Ablaufe sicherzustellen, haben
wir detaillierte Vorschriften und Regeln in weltweit gultigen
Kernprozessen definiert. Diese befassen sich mit der
Sicherheit von Produktionsanlagen und Herstellprozessen,
mit der Meldung und der Analyse von Unfallen sowie Umwelt-
und Transportereignissen, mit Gesundheitsvorsorge und
Arbeitssicherheit und dem Notfallmanagement bei
Covestro. Die Prozesse werden bei regelmaBig durchge-
fUhrten internen und externen (Zertifizierungs-)Audits
Uberpruft. Die Erkenntnisse der Audits sowie sich daraus
eventuell ergebende Anpassungen des Management-
systems flieBen in die regelmaBige Managementbewer-
tung ein. Im Rahmen einer kontinuierlichen Verbesserung
werden Unfélle und Produktaustritte erfasst und syste-
matisch ausgewertet, um potenzielle Gefahrdungen zu
erkennen und zukinftig zu vermeiden. Jeder Kernprozess
unterliegt hierdurch einer fortlaufenden Uberwachung.
Im Jahr 2015 ergaben sich aus dieser Evaluation keine
geanderten Anforderungen an das Managementsystem.

Sicherheit und Gesundheitsschutz

am Arbeitsplatz

Wir erfassen alle Arbeitsunfalle von Mitarbeitern und Kon-
traktoren, die Ursache flr eine medizinische Behandlung
sind und Uber Erste-Hilfe-MaBnahmen hinausgehen. Mit
Bezug auf Covestro-Mitarbeiter umfasst diese Zahl sowohl
die Unfalle mit Ausfalltagen als auch ohne Ausfalltage. Sie
wirdin der ,Recordable Incident Rate” (RIR) dargestellt. Im
Jahr 2015 gab es 0,34 Unfélle pro 200.000 Arbeitsstun-
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den (Vorjahr: 0,30), dies entspricht weltweit 51 berichts-
pflichtigen Arbeitsunféllen. Demnach ereignete sich statis-
tisch etwa nach 588.000 geleisteten Arbeitsstunden ein
berichtspflichtiger Arbeitsunfall. Bei den Kontraktoren
lag der entsprechende Wert bei 0,20 Unfallen pro 200.000
Arbeitsstunden (Vorjahr: 0,36)% Unfallbedingte Todesfalle
hatten wir im Jahr 2015 nicht zu verzeichnen.

Wie in den Vorjahren verzeichneten wir auch 2015 kaum
branchentypische Unfalle mit Chemikalienkontakt. Die
absolute Zahl der Unfélle stieg leicht an. Um verhaltens-
bedingte Unfalle zu vermeiden, sensibilisiert Covestro
seine Mitarbeiter mit der Initiative ,Faktor Mensch®. Dabei
lernen Mitarbeiter, aus verhaltensbasierten Unféllen und
Beinahe-Unfallen die richtigen PraventionsmaBnahmen
abzuleiten. Das Programm wurde 2015 an allen groBen
Standorten eingefuhrt.

Daruber hinaus hat Covestro wie in den vergangenen
Jahren alle Mitarbeiter aufgerufen, ihre Vorschlage far
den internen ,CEO Safety Award" einzureichen. Alle
Ideen wurden durch eine Fachjury bewertet, die auch mit
externen Sicherheitsexperten besetzt war. Die Sieger
wurden anschlieBend durch unseren Vorstandsvor-
sitzenden (CEO) Patrick Thomas ausgezeichnet.

Verfahrens- und Anlagensicherheit

Unser Zielist es, unsere Verfahren und Anlagen so sicher
zu gestalten und zu betreiben, dass keine unvertretbaren
Risiken fur die Beschéftigten, die Umwelt und die Nach-
barschaft entstehen.

Im Rahmen der kontinuierlichen Verbesserung der Sicher-
heit wurde das Schulungsprogramm fur alle Covestro-
Mitarbeiter, die in ihrem beruflichen Umfeld Verfahrens-
und Anlagensicherheit beeinflussen kénnen, weiter
optimiert. Fur Handwerker und Chemikanten in den
Produktionsanlagen wurde die Schulung als Prasenz- und
webbasierte Schulung etabliert.

Fur alle Covestro-Anlagen gilt eine weltweit einheitliche
Kennzahl fir Anlagensicherheitsereignisse, die in das
konzemweite Sicherheitsberichtswesen integriertist: ,Loss
of Primary Containment” (LoPC). Unter LoPC versteht man
z.B. den Austritt von Chemikalien oberhalb definierter
Mengenschwellen aus ihrer ersten Umhullung wie Rohr-
leitungen, Pumpen, Tanks oder Fassern. Mittels der LoPC
Incident Rate (LoPC IR) ermitteln wir die Zahl der entspre-
chenden Ereignisse, bezogen auf 200.000 Arbeitsstunden,
in den fUr Anlagensicherheit relevanten Bereichen. Diese
Quote lag 2015 bei 0,68 (Vorjahr: 0,78).

Die Meldeschwelle wurde so niedrig gesetzt, dass auch
solche Stoff- und Energiefreisetzungen systematisch er-
fasst und berichtet werden, die keine Auswirkungen auf
Mitarbeiter, Nachbarn oder die Umwelt haben. Dieser An-
satz folgt dem Anspruch, dass die Integritat unserer An-
lagen immer gewahrt bleibt.

2 Die Arbeitsstunden fr die Ermittlung der Unfallquoten flr Kontraktoren-Mitarbeiter wurden teilweise abgeschatzt.
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Jedes LoPC-Ereignis sowie relevante Kleinst- bzw.
Beinahe-Ereignisse werden hinsichtlich ihrer Ursachen
sorgfaltig analysiert. Das Ergebnis der Ursachenanalyse
wird inklusive getroffener KorrekturmaBnahmen konzern-
weit publiziert, um das Sicherheitsbewusstsein der
Mitarbeiter zu scharfen.

Transportsicherheit

Eine Konzernrichtlinie legt fest, wie alle transportierten
Materialien entsprechend ihrem Gefdhrdungspotenzial
zu handhaben sind. Logistikdienstleister werden nach
einem festgelegten Verfahren ausgewahlt und regelmaBig
hinsichtlich ihrer Sicherheits- und Qualitatserfillung
bewertet. In allen betreffenden Unternehmensbereichen
gibt es Personen, die fir die Umsetzung der Vorschriften
verantwortlich sind.

Zum Thema Transportsicherheit hat Covestro in einem
7-Punkte-Plan folgende Themenschwerpunkte festge-
legt: .Behavior Based Safety” (verhaltensbedingte
Arbeitssicherheit, BBS), Bewertung von Transportrisiken,
Erkenntnisse resultierend aus Vorfallen, Sicherheit bei
Entladevorgangen, Bewertung von Dienstleistern, Schu-
lungen/Interaktive Schulungen, Erfahrungsaustausch.
Die Anfang 2015 gestartete Near-Miss-(Beinahe-Ereig-
nisse-)Kampagne, in der die Mitarbeiter dazu aufgefordert
werden, auch Beinahe-Unfélle zu melden, um besser
praventiv handeln zu kdnnen, zeigt positive Ergebnisse.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
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Umwelt- und Transportereignisse

Im Jahr 2015 wurden 13 Ereignisse berichtet, von denen
zwei als Umwelt- und 12 als Transportereignisse eingestuft
wurden; ein Ereignis betraf sowohl Umwelt als auch Transport.

Als Transportereignisse erfassen wir kritische Ereignisse
wahrend der Beférderung unserer Produkte. Wir nehmen
die Transportereignisse nach festgelegten Kriterien auf.
BewertungsmafBstébe sind die ausgetretene Ladung,
gestaffelt nach Menge und Gefahrgutklasse, Personen-
schaden oder blockierten Transportwegen. Dabei be-
rucksichtigen wir sowohl eigene als auch von uns beauf-
tragte und bezahlte Chemikalientransporte von Dritten.

2015 verzeichnete Covestro 12 Transportereignisse. Die-
se stehenin Relation zu anndhernd 800.000 Transportbe-
wegungen, die durch Covestro Uber die StraBen, Schienen,
Wasserwege und tber den Luftverkehr veranlasst wurden.
Unter Umweltereignissen verstehen wir den Austritt von
Stoffen in die Umwelt. Wir berichten solche Ereignisse
geman unserer internen Richtlinie fur alle von Covestro
geflihrten Standorte weltweit. Faktoren fUr die Berichts-
pflicht sind insbesondere die Art und Menge des Stoffs,
die Hohe des entstandenen Schadens oder etwaige
Folgen fur Menschen und Umwelt. GemaR unserer inter-
nen Selbstverpflichtung berichten wir Uber austretende
Stoffe mit einem hohen Gefdhrdungspotenzial bereits ab
einer Menge von 100 kg.

11. Sicherheit
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12. Umweltschutz

Wir arbeiten kontinuierlich daran, Belastungen fur die
Umwelt zu verringern sowie innovative Produktidsungen
zu entwickeln. Diese unterstitzen unsere Kunden dabei,
ihre eigene Ressourceneffizienz zu steigern und Emissi-
onen zu reduzieren. Okoeffiziente Prozesse helfen, die
Umwelt zu entlasten und gleichzeitig die Kosten fur
Material, Energie, Emissionen und Entsorgung zu senken.

Managementanséatze zur Umsetzung von
umweltrelevanten Vorgaben

Far die operative Umsetzung unseres Engagements
haben wir ein integriertes Managementsystem etabliert
und entsprechende global gultige Mindeststandards in
Form von Vorschriften und Regelungen definiert, die sich
in Ubereinstimmung mitinternational anerkannten Normen
und Regelwerken wie ISO 14001 (Umweltmanagement)
und ISO 50001 (Energiemanagement) befinden.

Die Einhaltung der Prozesse wird bei regelmaBig durch-
geflhrten internen und externen (Zertifizierungs)-Audits
Uberpruft. Die Erkenntnisse der Audits sowie sich daraus
eventuell ergebende Anpassungen des Manage-
mentsystems flieBen in die regelmaBige Management-
bewertung ein. Jeder Prozess unterliegt hierdurch einer
fortlaufenden Uberwachung. Im Jahr 2015 ergaben
sich aus dieser Evaluation keine geanderten Anforderun-
gen an das globale Managementsystem.

Energieeinsatz von Covestro
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Energieeinsatz
Energie- und Materialeinsatz sowie die Hohe der Emissi-
onen hangen wesentlich von der Produktionsmenge ab.

Im Jahr 2015 konnten wir bei einerum 1,5 % gestiegenen
Produktionsmenge den Gesamtenergieeinsatzim Konzern
um 0,9 % auf 58,5 Petajoule senken. Der gesamte aqui-
valente Primarenergieeinsatz blieb nahezu auf Vorjah-
resniveau. Bei dem aquivalenten Primérenergieeinsatz
werden alle Energieposten einheitlich auf Primarenergie
umgerechnet, um eine entsprechende Vergleichbarkeit
zu ermdéglichen. Damit konnte der spezifische Energie-
verbrauch, also der gesamte dquivalente Primarenergie-
einsatz pro Produktionsmenge, gegenuber dem Vorjahr
leicht verbessert werden. Dies ist auf unsere Effizienz-
programme und das global praktizierte Energiemanage-
mentsystem STRUCTese™ zurlickzufthren, die in den
kommenden Jahren weitergeflhrt werden.

Bei der Erfassung des Energieeinsatzes unterscheiden
wir zwischen dem Primarenergieeinsatz an unseren Stand-
orten, der meist aus fossilen Energietragern fur die Eigen-
erzeugung von Strom und Dampf resultiert, und dem
Sekundarenergieeinsatz, der den Zukauf von Strom, Dampf
und Kalte sowie den Einsatz von Prozesswarme umfasst.
Der Primérenergieeinsatz konnte um 1,3 % gesenkt wer-
den. Der Sekundarenergieeinsatz sank um 0,8 %.

Primérenergieeinsatz

fur die Eigenerzeugung von Strom und Dampf (per saldo, in TJ) 7.439 7.345
Sekundarenergieeinsatz

(per saldo, in TJ) 51.590 51.161
Gesamtenergieeinsatz

(in TJ) 59.029 58.506
Aquivalenter Primarenergieeinsatz’

(inTJ) 72.340 72.570
Produktionsmenge?

(in Mio. 1) 130 13,2
Energieeffizienz®

(in MWh/t) 1,65 1,53

' Summe aller einzelnen Energieposten umgerechnet in Primérenergie an unseren wesentlichen Produktionsstandorten, die fir mehr als 95 % unseres

Energieverbrauchs stehen.

2 Diese umfasst die Summe der spezifikationsgerechten Hauptprodukte an unseren wesentlichen Produktionsstandorten, die fiir mehr als 95 % unseres

Energieverbrauchs stehen.

3 Energieeffizienz: Quotient aus &quivalenter Primarenergie und spezifikationsgerechter Produktionsmenge an unseren wesentlichen Produktionsstandorten.

Treibhausgas-Emissionen

Treibhausgas-Emissionen stammen bei Covestro gréBten-
teils aus der Erzeugung und dem Verbrauch von Energie.
Durch eine stetig verbesserte Ressourcen- und Energie-
effizienz reduzieren wir Kosten und Emissionen gleicher-
maBen. Dardber hinaus bieten wir Marktldsungen zum
Klimaschutz und zur Anpassung an den Klimawandel an.

Bereits vor der Herauslésung aus dem Bayer-Konzern
am 1. September 2015 hat Covestro im Rahmen des
Bayer-Klimaprogramms ehrgeizige Ziele verfolgt: So

wollen wir unsere spezifischen Kohlendioxid(CO,)-Emis-
sionen bis 2020 um 40 % senken und die Energieeffizienz
um 30 % gegenuber 2005 verbessern. 2015 lagen die
spezifischen Treibhausgas-Emissionen bei 0,421 t CO,-
Aquivalente pro Tonne Produkt und die Energieeffizienz
bei 1,53 MWh Priméarenergiedquivalente pro t. Damit
haben wir eine Reduzierung gegentber 2005 um 38,7 %
bzw. 30,4 % und unser Energieeffizienzziel fir 2020 be-
reits zum heutigen Zeitpunkt erreicht. Im Rahmen der
Uberarbeitung der Nachhaltigkeitsziele werden auch
diese Ziele voraussichtlichim 1. Halbjahr 2016 angepasst.
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Effizientere Produktion

In unserer eigenen Produktion verringern wir Emissionen
durch eine Steigerung der Energieeffizienz sowie durch
Entwicklung und Einsatz neuer, innovativer Technologien.

Mit dem von Covestro entwickelten und 2008 schritt-
weise eingeflhrten Energieeffizienzsystem STRUCTese™
(Structured Efficiency System for Energy) wird der
tatsachliche Energieverbrauch in der Produktion mit dem
realistisch moglichen Optimum verglichen. Dadurch
lassen sich die Anlagen in optimierter Weise betreiben,
wodurch im Durchschnitt 10 % Energie eingespart wird.

Energieeffizienzprojekte aus dem Energiemanagement-
system STRUCTese™ filhren zu jahrlichen Einspareffekten.
Im Jahr 2015 beliefen sich diese auf 1,55 Mio. MWh Pri-
marenergie und 450.000 t CO,, wenn man alle nachhal-
tigen Einspareffekte seit Einfihrung von STRUCTese™im
Jahr 2008 berlcksichtigt. STRUCTese™ wird mittlerwei-
le in 58 energieintensiven Produktionsbetrieben weltweit
aktiv genutzt. Demnéachst soll das System in weiteren
Betrieben, u.a.in den Anfang 2014 erworbenen Anilin- und
Nitrobenzol-Anlagen in Baytown, zum Einsatz kommen.

Insgesamt wurden 2015 bei Covestro Projekte umgesetzt,
die zur Einsparung von 317.000 MWh Primérenergie bzw.
109.000 t CO,-Emissionen fuhrten. Davon entfielen
73.000 MWh Primérenergie bzw. 22.000 t CO, auf MaB-
nahmen im Rahmen von STRUCTese™. Das Energie-
management aller deutschen Covestro-Standorte
wurde im Jahr 2015 bereits zum vierten Mal erfolgreich
nach ISO 50001 zertifiziert.

Direkte und indirekte
Treibhausgas-Emissionen

Covestro berichtet die Treibhausgas-Emissionen des
Konzerns nach den Vorgaben des Greenhouse Gas
Protocol (GHG Protocol). Die direkten Emissionen aus

Treibhausgas-Emissionen’ im Covestro-Konzern
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eigenen Kraftwerken, Abfallverbrennungs- und Produk-
tionsanlagen (entspricht Scope 1 des GHG Protocol)
werden an allen Produktionsstandorten sowie an rele-
vanten Verwaltungsstandorten erhoben. Zur Berechnung
derindirekten Emissionen (entspricht Scope 2 des GHG
Protocol) wird im Einklang mit der bis 2015 vom GHG
Protocol vorgeschriebenen Methode der Energiever-
brauch eines speziellen Produktionsstandorts mit seinem
spezifischen Emissionsfaktor multipliziert, der dem indi-
viduellen Strommix des entsprechenden Standorts ent-
spricht. Falls kein spezifischer Faktor vorhanden ist, wird
ein durchschnittlicher Emissionsfaktor genutzt, z. B. der-
jenige der Internationalen Energieagentur (IEA).

Mit der Aktualisierung der GHG-Richtlinien zu Scope 2
wurde 2015 eine duale Berichterstattung eingefthrt.
Danach mussen die indirekten Emissionen sowohl nach
der standortbezogenen (location-based) als auch der
marktorientierten (market-based) Methode berichtet
werden. Die standortbezogene Methode nutzt die
regionalen oder nationalen durchschnittlichen Emissi-
onsfaktoren, die marktorientierte Methode hingegen
berlcksichtigt die anbieter- oder produktspezifischen
Emissionsfaktoren. Um die Vergleichbarkeit der Daten
zu gewahrleisten, berichten wir ab 2015 sowohl nach
der von uns bislang genutzten Systematik als auch nach
der neuen Richtlinie.

Wahrend die direkten Emissionen um 9,8 % zunahmen,
gingen die indirekten um 1,1 % zurtck. Die spezifische
Treibhausgasmenge, gemessen an der Produktionsmenge
an unseren wesentlichen Produktionsstandorten, lag
knapp unter dem Vorjahreswert.

Wassernutzung und Abwasser
Die kontinuierliche Verflgbarkeit von sauberem Wasser
ist von elementarer Bedeutung fur Mensch und Industrie.

in Mio. t CO,-Aquivalenten

Direkte Emissionen von Treibhausgasen? - 1,93 212

Indirekte Emissionen von Treibhausgasen

(gemaB GHG Protocol Methode bis 2014)° - 3,73 3,69
geman der Location-based-

Methode (GHG Protocol 2015) - - 4,99

gemaR der Market-based-

Methode (GHG Protocol 2015) - - 5,14
Gesamte Treibhausgas-Emissionen 6,57 5,66 5,81
Spezifische Treibhausgas-Emissionen
(in t CO,-Aquivalente pro t Produktionsmenge)* 0,687 0,423 0,421
Produktionsmenge (in Mio. t)° 8,9 13.0 13,2

Portfoliobereinigt nach GHG Protocol; Financial-Control-Ansatz; Global-Warming-Potenzial(GWP)-Faktoren entsprechend des ,IPCC 2nd Assessment Report”;

eine Aufteilung der Emissionen in direkte und indirekte Emissionen konnte fur das Basisjahr nicht valide berechnet werden.

2015 waren 78,3 % der Emissionen CO,-Emissionen, 21,1 % N,O-Emissionen, knapp 0,6 % teilfluorierter Kohlenwasserstoff sowie 0,02 % Methan.

Typischerweise macht CO, bei Verbrennungsprozessen mehr als 99 % aller Treibhausgas-Emissionen aus. Daher beschranken wir uns bei der Berechnung der
indirekten Emissionen auf CO.,. Die bislang genutzte Methode zur Berechnung der indirekten Emissionen wird fortgefiihrt, da sich nach der neuen Richtlinie die
Gesamtemissionen flr das Basisjahr riickwirkend nicht valide ermitteln lassen.

Gesamte Treibhausgasmenge an den wesentlichen Produktionsstandorten, die fir mehr als 95 % unseres Energieverbrauchs stehen (insgesamt 5,56 Mio. t
CO,-Aquivalente in 2015), geteilt durch die dortigen spezifikationsgerechten Produktionsmengen.

Die Produktionsmenge umfasst die Summe der spezifikationsgerechten Hauptprodukte an unseren wesentlichen Produktionsstandorten, die flir mehr als 95 %
unseres Energieverbrauchs stehen.
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Diesistjedoch in vielen Regionen der Welt eine Heraus-
forderung. Neben Kihlwasser ist an unseren Standorten
auch die Verflgbarkeit von sauberem Wasser flr die
Produktion wichtig. Wir setzen uns dafUr ein, dass unsere
Wasserversorgung nicht zu lokalen Problemen, wie z. B.
Wasserknappheit, fuhrt.

Covestro regelt den ressourcenschonenden Einsatz von
Wasser in seiner HSEQ-Richtlinie (siehe Abschnitt ,Inte-
griertes Nachhaltigkeitsmanagement"). Anhand des Global
Water Tool™ des World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD) wurden alle umweltrelevanten
Covestro-Standorte in Bezug auf Wasserknappheit
untersucht. Dabei wurden Standorte identifiziert, die we-
gen ihrer Lage in wasserarmen Regionen besonderen
Risiken hinsichtlich der Wasserverflgbarkeit und -qualitat
ausgesetzt sind. Diese Standorte sollen bis 2017 ein
Wassermanagement mit lokalen Zielen etablieren.

Wassereinsatz und -verwendung

Der Gesamtwassereinsatz im Konzern sank 2015 um
4,1 % auf 236 Mio. m3. Wesentliche Rlckgange waren an
den Standorten South Charleston, USA, Brunsbuttel und
Uerdingen, beide Deutschland, zu verzeichnen. Des Wei-
teren wurde die Produktion am Standort Anyer, Indone-
sien, eingestellt.

Wassereinsatz im Covestro-Konzern

Wassereinsatz

(in Mio. m3 pro Jahr) 246 236

81,8 % des gesamten von Covestro eingesetzten Wassers
ist Durchlaufkthlwasser, das ausschlieBlich erwarmt
wird und nicht mit Produkten in Kontakt kommt. Eine
Ruckfihrung in den Wasserkreislauf ist im Rahmen der
behordlichen Genehmigungsvorgaben ohne weitere
Behandlung maéglich. Die Gesamtmenge an Durch-
laufklhlwasser betrug im betrachteten Berichtsjahr
193 Mio. m3.

Abwasser

Die Gesamtmenge der Prozessabwasser sank 2015 um
8,1 %. Alle Abwésser unterliegen einer strengen Uber-
wachung und Bewertung, bevor sie in die Entsorgungs-
wege geleitet werden. Der Anteil der Prozessabwasser,
die in einer Abwasserbehandlungsanlage von Covestro
oder Dritten gereinigt wurden, betrug weltweit 82,2 %.
Die restlichen 17,8 % wurden nach sorgfaltiger Prifung
als umweltvertraglich eingestuft und wieder dem Wasser-
kreislauf zugefluhrt.

Prozess-Abwassermenge

Prozess-Abwassermenge

(in Mio. m3 pro Jahr) 37 34
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Abfall und Recycling

Durch systematisches Abfallmanagement werden
Materialverbrauch und Entsorgungsmengen bei Covestro
maoglichst gering gehalten. Dazu dienen nach Abfallarten
getrennte sichere Entsorgungswege und 6konomisch
sinnvolle Recyclingverfahren. Einfluss auf die Abfall-
mengen und Verwertungswege haben auBerdem
Produktionsschwankungen sowie Abriss- und Sanie-
rungsarbeiten an Gebduden und auf Betriebsgelanden.

Insgesamt lag die Menge des erzeugten gefahrlichen
Abfalls nahezu auf Vorjahresniveau.

Erzeugter geféhrlicher Abfall' nach Entsorgungsart
Gesamtmenge erzeugten
gefahrlichen Abfalls? (in

1.000t/a) 110 110

davon zur Deponie 2 2

davon zur Verbrennung/
Verwertung 108 108

T Nur von Covestro erzeugter Abfall.
2 Definition von gefahrlichem Abfall entsprechend der jeweiligen lokalen Ge-
setzgebung.

Recycling

Covestro unterstutzt die Wiederverwendung und Auf-
bereitung seiner Materialien. MaBgeblich sind fur uns
Okonomische und dkologische Kriterien sowie die Ein-
haltung gesetzlicher Anforderungen. Dies ist Teil unserer
Nachhaltigkeitsstrategie und der darin enthaltenen
Positionierung zur End-of-Life-Produktphase.

Auch in der eigenen Produktion verwendet Covestro
Recycling-Material, das aus Kunststoffabfallen gewonnen
wird. Solche hochwertigen Sekundarrohstoffe werden
zur Herstellung bestimmter Typen technischer Thermo-
plaste eingesetzt — z. B. besteht eine flammgeschutzte
Kunststoff-Mischung flr Gehause von Fernsehgeraten
zu 30 % aus wiederverwerteten PET-Wasserflaschen.

Covestro unterstutzt Recycling auBerdem durch Mitarbeit
in Verbanden wie PlasticsEurope sowie als Gesellschaf-
ter der BKV GmbH, der Kompetenzplattform fur Kunst-
stoff-Verwertung der deutschen Industrie. Ferner unter-
sttzen wir die PlasticsEurope-Initiative ,Zero Pellet Loss".
Diese hat das Ziel, den Austritt von Kunststoffgranulat
auf dem Weg von der Produktion bis zum fertigen Artikel
zu vermeiden. Im Jahr 2015 verfolgten wir zu dieser
Thematik insbesondere folgende MaBnahmen: weitere
Einfuhrung von GegenmaBnahmen fur mégliche Quellen
von Granulat-Austritten, Starkung des Bewusstseins der
Mitarbeiter, Einbezug der Kampagne in die etablierten
HSEQ-Prozesse, Einbezug externer Partner gemeinsam
mit PlasticsEurope.
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13. Wirtschaftliches Umfeld

13. Wirtschaftliches Umfeld

Das Wachstum der Weltwirtschaft lag 2015 auf dem
Niveau des Vorjahres, blieb damit allerdings hinter den
Erwartungen zurtick. Die Wirtschaft in den USA entwi-
ckelte sich besser als noch Anfang 2015 erwartet und
wuchs starker als im Durchschnitt der letzten vier Jahre.
Die Entwicklung war jedoch sehr volatil, sodass die
Wachstumsraten in den einzelnen Quartalen sehr unter-
schiedlich ausfielen. Innerhalb der Europaischen Union
zog das Wachstum im ersten Halbjahr 2015 zunachst
deutlich an, gefolgt von einer Abschwachung im zweiten
Halbjahr. Die positiven Effekte des niedrigeren Euro-
Wechselkurses wurden durch die geringere Nachfrage
aus Schwellenlandern teilweise aufgehoben. Dort hat das
Wachstumstempo insbesondere aufgrund der Rezession
in den zwei groBen Volkswirtschaften Russland und Bra-
silien nachgelassen. China verzeichnete nach wie vor ein
vergleichsweise hohes, wenn auch abgeschwachtes
Wachstum. Positive Impulse fur die Weltwirtschaft kamen
vor allem von der weiterhin expansiven Geldpolitik der
Industrielander sowie vom sinkenden Olpreis, der den
privaten Konsum starkte.

Wachstum'’
2014

Wirtschaftliches Umfeld

in % in %

Welt 2,7 25
EU 1.4 1.8
davon Deutschland 1.6 1.5
USA 2,4 2,4
Asien 47 47
davon China 7.3 6.9

' Reales Wachstum des Bruttoinlandsprodukts, Quelle: IHS (Global Insight),
Stand: Januar 2016

Das abgeschwachte Wachstum in der globalen Automo-
bilindustrie im Jahr 2015 war insbesondere auf einen
vorlbergehenden Nachfragertickgang in China zurlick-

zufUhren. Aufgrund staatlicher SubventionsmaBnahmen
erholte sich die chinesische Automobilindustrie im
vierten Quartal 2015. Nordamerika und Westeuropa er-
zielten robuste Wachstumsraten aufgrund einer starken
Nachfrage in allen Fahrzeugsegmenten. Im Gegensatz
dazu ist die Nachfrage in Lateinamerika, insbesondere in
Brasilien und Argentinien, erneut zurtickgegangen.

Die globale Bauwirtschaft wuchs 2015 etwas weniger
dynamisch als in den Vorjahren. Die Entwicklung war
hauptsachlich durch das deutlich geringere Wachstum
in China und das negative Wachstum in Lateinamerika
beeinflusst. In Westeuropa hat sich die Baubranche
dagegen weiter erholt; auch der nordamerikanische Markt
entwickelte sich weiterhin positiv.

Die globale Elektroindustrie verzeichnete 2015 einrobustes,
aber abgeschwéachtes Wachstum. Die Verlangsamung
betraf insbesondere die Bereiche Unterhaltungselektronik
und Haushaltsgerate. Hier war ein Rlickgang der Verkaufe
von Notebooks, Tablet-Computern und herkémmlichen
Mobiltelefonen sowie ein abgeschwachtes, aber immer
noch zweistelliges Wachstum der Nachfrage nach Smart-
phones zu verzeichnen.

Die globale Mébelindustrie wuchs 2015 im Vergleich zum
Vorjahr geringflgig langsamer, entwickelte sich aber
insgesamt weiterhin positiv. Die fortschreitende Erholung
der Markte in Nordamerika und Europa stand einem
negativen Wachstum in Lateinamerika gegenuber. Neben
der schwacheren Konjunktur, insbesondere in China,
zeigten sich vor allem gesunkene Konsumausgaben ver-
antwortlich fUr ein leicht abgeschwachtes, aber weiterhin
positives Marktwachstum in Asien.

Wirtschaftliches Umfeld der Hauptabnehmerbranchen

Wachstum’?
2014

in % in %
Automobilindustrie 3 2
Bauwirtschaft 3 2
Elektroindustrie 4 3
Mobelindustrie 4 4

' Eigene Berechnung, basierend auf den folgenden Quellen: LMC Automotive
Limited, IHS (Global Insight), B+L, CSIL (Centre for Industrial Studies).

2 Wachstumsrate Bauwirtschaft fiir 2014 wurde aufgrund der Einfihrung eines
neuen Berechnungsmodells angepasst, Stand: Januar 2016
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14. Geschaftsentwicklung Covestro-Konzern

Kennzahlen Covestro-Konzern

4, Quartal 4. Quartal
2014 2015

Veran- Veran-
derung derung

inMio. € inMio. € in % inMio. € inMio. € in %
Umsatzerlése 2.980 2.798 -6,1 11.761 12.082 2,7
Umsatzverdnderung
Menge 1.5 % 2,6 %
Preis -124% -7.7%
Wahrung 4,8 % 7.8 %
Portfolio 0.0 % 0.0 %
Mengenwachstum im Kerngeschaft 1,9 % 3.3% 4,8% 27 %
Umsatzerldse nach Regionen
EMLA 1.307 1.217 -6,9 5.493 5.357 -25
NAFTA 789 785 -05 3.022 3.356 111
APAC 884 796 -10,0 3.246 3.369 38
EBITDA 188 132 -29,8 1.122 1.419 26,5
Bereinigtes EBITDA 210 256 21,9 1.161 1.641 41,3
EBIT 28 -80 517 680 31,5
Bereinigtes EBIT 51 59 15,7 561 942 67.9
Finanzergebnis -45 -32 28,9 -136 -175 -28,7
Konzernergebnis -5 -84 272 343 26,1
Brutto-Cashflow 188 116 -383 1.016 1.155 13,7
Cashflow aus operativer Tatigkeit (Netto-Cashflow) 414 550 32,9 925 1.473 59,2
Ausgaben fiir Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte 239 157 -34,3 612 509 -16,8
Free Operating Cash Flow 175 393 >100 313 964 >200
Nettofinanzverschuldung' 4101 2211 -46,1 4.101 2.211 -46,1
ROCE 6.2 % 9,5 %

' Zum Stichtagswert am 31. Dezember 2015 im Vergleich zum 31. Dezember 2014.
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Gesamtjahr 2015
Das Geschéftsjahr 2015 war fur Covestro sehr erfolgreich,
und das Unternehmen konnte alle seine Ziele erreichen.

Umsatzerlése Covestro-Konzern pro Quartal
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inMio. €
2014 2.826
Q1
2015 3.054
2014 2.893
Q2
2015 3.210
2014 3.062
Q3
2015 3.020
2014 2.980
Q4
2015 2.798
T T T T T T T ]
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500

Der Konzernumsatz stieg 2015 gegenuber dem Vorjah-
reszeitraum um 2,7 % auf 12.082 Mio. € (Vorjahr:
11.761 Mio. €). In allen drei operativen Berichtssegmen-
ten wurden die Absatzmengen gesteigert. Positiv wirkten
dartber hinaus Wahrungseffekte, welche in Summe die
gesunkenen Absatzpreise, insbesondere bei Polyuretha-
nes, mehr als ausgleichen konnten. Die Absatzpreise
lagen im Wesentlichen aufgrund niedrigerer Rohstoff-
preise unter dem Vorjahr.

Der Umsatz im Segment Polyurethanes sank 2015 um
3.1 % auf 6.088 Mio. € (Vorjahr: 6.282 Mio. €). Das Segment
Polycarbonates verzeichnete ein Umsatzwachstum von
12,4 % auf 3.172 Mio. € (Vorjahr: 2.822 Mio. €). Der Umsatz
von Coatings, Adhesives, Specialties stieg um 8,6 % auf
2.093 Mio. € (Vorjahr: 1.928 Mio. €).

Das Wachstum des Covestro-Konzerns wird auch am
Wachstum der Absatzmengen im Kerngeschaft (engl.
core volume growth) gemessen. Die prozentuale Steigerung
der Mengenim Kerngeschaftist, anders als der Umsatz,
weniger abhangig von Einflissen der Rohstoffpreise oder
Wahrungseffekten und eignet sich somit besser zur
Beurteilung des Wachstums. Ab dem Geschéaftsjahr 2016
verwendet der Covestro-Konzern das Mengenwachstum
im Kerngeschaft als weitere bedeutende Kennzahl zur
Konzernsteuerung.

Die abgesetzte Menge im Kerngeschaft nahm auf Konzern-
ebene um 2,7 % zu. Dazu trug im Wesentlichen das Seg-
ment Polycarbonates mit einer starken Wachstumsrate

von 5,2 % bei. FUr Coatings, Adhesives, Specialties betrug
das Mengenwachstum im Kerngeschaft 2,7 % und im
Segment Polyurethanes 1,8 %.

Das bereinigte EBITDA erhdhte sich 2015 auf Konzern-
ebene um 41,3 % auf 1.641 Mio. € (Vorjahr: 1.161 Mio. €).
Dies resultierte aus einer vorteilhafteren Angebots- und
Nachfragesituation und ausgeweiteten Absatzmengen,
insbesondere getrieben durch Polycarbonates. Dartiber
hinaus wirkten sich Wahrungseffekte von etwa 230 Mio. €
positiv auf das Ergebnis aus.

Bereinigtes EBITDA
Covestro-Konzern pro Quartal

in Mio. €
2014 364
Q1
2015 416
2014 261
Q2
2015 498
2014 326
Q3
2015 471
2014 210
Q4
2015 256
T T T T T T 1
0 1700 200 300 400 500 600
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Im Segment Polyurethanes stieg das bereinigte EBITDA
um 5,4 % auf 624 Mio. € (Vorjahr: 592 Mio. €). Das Segment
Polycarbonates erreichte mehr als eine Verdreifachung
des bereinigten EBITDA auf 560 Mio. € (Vorjahr: 160 Mio. €).
Im Segment Coatings, Adhesives, Specialties lag das
bereinigte EBITDA mit 491 Mio. € um 12,4 % Uber dem
Vorjahreswert von 437 Mio. €.

Das EBIT des Covestro-Konzerns stiegim Geschaftsjahr
2015 um 31,5 % auf 680 Mio. € (Vorjahr: 517 Mio. €). Die
Sondereinflisse beliefen sich auf -262 Mio. € (Vorjahr:
—44 Mio. €). Diese beinhalten Sonderaufwendungen fur
die Konsolidierung von Produktionsstandorten sowie
Aufwendungen und Ertrage im Zusammenhang mit dem
Borsengang von Covestro. Darin enthalten istauch eine
Erstattung der Bayer AG fur die Beendigung der Mitbe-
nutzungsvereinbarung der Konzernkennzeichen. Um
Sondereinflisse bereinigt betrug das EBIT 942 Mio. €
(+ 67,9 %; Vorjahr: 561 Mio. €).

EBIT
Covestro-Konzern pro Quartal
in Mio. €
2014 214
Q1
2015 206
2014 100
Q2
2015 267
2014 175
Q3
2015 287
2014 28
Q4
2015 -80

T T T T T T T T T 1
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Unter Berucksichtigung des Finanzergebnisses von
-175 Mio. € (Vorjahr: -136 Mio. €) stieg das Ergebnis vor
Ertragsteuern gegenuber dem Vorjahr auf 505 Mio. €
(Vorjahr: 381 Mio. €). Daraus resultierte nach Abzug eines
Steueraufwands von 153 Mio. € (Vorjahr: 104 Mio. €) ein
Ergebnis nach Steuern von 352 Mio. € (Vorjahr: 277 Mio. €).
Nach Anteilen anderer Gesellschafter ergab sich ein Kon-
zernergebnis von 343 Mio. € (Vorjahr: 272 Mio. €).

Der Brutto-Cashflow stieg im Geschaftsjahr 2015 um
13,7 % auf 1.155 Mio. € (Vorjahr: 1.016 Mio. €) und der
Cashflow aus operativer Tatigkeit (Netto-Cashflow) um
59,2 % auf 1.473 Mio. € (Vorjahr: 925 Mio. €). Darin ent-
halten sind gezahlte Ertragsteuern (ohne BerUcksichti-
gung von abgegrenzten oder zurlickgestellten Betragen)
in Hohe von 194 Mio. € (Vorjahr: 73 Mio. €).

Ab dem Geschaftsjahr 2016 verwendet der Covestro-
Konzern den Free Operating Cash Flow als weitere
bedeutende Kennzahl zur Konzernsteuerung. Er spiegelt
die Fahigkeit des Unternehmens zur Innenfinanzierung
wider.

Beim Free Operating Cash Flow konnten wir 2015 mit
964 Mio. € (Vorjahr: 313 Mio. €) eine neue Rekordmarke
setzen.

Die Nettofinanzverschuldung konnte deutlich auf
2.211 Mio. € (Vorjahr: 4.101 Mio. €) reduziert werden. Die
Mittelzuflisse aus einer Kapitaleinlage und spateren Ka-
pitalerhéhungen der Bayer AG sowie die Nettoemissi-
onserldse aus dem Bérsengang wurden dafur verwendet,
Darlehensverbindlichkeiten gegentber dem Bayer-
Konzern zu begleichen.
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Zielerreichung 2015

Zielerreichung 2015

m Prognose 2015’ Zielerreichung 2015

AuBenumsatzerlose 11.761 Mio. € Leicht steigend Anstiegum 2,7 %
Mengenwachstumim Wachstum im unteren

Kerngeschaft +48% einstelligen Prozentbereich Anstiegum 2,7 %
Bereinigtes EBITDA 1.161 Mio. € Deutliche Steigerung Anstiegum 41,3 %
Free Operating Cash Flow 313 Mio. € Deutliche Steigerung Anstieg um 208,0 %

" Veroffentlicht im November 2015.

Covestro hat damit das Jahr 2015 sehr erfolgreich ab-
geschlossen und alle gesteckten Ziele erreicht. Die Um-
satzerldse sind mit einer Erhéhung um 2,7 % wie erwar-
tet leicht gestiegen. Auch beim Mengenwachstum im
Kerngeschaft konnten wir mit 2,7 % unsere Prognose
bestéatigen. Sowohl beim bereinigten EBITDA mit einem
Anstieg um 41,3 % als auch mit einer Verdreifachung
beim Free Operating Cash Flow wurden die Erwartungen
einer deutlichen Steigerung mehr als erflllt.

Weiterhin haben wirim Jahr 2015 eine deutliche Pramie
auf unsere Kapitalkosten verdient. Flr das Geschaftsjahr
2015 hat Covestro erstmalig die Profitabilitat auf Basis des

Return on Capital Employed (ROCE?) ermittelt. Der ROCE
lag mit 9,5 % deutlich Uber den Kapitalkosten von 7,2 %.

Fur das Geschéaftsjahr 2016 wird der wirtschaftliche Er-
folg von Covestro weiterhin anhand des Wachstums, der
Profitabilitat und des Cashflow-Beitrags beurteilt. Daftr
sind die Kennzahlen Mengenwachstum im Kerngeschéft,
Return on Capital Employed und Free Operating Cash
Flow seit Beginn des Geschaftsjahres 2016 integraler
Bestandeteil aller Planungs-, Steuerungs- und Kontroll-
prozesse. Fur diese Kennzahlen prognostiziert Covestro
die Zielerreichung im Geschaftsjahr 2016.

2 Der Return on Capital Employed (ROCE) misst die Verzinsung des eingesetzten Kapitals. Die Kennzahl berechnet sich aus dem Verhaltnis von bereinigtem
operativen Ergebnis nach Steuern zum Capital Employed. Das Capital Employed stellt das im Unternehmen eingesetzte Kapital dar und entspricht der
Summe von Anlage- und Umlaufvermégen abzliglich nicht-zinstragender Verbindlichkeiten, etwa aus Lieferungen und Leistungen.

/1

Néahere Informa-
tionen finden
Sie im Kapitel 20
,Prognosebe-
richt".
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angesehen werden. Das bereinigte EBITDA ermoglicht

/1

EB|T(DA) den Vergleich der operativen Geschéftstatigkeit im Zeit-
verlauf, da es weder durch Abschreibungen oder Wert-  petails zur
aufholungen von immateriellen Vermdgenswerten und  wertorientierten
Neben den bedeutenden Kennzahlen Mengenwachstum  Sachanlagen noch durch Sondereinfitisse beeinflusstist. Konze,r”dSFe“e‘
im Kerngeschaft, Return on Capital Employed (ROCE) ;Janrgtzlur;
und Free Operating Cash Flow (FOCF) ermittelt Covestro  Die Abschreibungen stiegen im Gesamtjahr 2015 um  Returnon
ebenfalls das bereinigte EBIT und das bereinigte EBITDA. 22,1 % auf 739 Mio. € (Vorjahr: 605 Mio. €). Diese setzten ~ Capital
Um eine bessere Beurteilung der operativen Geschafts-  sich zusammen aus Abschreibungen auf immaterielle Eg‘gs?{:gen
tatigkeit zu ermdglichen, wurden die Kennzahlen EBIT ~ Vermogenswerte von 43 Mio. € (Vorjahr: 51 Mio. €) und
und EBITDA um Sondereinflisse bereinigt (siehe nach-  aus Abschreibungen auf Sachanlagen von 696 Mio. €
folgende Tabelle). Sondereinflisse sind einmalige bzw.in  (Vorjahr: 554 Mio. €). Die Abschreibungen beinhalten
ihrer Art oder Hohe nicht regelmaBig wiederkehrende  keine Wertaufholungen (Vorjahr: 1 Mio. €). In den Abschrei-
Effekte. Das EBITDA, EBIT, bereinigte EBITDA und berei-  bungen sind auBerplanmaBige Abschreibungenin Hohe
nigte EBIT sind Kennzahlen, die nach den internationalen ~ von 67 Mio. € (Vorjahr: 11 Mio. €) enthalten, von denen
Rechnungslegungsvorschriften nicht definiert sind. 40 Mio. € (Vorjahr: 5 Mio. €) als Sondereinflisse erfasst
Daher sollten sie nur als erganzende Informationen  wurden.
Uberleitung Sondereinfliisse
EBIT EBIT EBITDA EBITDA
4, Quartal 4, Quartal EBIT EBIT 4, Quartal 4. Quartal EBITDA EBITDA
2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € inMio. € in Mio. €
Vor Sondereinfliissen 51 59 561 942 210 256 1.161 1.641
Polyurethanes -7 -102 -9 -175 -6 -85 -8 -137
Polycarbonates -15 - -29 -2 -15 -1 -28 -2
Coatings, Adhesives, Specialties - - -5 -9 -1 -1 -2 -7
Sonstige / Konsolidierung -1 -37 -1 -76 - -37 -1 -76
Summe Sondereinfliisse -23 -139 -44 -262 -22 -124 -39 -222
davon Herstellungskosten -9 —98 -19 —197 -8 -84 -18 =157
davon Vertriebskosten -10 - -15 =1 -10 - -15 =1
davon Forschungs- und
Entwicklungskosten 3 - 2 -1 3 - 2 -1
davon Allgemeine
Verwaltungskosten -2 -38 -4 SISH -2 =87/ -4 SISH
davon sonstige betriebliche
Ertrage / Aufwendungen -5 -3 -8 68 -5 -3 -4 68
Nach Sondereinfliissen 28 -80 517 680 188 132 1.122 1.419
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14.2 Return on Capital Employed

Wertorientierte Konzernsteuerung

Das Ubergeordnete Ziel von Covestro ist die kontinu-
ierliche Steigerung des Unternehmenswerts. Ein Wert-
zuwachs wird erzielt, wenn das Unternehmensergebnis
die Kosten fur das eingesetzte Kapital Ubertrifft. Als
zentrale wertorientierte Steuerungskennzahl verwendet
Covestro den Return on Capital Employed (ROCE).

Return on Capital Employed

und Value Contribution

Der ROCE misst die Profitabilitat anhand der Verzinsung
des eingesetzten Kapitals und berechnet sich aus dem
Verhaltnis von bereinigtem operativen Ergebnis (berei-
nigtes EBIT) nach Steuern (NOPAT = Net Operating Profit
After Taxes) zu dem durchschnittlichen Capital Employed.
Die Steuern ermitteln sich durch Multiplikation des
effektiven Steuersatzes mit dem bereinigten EBIT. Das
Capital Employed stellt das im Unternehmen eingesetzte
Kapital dar, welches sich aus dem operativen Anlage- und
Umlaufvermdgen abzuglich nicht-zinstragender Verbind-
lichkeiten berechnet. Zinsfreie Verbindlichkeiten bein-
halten z. B. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie kurzfristige Riickstellungen. Ubersteigt der
ROCE den gewichteten durchschnittlichen Kapitalkos-
tensatz (WACC = Weighted Average Cost of Capital),
verdient das Unternehmen eine Pramie Uber Kapitalkosten.

Ermittlung des Return on Capital Employed

Net Operating Profit After Taxes

Return on el

Capital Employed =
(ROCE)

Capital Employed

Der absolute Wertbeitrag wird durch die Kennzahl Value
Contribution (VC) gemessen. Die VC entspricht der
Differenz zwischen dem NOPAT und den Kosten des
eingesetzten Kapitals, welche sich aus der Multiplikation
des durchschnittlichen Capital Employed mit dem WACC
errechnen. Ist die VC positiv, wird Wert geschaffen. Im

Wertorientierte Kennzahlen von Covestro im Uberblick
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Rahmen einer wertorientierten Konzernsteuerung ist der
ROCE mit Beginn des Geschéaftsjahres 2016 integraler
Bestandeteil aller Planungs-, Steuerungs- und Kontroll-
prozesse.

Ermittlung der Value Contribution

Bereinigtes WACC
EBIT X
X @
Effektiver Capital
Steuersatz Employed
Bereinigtes Steuern Kapitalkosten Value
EBIT Contribution
Ermittlung des WACC

Der WACC spiegelt die Kapitalrenditeerwartung flr Eigen-
sowie flr Fremdkapital an das Gesamtunternehmen wi-
der. Derinden WACC einflieBende Eigenkapitalkostensatz
ergibt sich aus der Addition von risikofreiem Zins und
dem risikoadaquaten Aufschlag fur ein Eigenkapital-
investment. Diesen Risikoaufschlag leiten wir aus Kapi-
talmarktinformationen vergleichbarer bérsennotierter
Unternehmen ab. Der Fremdkapitalkostensatz errechnet
sich aus der Addition von risikolosem Zins und Risiko-
aufschlag. Covestro verwendet hierfur die Renditen lang-
fristiger deutscher Staatsanleihen als risikofreien Zinssatz.
Finanzierungskosten von Vergleichsunternehmen dienen
der Ermittlung des Risikoaufschlags. Die Ermittlung des
WACC unterliegt grundsatzlich einer langfristigen Aus-
richtung, kurzfristige Schwankungen werden bei der
Ermittlung geglattet. Fur den Covestro-Konzern ergab
sich flr das Geschéaftsjahr 2015 ein Kapitalkostensatz
fur die Verwendung in der wertorientierten Konzernsteu-
erung von 7,2 %.

Im Geschaftsjahr 2015 konnte Covestro eine Pramie Uber
Kapitalkosten verdienen. Der ROCE lag mit 9,5 % deutlich
Uber dem WACC von 7,2 %. Entsprechend ergab sich
eine positive VC von 159 Mio. €.

in Mio. € in Mio. €
NOPAT 407 654
Durchschnittliches Capital Employed 6.525 6.883
WACC 6.9 % 7.2%
ROCE 6.2 % 9.5 %
VC -43 159
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15. Geschaftsentwicklung nach Segmenten

15.1 Polyurethanes

Kennzahlen Polyurethanes

4, Quartal 4. Quartal Veran- Veran-
2014 2015 derung derung

in Mio. € in Mio. € in % in Mio. € in Mio. € in %
Umsatzerldse 1.593 1.385 -13,1 6.282 6.088 -3,1
Umsatzverénderung
Menge 2,7 % 2,1 %
Preis -20,0% -124%
Wahrung 4,2% 7.2%
Portfolio 0,0 % 0.0 %
Mengenwachstum im Kerngeschéft -0.9 % 4,9 % 3.9 % 1.8 %
Umsatzerlése nach Regionen
EMLA 695 583 -16,1 2.866 2.631 -82
NAFTA 463 453 -22 1817 1.956 7.6
APAC 435 349 -19.8 1.599 1.501 -6.1
EBITDA 95 -22 584 487 -16,6
Bereinigtes EBITDA 101 63 -37.6 592 624 5.4
EBIT 2 -157 233 26 -888
Bereinigtes EBIT 9 -55 242 201 -16.9
Cashflow aus operativer Tatigkeit (Netto-Cashflow) 194 407 >100 405 863 >100
Ausgaben fiir Sachanlagen
und immaterielle Vermégenswerte 94 80 -14,9 280 209 -25,4
Free Operating Cash Flow 100 327 >200 125 654 >400
Umsatzerlése Im Gesamtjahr 2015 sank der Umsatz von Polyurethanes
Polyurethanes pro Quartal um 3,1 % auf 6.088 Mio. €. Die Entwicklung der Wech-
inMio.€  selkurse wirkte sich positivauf den Umsatz aus.
Q1 2014 1807 " Das Mengenwachstum im Kerngeschaft betrug 1,8 %.
2015 1554  Die Steigerung der Absatzmengen insgesamt hatte einen
positiven Effekt in Hohe von 2,1 % auf den Umsatz. Die
) 2014 1530  Mengenentwicklung hatte einen positiven Effekt auf den
Q 2015 1637 Umsatz fur die Produktgruppen TDI und Polyether-Poly-
ole und einen leicht negativen Effekt fir MDI aufgrund ge-
2014 1652 ringerer Mengen auBerhalb des Kerngeschafts. In EMLA
Q3 2015 1512 stiegen die Absatzmengen leicht, was insbesondere auf
’ die erweiterte TDI-Kapazitdt am deutschen Produktions-
2014 1593 standort Dormagen zurlckzufthren ist. Die Erhéhung
Q4 ' der Mengenin NAFTA ist vor allem durch héhere Abséatze
2015 1.385  peijPolyether-Polyolen begriindet. In der Region APAC
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ sank die Nachfrage gegenuber dem Vorjahresniveau
0 500 1.000 1.500 2.000

leicht. MaBgeblich daflr war eine Reduktion der
Polyether-Polyol-Mengen im Rahmen einer globalen
Margenoptimierung.
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Bereinigtes EBITDA
Polyurethanes pro Quartal
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EBIT
Polyurethanes pro Quartal

in Mio. € in Mio. €
2014 216 2014 130
Q1 Q1
2015 163 2015 31
2014 113 2014 28
Q2 Q2
2015 223 2015 92
2014 162 2014 73
Q3 Q3
2015 175 2015 60
2014 101 2014 2
Q4 Q4
2015 63 2015 -157
T T T T T 1 T T T T |
0 50 100 150 200 250 —-200 -100 0 100 200

Die Verkaufspreise bei Polyurethanes lagen 12,4 % unter
dem Niveau des Vorjahres. Wesentliche Ursache fUr die
geringeren Verkaufspreise in den drei Produktgruppen
MDI, TDI und Polyether-Polyole in allen Regionen waren
niedrigere Rohstoffpreise. Bei TDI ist das niedrigere Preis-
niveau zudem auf eine gestiegene Wettbewerbsintensitat
aufgrund héherer Produktverfugbarkeit zurickzufthren.

In EMLA verringerte sich der Umsatz aufgrund niedrige-
rer Verkaufspreise bei leicht hdheren Mengen um 8,2 %
auf 2.631 Mio. €. Dahingegen wurde in NAFTA ein Um-
satzanstieg um 7,6 % auf 1.956 Mio. € erzielt. GUnstige
Entwicklungen der Wechselkurse und héhere Absatz-
mengen Uberwogen die deutlichen Preisrickgange. Trotz
positiver Auswirkung von Wahrungseffekten ging der
Umsatz in APAC um 6,1 % auf 1.501 Mio. € zurlick. Dies
lag an leicht gesunkenen Verkaufsmengen und deutlich
niedrigeren Verkaufspreisen.

Das bereinigte EBITDA stieg um 5,4 % auf 624 Mio. €
(Vorjahr: 592 Mio. €). Neben einer Ergebnisverbesserung

durch Wahrungseffekte wirkten sich Margenverbesserungen
in der Produktgruppe Polyether-Polyole, insbesondere
bei dem Nebenprodukt Styrol in Europa, positiv aus.
Diese wurden jedoch durch niedrigere Margen bei TDI
Uberkompensiert. Die Instandhaltungskosten konnten
planmaRig unter das Vorjahresniveau reduziert werden.
Aufgrund der gestiegenen Mitarbeiteranzahl von Covestro
und des Unternehmenserfolgs erhdhten sich die Kosten
fur die erfolgsabhangige Vergltung. Dartber hinaus wurde
das vorangegangene Geschaftsjahr 2014 positiv beein-
flusst durch Versicherungserstattungen, welche 2015
nicht in dieser Hohe anfielen.

Beim EBIT ergab sich eine Verringerung um 88,8 % auf
26 Mio. € (Vorjahr: 233 Mio. €). Hierin enthalten sind
Sonderaufwendungen fur Restrukturierungen in Hohe
von 175 Mio. € (Vorjahr: 9 Mio. €), insbesondere flr die
bereits erfolgte SchlieBung des Produktionsstandorts
Belford Roxo (Brasilien) sowie fir die kommunizierte
SchlieBung der MDI-Produktion in Tarragona (Spanien)
Ende 2017.
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15.2 Polycarbonates

Kennzahlen Polycarbonates

4. Quartal 4. Quartal Veran- Veran-
2014 2015 derung derung

inMio. € inMio. € in % in Mio. € inMio. € in %

Umsatzerlése 742 759 23 2.822 3.172 12,4
Umsatzverénderung

Menge -03% 4,6 %

Preis -39% -26%

Wahrung 6.5 % 10,4 %

Portfolio 0.0% 0,0%
Mengenwachstum im Kerngeschéft 8,56 % 0.8 % 9,0% 5,2%
Umsatzerlése nach Regionen

EMLA 261 268 2,7 1.065 1.134 6.5

NAFTA 177 185 4,5 646 765 184

APAC 304 306 0,7 111 1.273 14,6
EBITDA 18 122 >500 132 558 >300
Bereinigtes EBITDA 33 123 >200 160 560 >200
EBIT -24 70 o -32 374
Bereinigtes EBIT -9 70 . -3 376
Cashflow aus operativer Tatigkeit (Netto-Cashflow) 118 179 51,7 186 328 76,3
Ausgaben fiir Sachanlagen
und immaterielle Vermégenswerte 87 39 -55,2 210 190 -9,5
Free Operating Cash Flow 31 140 >300 -24 138

Umsatzerlése Im Geschéftsjahr 2015 stieg der Umsatz im Segment
Polycarbonates pro Quartal Polycarbonates im Vergleich zum Vorjahr um 12,4 % auf

inMio.€  3.172 Mio € (Vorjahr: 2.822 Mio. €). Die Veranderung der
Wechselkurse wirkte sich dabei positiv auf den Umsatz aus.

2014 660
Q1
2015 765  Das Mengenwachstum im Kerngeschaft betrug 5,2 %. Die
Steigerung der Absatzmengen insgesamt hatte einen
2014 695  positiven Effektin Hohe von 4,6 % auf den Umsatz. In allen
Q2 . . . )
2015 g2g dreiRegionenverbesserte sich der Umsatzinsbesondere
aufgrund einer hdheren Nachfrage der Automobilindustrie.
2014 725  INNAFTA stieg zudem die Nachfrage aus der Bauindustrie
Qs3 2015 g1g  Geutlich. Vorallemin APAC und NAFTA lagen die Absatz-
mengen fur Zwischenprodukte unter denen des Vorjahres.
2014 742
Q4
2015 759
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15. Geschaftsentwicklung nach Segmenten

EBIT
Polycarbonates pro Quartal

in Mio. € inMio. €
2014 44 2014 3
Q1 Q1
2015 116 2015 73
2014 44 2014 -8
Q2 Q2
2015 150 2015 104
2014 39 2014 -3
Q3 Q3
2015 171 2015 127
2014 33 2014 -24
Q4 Q4
2015 123 2015 70
T T T T ] T T ]
0 50 100 150 200 -200 0 200

Die Verkaufspreise gingen aufgrund der niedrigeren Preise
in NAFTA und APAC um insgesamt 2,6 % gegeniber dem
Vorjahr zurtick. Diese Entwicklung reflektiert die deutlich
gesunkenen Rohstoffpreise. Die Verkaufspreise in der
Region EMLA lagen trotz der niedrigeren Rohstoffpreise
auf dem Niveau von 2014.

Der Umsatzin EMLA stieg im Wesentlichen durch héhere
Absatzmengen um 6,5 % auf 1.134 Mio. €. Die Region
NAFTA verzeichnete ein Umsatzwachstum von 18,4 %
auf 765 Mio. €. Sowohl die Veranderung der Wechselkurse
als auch die Absatzmengen beeinflussten den Umsatz
positiv und Uberwogen den Effekt aus niedrigeren Ver-
kaufspreisen. Der Umsatzanstieg in der Region APAC
von 14,6 % auf 1.273 Mio. € war durch positive Wahrungs-
effekte und leicht hohere Absatzmengen bedingt, die
Preissenkungen ausglichen.

Das bereinigte EBITDA von Polycarbonates hat sich 2015
auf 560 Mio € (Vorjahr: 160 Mio. €) mehr als verdreifacht.
Diese Erhdhung resultierte aus einer vorteilhafteren
Angebots- und Nachfragesituation, die es uns ermoglichte,
unsere Margen zu verbessern. Wahrungseffekte und
hdhere Absatzmengen trugen ebenfalls zum Anstieg des
bereinigten EBITDA bei. Aufgrund der gestiegenen
Mitarbeiteranzahl von Covestro und des Unternehmens-
erfolgs erhdhten sich die Kosten fur die erfolgsabhangige
Vergutung.

Das EBIT verbesserte sich erheblich auf 374 Mio. € (Vor-
jahr:—32 Mio. €). Hierin sind Sondereinflisse in Hohe von
—2 Mio. € enthalten (Vorjahr: — 29 Mio. €).
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15.3 Coatings, Adhesives, Specialties

4. Quartal 4. Quartal Veran- Veran-
2014 2015 derung derung

Kennzahlen Coatings, Adhesives, Specialties

in Mio. € inMio. € in % inMio. € in Mio. € in %

Umsatzerlése 464 477 2,8 1.928 2.093 8,6
Umsatzverénderung

Menge 0.0 % 2.1 %

Preis -22% -1.1%

Wahrung 5,0 % 7.6 %

Portfolio 0.0% 0,0%
Mengenwachstum im Kerngeschéft 4,2% 0.2 % 1.3 % 27%
Umsatzerlése nach Regionen

EMLA 230 229 -04 1.034 1.043 0.9

NAFTA 99 112 131 394 486 234

APAC 135 136 0,7 500 564 12,8
EBITDA 90 83 -78 435 484 11,3
Bereinigtes EBITDA 91 84 =77 437 491 12,4
EBIT 70 60 -14,3 354 397 121
Bereinigtes EBIT 70 60 -14,3 359 406 13.1
Cashflow aus operativer Tatigkeit (Netto-Cashflow) 103 155 50,5 307 426 38,8
Ausgaben fiir Sachanlagen
und immaterielle Vermégenswerte 49 38 -224 113 107 -53
Free Operating Cash Flow 54 117 >100 194 319 64,4

Umsatzerlése Im Gesamtjahr 2015 stieg der Umsatz von Coatings,
Coatings, Adhesives, Specialties pro Quartal Adhesives, Specialties um 8,6 % auf 2.093 Mio. €. Dabei

inMio.€  wirkten sich Effekte aus Wechselkursen positiv aus.

2014 471

Q1 Die abgesetzte Menge im Kerngeschaft erhdhte sich im
2015 535 gesamten Segment um 2,7 % gegenutber dem Vorjahr.
Gestiegene Verkaufsmengen wirkten insgesamtum 2,1 %
2014 487  umsatzerhdhend vor allem aufgrund von Mengenzu-
@2 2015 562 wachseninder Region NAFTA. Die Mengen in EMLA und
APAC stiegen leicht. Die Verkaufspreise lagen im Durch-
2014 506 Schnitt 1,1 % unter dem Niveau des Vorjahres. Dies ist
Q3 2015 519 auf ein niedrigeres Preisniveau in APAC zurtckzufthren,
wahrend in NAFTA und EMLA das Preisniveau stabil war.
2014 464
Q4
2015 477
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15. Geschaftsentwicklung nach Segmenten

EBIT
Coatings, Adhesives, Specialties pro Quartal

in Mio. € in Mio. €
2014 110 2014 90
Q1 Q1
2015 133 2015 111
2014 112 2014 88
Q2 Q2
2015 137 2015 113
2014 124 2014 106
Q3 Q3
2015 137 2015 113
2014 91 2014 70
Q4 Q4
2015 84 2015 60
[ T T 1 I T T 1
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In Summe stieg der Umsatzin EMLA um 0,9 % aufgrund
leicht gestiegener Verkaufsmengen bei stabilem Preis-
niveau auf 1.043 Mio. €. In NAFTA fUhrten eine gunstige
Entwicklung der Wechselkurse und hdéhere Verkaufs-
mengen bei stabilen Verkaufspreisen zu einer Umsatz-
steigerung um 23,4 % auf 486 Mio. €. Der Umsatzin APAC
erhohte sich um 12,8 % auf 564 Mio. € durch positive
Effekte aus Wechselkursen und leicht hdheren Mengen
beiim Durchschnitt niedrigeren Verkaufspreisen.

Das bereinigte EBITDA von Coatings, Adhesives, Spe-
cialties legte im Jahr 2015 um 12,4 % auf 491 Mio. € zu
(Vorjahr: 437 Mio. €). Geringere Rohstoffpreise wirkten

sich positiv aus. Zudem trugen Wahrungseffekte und
gestiegene Absatzmengen zur Ergebnissteigerung bei.
Zusatzliche Kosten aus geplanten Wartungsstillstdnden
und Kapazitatserweiterungen belasteten das Ergebnis.
Aufgrund der gestiegenen Mitarbeiteranzahl von Covestro
und des Unternehmenserfolgs erhéhten sich die Kosten
fur die erfolgsabhangige Vergutung.

Das EBIT stieg um 12,1 % auf 397 Mio. € (Vorjahr:
354 Mio. €). Hierin enthalten sind Sondereinflisse fir Re-
strukturierungen in Hohe von -9 Mio. € (Vorjahr: =5 Mio. €).
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Gewinn- und Verlustrechnung Covestro-Konzern (Kurzfassung)

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

T T BT

inMio. € in Mio. € in %
Umsatzerlose 11.761 12.082 27
Herstellungskosten -9.609 -9.438 -18
Vertriebskosten -1.097 -1.257 14,6
Forschungs- und Entwicklungskosten -212 =257 21,2
Allgemeine Verwaltungskosten -343 —-480 399
Sonstige betriebliche Aufwendungen (-) und Ertrage (+) 17 30 76,5
EBIT 517 680 31,5
Finanzergebnis -136 -175 -28,7
Ergebnis vor Ertragsteuern 381 505 32,5
Ertragsteuern -104 -153 471
Ergebnis nach Ertragsteuern 277 352 271
davon auf andere Gesellschafter entfallend 5 5 80,0
davon auf die Aktionare der Covestro AG entfallend
(Konzernergebnis) 272 343 26,1

Der Konzernumsatz erhdhte sich im Berichtsjahrum 2,7 %
auf 12.082 Mio. € (Vorjahr: 11.761 Mio. €). Wahrungsver-
anderungen hatten einen erhdhenden Effekt auf die
Funktionskosten flr Herstellung, Vertrieb, Forschung und
Entwicklung sowie fur die allgemeine Verwaltung. Insgesamt
gingen die Herstellungskosten aufgrund niedrigerer
Rohstoffkosten um 1,8 % auf 9.438 Mio. € (Vorjahr:
9.609 Mio. €) zurlck. Der Anteil der Herstellungskosten
am Umsatz verringerte sich damit auf 78,1 % (Vorjahr:
81,7 %). Darin enthalten sind Sondereinfllisse aus Re-
strukturierung in Hohe von 197 Mio. € (Vorjahr: 19 Mio. €).

Die Vertriebskosten erhdhten sich um 14,6 % auf
1.257 Mio. € (Vorjahr: 1.097 Mio. €), woraus sich ein Ver-
triebskostenanteil von 10,4 % (Vorjahr: 9,3 %) ergibt. Die
Forschungs- und Entwicklungskosten stiegenum 21,2 %
auf 257 Mio. € (Vorjahr: 212 Mio. €) und erreichten einen
Anteil am Umsatz von 2,1 % (Vorjahr: 1,8 %). Die Mittel
wurden im Wesentlichen eingesetzt, um neue Einsatz-
bereiche flr unsere Produkte zu erschlieBen sowie Prozess-
technologien und Produkte weiterzuentwickeln.

Die allgemeinen Verwaltungskosten erhéhten sich um
39,9 % auf 480 Mio. € (Vorjahr: 343 Mio. €), was einem
Anteil am Umsatz in Hohe von 4,0 % (Vorjahr: 2,9 %) ent-

spricht. Der Anstieg von 137 Mio. € ist primar auf Son-
dereinfllisse im Rahmen von RestrukturierungsmaBnahmen
in Hohe von 131 Mio. € (Vorjahr: 4 Mio. €) zurlickzufthren.
Aus sonstigen betrieblichen Ertragen und sonstigen
betrieblichen Aufwendungen ergab sich ein positiver
Saldo von 30 Mio. € (Vorjahr: 17 Mio. €). Grund daflr ist
u.a.eine von Bayer geleistete Erstattung fur die Beendigung
der Mitbenutzungsvereinbarung der Konzernkennzeichen.

Das EBIT stieg im Berichtsjahr um 31,5 % auf 680 Mio. €
(Vorjahr: 517 Mio. €) und damit wesentlich starker als der
Umsatz. Dadurch erzielte Covestro eine deutlich héhere
EBIT-Marge von 5,6 % (Vorjahr: 4,4 %).

Unter BerUcksichtigung des Finanzergebnisses in Hohe
von—175Mio. € (Vorjahr: — 136 Mio. €) stieg das Ergebnis
vor Ertragsteuern um 32,5 % auf 505 Mio. € (Vorjahr:
381 Mio. €). Trotz des ergebnisbedingt erhdhten Ertrag-
steueraufwands von 153 Mio. € (Vorjahr: 104 Mio. €) ergab
sich nach Steuern und Anteilen anderer Gesellschafter
ein um 26,1 % besseres Konzernergebnis in Hohe von
343 Mio. € (Vorjahr: 272 Mio. €).

Wirtschaftsbericht
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16.1 Ermittlung des bereinigten
Ergebnisses je Aktie

Das bereinigte Ergebnis je Aktie ist eine Kennzahl, die
keine unmittelbare interne SteuerungsgroBe darstellt.
Sie wird nicht nach den internationalen Rechnungsle-
gungsvorschriften definiert und soll daher im Folgenden
ausschlieBlich als ergédnzende Information betrachtet
werden.

Bereinigtes Ergebnis je Aktie

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Bei der Ermittlung des bereinigten Ergebnisses je Aktie
wird das Konzernergebnis um Sondereinfliisse bereinigt,
sodass es im Zeitablauf vergleichbar ist.

Im Jahr 2015 betrug das bereinigte Ergebnis je Aktie 2,66 €.
FUr die Berechnung wurde ein bereinigtes Konzernergeb-
nis von 538 Mio. € und eine Anzahl an ausstehenden
Aktien von 202.500.000 Stlckaktien zugrunde gelegt.

inMio. € inMio. €
EBIT (gemaB Gewinn- und Verlustrechnung) 517 680
AuBerplanmaBige Abschreibungen/Wertaufholungen auf Sachanlagen 7 67
Sondereinflisse (exklusiv Abschreibungen/Wertaufholungen) 39 222
.Bereinigtes operatives Ergebnis" 563 969
Finanzergebnis (gemaB Gewinn- und Verlustrechnung) -136 -175
Sondereinflisse im Finanzergebnis - -
Ertragsteuern (gemaB Gewinn- und Verlustrechnung) -104 -153
Ertragsteuerliche Effekte bezogen auf Sondereinflisse und
auBerplanmaBige Abschreibungen auf Sachanlagen -15 -94
Bereinigtes Ergebnis nach Ertragsteuern 308 547
Ergebnis nach Ertragsteuern auf andere Gesellschafter entfallend
(geman Gewinn- und Verlustrechnung) -5 -9
Bereinigtes Konzernergebnis 303 538

in Stuick in Stick
Anzahl ausgegebener Stammaktien’ 202.500.000 202.500.000
Bereinigtes Ergebnis je Aktie (in €) 1,50 2,66

1 Zum Stichtag 31. Dezember 2015

Wirtschaftsbericht
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17. Finanzlage

Kapitalflussrechnung Covestro-Konzern (Kurzfassung)

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

...
2015
inMio. € inMio. € in Mio. € inMio. €

Brutto-Cashflow 188 116 1.016 1.155

Veranderung Working Capital / Sonstige nicht-

zahlungswirksame Vorgange 226 434 -91 318
Zu-/ Abfluss aus operativer Geschéftstatigkeit (Netto-Cashflow) 414 550 925 1.473

Ausgaben fur Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 239 157 612 509
Free Operating Cash Flow 175 393 313 964
Zu-/ Abfluss aus investiver Tatigkeit -226 -216 -585 -380
Zu- / Abfluss aus Finanzierungstatigkeit’ -37 -147 -192 -645
Zahlungswirksame Veranderung aus Geschéaftstatigkeit 151 187 148 448
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am
Periodenanfang 36 424 37 201

Veranderung aus Wechselkurs-/Konzernkreisanderungen 14 31 16 —7
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&dquivalente am Periodenende 201 642 201 642

! Fir das 4. Quartal 2014 sowie fir das Gesamtjahr 2014 wurden sémtliche finanziellen Transaktionen mit Gesellschaften des Bayer-Konzemns in dieser

Zeile ausgewiesen.

Der Brutto-Cashflow stieg im Berichtsjahr um 13,7 % auf
1.155 Mio. € (Vorjahr: 1.016 Mio. €) aufgrund der deutlichen
Steigerung des EBITDA. Der Cashflow aus operativer
Tatigkeit (Netto-Cashflow) verbesserte sich sogar um
59,2 % auf 1.473 Mio. € (Vorjahr: 925 Mio. €). MaBgeblich
hierfur war eine geringere Mittelbindung im Working Capital.
Darin enthalten sind Ertragsteuern (ohne Berlcksichtigung
von abgegrenzten oder zurlckgestellten Betragen) in
Hohe von 194 Mio. € (Vorjahr: 73 Mio. €).

Ab dem Geschaftsjahr 2016 verwendet der Covestro-
Konzern den Free Operating Cash Flow als weitere bedeu-
tende Kennzahl zur Konzernsteuerung. Der Free Operating
Cash Flow spiegelt die Fahigkeit des Unternehmens zur
Innenfinanzierung wider.

Der Free Operating Cash Flow hat sich auf 964 Mio. €
(Vorjahr: 313 Mio. €) mehr als verdreifacht.

Der Abfluss aus investiver Tatigkeit reduzierte sich deutlich
auf 380 Mio. € (Vorjahr: 585 Mio. €).

Der Abfluss aus Finanzierungstatigkeit erhohte sich deutlich
auf 645 Mio. € (Vorjahr: 192 Mio. €).ImRahmen der rechtlichen
Verselbstandigung und der Griindung der Covestro AG

flossen aus einer Kapitaleinlage und spateren Kapitaler-
héhungen Mittel in Hohe von insgesamt 1.855 Mio. € zu.
Des Weiteren wurde im Rahmen des Bdrsengangs ein
Nettoemissionserlds von 1.485 Mio. € erzielt. Diesen Mit-
telzuflissen standen Zahlungen aus der 2015 erfolgten
schuldrechtlichen Ubertragung von Vermdgenswerten
und Schulden gegentber. Im Berichtsjahr wurden finanzi-
elle Schulden in Hohe von 4.241 Mio. € aufgenommen
und finanzielle Schulden in Hohe von 6.310 Mio. € zu-
ruckgezahlt. Bei diesen Verbindlichkeiten handelt es sich
im Wesentlichen um Darlehen gegenltber dem Bayer-
Konzern. Des Weiteren wurde der JahresUberschuss der
Covestro Deutschland AG fur das Geschéftsjahr 2014
sowie der Jahresfehlbetrag des Jahres 2015 in H6he von
insgesamt 5 Mio. € (Jahresfehlbetrag 2013: 20 Mio. €) im
Rahmen des Ergebnisabflihrungsvertrags an die Bayer
AG ausgezahlt. Aufgrund der Beendigung des Beherr-
schungs- und Ergebnisabfuhrungsvertrags zwischen der
Covestro Deutschland AG und der Bayer AG zum 31. Au-
gust 2015 umfasst das abgefuhrte Ergebnis 2015 einen
Zeitraum von acht Monaten.

Die Liquiditat und die Finanzierung des Covestro-Konzerns
waren im Berichtsjahr jederzeit gesichert. Zukinftige
Liguiditdtsengpésse sind nicht absehbar.

Wirtschaftsberi
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Nettofinanzverschuldung

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

in Mio. € in Mio. €
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 516 482
Leasingverbindlichkeiten 307 298
Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten 5 31
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 3.894 2.070
Positive Marktwerte aus der Sicherung bilanzieller Risiken -2 =27
Finanzverschuldung 4,720 2.854
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -201 -642
Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte -418 =1
Nettofinanzverschuldung 4.101 2.211

Die Nettofinanzverschuldung verringerte sichim Geschéfts-
jahr 2015 um 1.890 Mio. € auf 2.211 Mio. € (Vorjahr:
4.101 Mio. €). Covestro verfugte zum 31. Dezember 2015
Uber Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in
Hohe von 642 Mio. € (Vorjahr: 201 Mio. €) sowie kurzfristige
finanzielle Vermdgenswerte in Hohe von 1 Mio. € (Vorjahr:
418 Mio. €). Die Finanzverschuldung sank um 1.866 Mio. €
auf 2.854 Mio. € (Vorjahr: 4.720 Mio. €).

Bei den sonstigen Finanzverbindlichkeiten handelt es
sich im Wesentlichen um Darlehen gegenuber dem
Bayer-Konzern. Diese Darlehen dienen der kurzfristigen
Finanzierung des laufenden Geschafts des Covestro-
Konzerns. Eine Refinanzierung der anstehenden Fallig-
keiten ist durch im September 2015 abgeschlossene
Kreditfazilitaten bereits gesichert.

17.1 Finanzielle Steuerung

Wesentliche Aufgabe des Finanzmanagements ist die
kontinuierliche Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit, die
standige Optimierung der Kapitalkosten sowie die Redu-
zierung der Risiken aus FinanzierungsmaBnahmen. Bis
zum 31. August 2015 wurden diese Aufgaben durch den
Bereich Konzernfinanzen des Bayer-Konzerns Gbernommen.
Seitdem 1. September 2015 erfolgt die finanzielle Steuerung
fur den Covestro-Konzern zentral durch die Covestro AG.

Am 7. Oktober 2015, einen Tag nach dem Bdrsengang,
erhielt Covestro von der Rating-Agentur Moody's ein
Rating der Kategorie Baa2 mit stabilem Ausblick, welches
die Kreditwurdigkeit des Unternehmens am internatio-
nalen Kapitalmarkt bestatigt.

Zum 31. Dezember 2015 finanzierte sich der Covestro-
Konzern Uber Darlehen (Inter-Group Loan Agreements)
der Bayer Antwerpen NV, Diegem, Belgien, mit einem
Kreditvolumen voninsgesamt 2,1 Mrd. €. Diese Darlehen
dienen der kurzfristigen Finanzierung des laufenden
Geschafts.

Eine im September 2015 abgeschlossene syndizierte
Kreditfazilitat ,Syndicated Multicurrency Term and Re-
volving Credit Facilities Agreement” Uber 2,7 Mrd. € dient
der allgemeinen Unternehmensfinanzierung sowie der
Sicherstellung einer angemessenen Liquiditatsreserve.
Die Finanzierung beinhaltet sowohl eine revolvierende
Kreditlinie als auch ein endfélliges Darlehen. Die Syndi-
zierung erfolgte im Kreis der Covestro-Kernbanken.

Die revolvierende Kreditfazilitdt tber 1,5 Mrd. € hat eine
Laufzeit bis September 2020 mit zwei Verldngerungsop-
tionen um jeweils ein Jahr. Die Kreditfazilitat kann in ver-
schiedenen Wahrungen in Anspruch genommen werden
und dient in erster Linie als Liquiditatsreserve und der
Finanzierungsabsicherung von Liquiditatsspitzen.

Die Kreditvereinbarung sieht auch die Méglichkeit einer
Inanspruchnahme eines endfalligen Darlehens Uber
1.2 Mrd. € mit einer Laufzeit bis September 2018 vor,
welches als alternative Refinanzierungsquelle zur Ablésung
bestehender Finanzverbindlichkeiten gegentber Bayer
zur Verflugung steht.

Zum 31. Dezember 2015 sind aus den syndizierten Kredit-
fazilitaten keine Kredite in Anspruch genommen worden.

Mittel- und langfristig verfolgt der Covestro-Konzern eine
konservative und auf Flexibilitdt ausgerichtete Verschul-
dungspolitik mit einem ausgewogenen Finanzierungs-
portfolio. Dieses wird nach Ablésung der Inter-Group
Loan Agreements im Kern auf Anleihen, syndizierten
Kreditfazilitdten sowie auf bilateralen Kreditvertragen
basieren.

Als international tatiges Unternehmen ist der Covestro-
Konzern finanziellen Chancen und Risiken ausgesetzt.
Diese werden als Bestandteil des Finanzmanagements
fortwahrend Uberwacht. Zur Minimierung von Risiken
werden derivative Finanzinstrumente eingesetzt.

Wirtschaftsbericht
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18. Vermogenslage

Bilanz Covestro-Konzern (Kurzfassung)

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

in Mio. € in Mio. €
Langfristige Vermdgenswerte 6.011 6.294
Kurzfristige Vermdgenswerte 4.381 4237
Gesamtvermdgen 10.392 10.531
Eigenkapital 1.787 3.612
Langfristiges Fremdkapital 2.567 2.355
Kurzfristiges Fremdkapital 6.038 4.564
Fremdkapital 8.605 6.919
Gesamtkapital 10.392 10.531

Die Bilanzsumme stieg zum 31. Dezember 2015um 1,3 %
auf 10.531 Mio. € (Vorjahr: 10.392 Mio. €). Die langfristigen
Vermodgenswerte erhdhten sich um 4,7 % auf 6.294 Mio. €
(Vorjahr: 6.011 Mio. €) und hatten einen Anteil von 59,8 %
(Vorjahr: 57,8 %) am Gesamtvermodgen. Die kurzfristigen
Vermdgenswerte gingen um 3,3 % auf 4.237 Mio. € (Vor-
jahr: 4.381 Mio. €) zurlck und hatten damit einen Anteil
von 40,2 % (Vorjahr: 42,2 %) an der Bilanzsumme.

Das Eigenkapital erhohte sich zum 31. Dezember 2015
um 1.825 Mio. € auf 3.612 Mio. € (Vorjahr: 1.787 Mio. €).
Die Eigenkapitalquote betrug zum Stichtag 34,3 % (Vor-
jahr: 17,2 %). Der Anstieg resultierte zum einen aus der
Bargrindung und spéateren Kapitalerhéhungen der
Covestro AG, in H6he von insgesamt 1.855 Mio. €, zum

Nettopensionsverpflichtungen

anderen aus dem Nettoemissionserlds des Bdorsen-
gangs. Gesellschaftereinlagen und -entnahmen im Zusam-
menhang mit der rechtlichen Ubertragung von Vermégens-
werten und Schulden hatten einen gegenlaufigen Effekt.

Das Fremdkapital verringerte sichum 19,6 % auf 6.919 Mio. €
(Vorjahr: 8.605 Mio. €). Die Fremdkapitalquote betrug zum
Stichtag 65,7 % (Vorjahr: 82,8 %). Dabei verminderte sich
das langfristige Fremdkapital um 8,3 % auf 2.355 Mio. €
(Vorjahr: 2.567 Mio. €) und das kurzfristige Fremdkapital
um 24,4 % auf 4.564 Mio. € (Vorjahr: 6.038 Mio. €). Grund fur
die Verminderung des Fremdkapitals waren u. a. die Ruck-
zahlungen von Krediten an den Bayer-Konzern. Der Antell
des langfristigen Fremdkapitals am gesamten Fremd-
kapital erhodhte sich damit auf 34,0 % (Vorjahr: 29,8 %).

in Mio. € inMio. €
Ruckstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 1.395 1.462
Forderungen im Zusammenhang mit Pensionsverpflichtungen -7 0
Nettopensionsverpflichtungen 1.388 1.462

Im Berichtsjahr erhéhten sich die Nettopensionsver-
pflichtungen um 74 Mio. € auf 1.462 Mio. € (Vorjahr:
1.388 Mio. €). Grund hierfur war im Wesentlichen die
Ubertragung von Pensionsverpflichtungen des Bayer-
Konzerns an Covestro im Zusammenhang mit Betriebs-

Ubergangen und einvernehmlichen Wechseln von Mit-
arbeitern. Der leicht gestiegene Kapitalmarktzins fur
hochwertige Unternehmensanleihen hatte einen gegen-
l&ufigen Effekt.

Wirtschaftsbericht
18. Vermdgenslage
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19. Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Covestro AG

Die Covestro AG wurde am 20. August 2015 gegrindet
undist seitdem 1. September 2015 Mutterunternehmen
und strategische Managementholding des Covestro-
Konzerns. Die wesentlichen Leitungsfunktionen des
Gesamtunternehmens liegen in der Verantwortung des
Holding-Vorstands. Hierzu gehéren vor allem die Festlegung
der Konzernstrategie und der Ressourcenverteilung sowie
das Fuhrungskrafte- und das Finanzmanagement. Die
Lage der Covestro AG wird im Wesentlichen durch den
geschaftlichen Erfolg der Beteiligungsgesellschaften
bestimmt.

Der Jahresabschluss der Covestro AG ist nach den Vor-
schriften des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) und
des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

Aufgrund der Grindung der Covestro AG im Jahr 2015
werden keine Vergleichswerte flr den Vorjahreszeitraum
angegeben.

Mit Einbringungsvertrag vom 27. August 2015 hat die
Bayer AG, Leverkusen, sédmtliche Anteile an der Covestro
First Real Estate GmbH, Monheim am Rhein, in die
Kapitalriicklage der Covestro AG eingebracht. Der Ein-
bringungswert entsprach dem in der Handelsbilanz der
Bayer AG, Leverkusen, fur die Anteile angesetzten Buchwert.

Mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. September 2015 hat
die Bayer AG, Leverkusen, ihre Aktien an der Covestro
Deutschland AG (vormals Bayer MaterialScience AG),
Leverkusen, in die Kapitalriicklage der Covestro AG ein-
gebracht. Der Einbringungswert entsprach dem in der
Handelsbilanz der Bayer AG, Leverkusen, fur die Aktien
der Covestro Deutschland AG, Leverkusen, angesetzten
Buchwert. Am 1. September 2015 wurde darlber hinaus
zwischen der Covestro AG und der Covestro Deutschland
AG, Leverkusen, ein Beherrschungs- und Gewinnabfih-
rungsvertrag abgeschlossen.

Im Rahmen der rechtlichen Umstrukturierung wurden in
der Covestro AG die zentralen Unternehmensfunktionen
Finanzen, Steuern, Portfolio und Projektmanagement,
Recht, Patentverwaltung und Compliance sowie Corpo-
rate Office geblndelt. In diesem Zusammenhang hat die
Gesellschaft mit Wirkung zum 15. September 2015 Ver-
mdgensgegenstande und Schulden von der Covestro
Deutschland AG, Leverkusen, erworben. Die diesen Funk-
tionen zugeordneten Mitarbeiter sind zum selben Zeit-
punkt in die Covestro AG gewechselt.
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31. Dezember 2015

inMio. €

Beteiligungsergebnis 231
Zinsergebnis 1
Ubrige finanzielle Aufwendungen und Ertrage =17
Umsatzerlose 9
Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldse erbrachten Leistungen -9
Allgemeine Verwaltungskosten -10
Sonstige betriebliche Aufwendungen -7
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit/ Gewinn vor Ertragsteuern 198
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag =17
Jahresiiberschuss 181
Einstellung in andere Gewinnrticklagen =39
Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr =
Bilanzgewinn 142

Im Rumpfgeschaftsjahr vom 21. August 2015 bis
31.Dezember 2015 erzielte die Covestro AG einen Jah-
restberschussin Hohe von 181 Mio. €. Dieser basiertim
Wesentlichen auf dem Beteiligungsergebnis in Hohe von
231 Mio. €. Das Beteiligungsergebnis entfallt dabei aus-
schlieBlich auf die Ertrége aus dem Beherrschungs- und
Gewinnabflhrungsvertrag mit der Covestro Deutschland
AG, Leverkusen.

Bei den allgemeinen Verwaltungskosten in Hohe von
10 Mio. € handelt es sich primar um Personalaufwendungen
fur die in der Holding angestellten Mitarbeiter. Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 7 Mio. € be-

inhalten u. a. Sondereinflisse, die im Rahmen der recht-
lichen Verselbstandigung des Covestro-Konzerns ange-
fallen sind. Die Ubrigen finanziellen Aufwendungen in
Hohe von 17 Mio. € resultieren vor allem aus den Zeich-
nungsgebuhren an die Banken, die im Rahmen des Bor-
sengangs angefallen sind. Weitere Ertrags- oder Auf-
wandspositionen lieferten keine nennenswerten
Ergebnisbeitrage. Aufgrund des Ergebnisses der ge-
wohnlichen Geschéaftstatigkeit in Hohe von 198 Mio. €
fielen Steuern vom Einkommen und Ertrag in Ho6he von
17 Mio. € an. Nach Einstellung eines Betrags von 39 Mio. €
in andere Gewinnrtcklagen ergab sich ein Bilanzgewinn
von 142 Mio. €.
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in Mio. €
AKTIVA
Anlagevermégen 1.766
Immaterielle Vermdgensgegenstande, Sachanlagen 0
Finanzanlagen 1.766
Umlaufvermégen 3.608
Forderungen gegen verbundene Unternehmen &B77
Ubrige Forderungen, sonstige Vermoégensgegenstande 31
Kassenbestande, Bankguthaben, Wertpapiere 0
Gesamtvermégen 5.374
PASSIVA
Eigenkapital 5.302
Riickstellungen 45
Verbindlichkeiten 27
Anleihen, Schuldscheindarlehen, Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten =
Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen 21
Ubrige Verbindlichkeiten 5
Gesamtkapital 5.374

Die Finanz- und Vermdgenssituation der Covestro AG ist
aufgrund ihrer Holdingfunktion maBgeblich durch das
Management von Beteiligungen sowie die Finanzierung
der Konzernaktivitaten gepragt. Dies druckt sich vor allem
in der Hohe des Beteiligungsbuchwerts sowie den ge-
gentber Konzerngesellschaften bestehenden Forderun-
gen und Verbindlichkeiten aus.

Zum 31. Dezember 2015 belief sich das Gesamtvermo-
gen der Covestro AG auf 5.374 Mio. €. Dieses setzte sich
im Wesentlichen aus Forderungen gegen verbundene
Unternehmen (66,6 %) sowie Finanzanlagen (32,9 %)
zusammen. Alle Forderungen und sonstigen Vermogens-
gegenstande haben eine Laufzeit von unter einem Jahr.
Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstande
waren von untergeordneter Bedeutung. Ebenso waren
die Ubrigen Forderungen des Umlaufvermogens ein-
schlieBlich der Abgrenzungsposten mit 11 Mio. € sowie
der sonstigen Vermodgensgegenstande in Hohe von
20 Mio. € fur das Gesamtvermdgen unwesentlich.

Die Covestro AG war in Héhe von 5.302 Mio. € und damit
nahezu vollstdndig durch Eigenkapital finanziert. Die
Eigenkapitalquote belief sich auf 98,7 %.

Folgende KapitalmaBnahmen wirkten sich im Rumpf-
geschaftsjahrim gezeichneten Kapital sowie in der Kapi-
talricklage aus. Die Hauptversammlung der Covestro AG
beschloss am 2. Oktober 2015 eine Kapitalerhdhung
um 63 Mio. € auf 203 Mio. € durch Ausgabe von 63 Mio. €
neuen, auf den Inhaber lautenden Stickaktien mit einem
anteiligen Betrag am Grundkapital von je 1 € gegen Bar-
einlage. Dartber hinaus wurdeninsgesamt 4.919 Mio. €
in Form von Sach-und Bareinlagen in die Kapitalrlicklage
eingezahit.

Dem Eigenkapital standen Ruckstellungen in Hohe von
45 Mio. € sowie weitere Verbindlichkeiten in Hohe von
27 Mio. € gegenuber.

Die Ruckstellungen setzten sich aus Pensionsrickstel-
lungen (12 Mio. €), Steuerrtckstellungen (21 Mio. €) und
sonstigen Ruckstellungen (12 Mio. €) zusammen. Samt-
liche Verbindlichkeiten hatten eine Laufzeit von unter
einem Jahr und bestehen zu 79,4 % gegenuber verbun-
denen Unternehmen.
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PROGNOSE-, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

20. Prognosebericht

20.1 Konjunkturausblick

Konjunkturausblick

Ausblick

Wachstum'

2016

in % in %

Welt 2,5 28
EU 18 1.9
davon Deutschland 15 2,0
USA 2,4 2,7
Asien 4,7 4,6
davon China 6.9 6,3

' Reales Wachstum des Bruttoinlandsprodukts, Quelle: IHS (Global Insight),
Stand: Januar 2016.

Die Weltwirtschaft durfte im Jahr 2016 starker wachsen
alsim Vorjahr. Unterstitzend wirkt weiterhin die insgesamt
expansive Geldpolitik. Einen Schub fur die Konjunktur
bringt voraussichtlich auch der anhaltend niedrige
Olpreis, der die Verbraucher entlastet und den Konsum
fordert. Bremsend durften sich dagegen die nach wie vor
hohen Schulden privater und 6ffentlicher Haushalte in
vielen Landern auswirken.

Fur die Européaische Union rechnen wir mit einer Fortsetzung
der wirtschaftlichen Erholung. Dazu tragt — neben der
niedrigen Inflation und der Abwertung des Euro —vor
allem der anhaltende Aufschwung in GroBbritannien
sowie stérkeres Wachstum in Deutschland bei.

Wir erwarten fur 2016 ein weiterhin solides Wachstum
in den USA. Die Haupttreiber der Entwicklung werden
voraussichtlich der private Konsum sowie ein Anstieg
der &ffentlichen Ausgaben sein.

Fur die Schwellenldnder wird im Jahr 2016 eine leichte
Erholung prognostiziert. China durfte mit Blick auf indus-
trielle Uberkapazitaten und eine hohe Verschuldung
langsamer wachsen, wahrend wir von einem starkeren
Wachstum in Indien ausgehen. Die Rezession in Russland
und Brasilien wird voraussichtlich auch 2016 anhalten.
Die Rohstoffpreise durften ihren Tiefpunkt erreichen und
das Wachstum in den anderen Schwellenlandern unter-
stutzen.

Konjunkturausblick Hauptabnehmerbran-
chen

Ausblick
Wachstum'’
2016
Automobilindustrie 2 4
Bauwirtschaft 2 2
Elektroindustrie 3 4
Maobelindustrie 4 4

' Eigene Berechnung, basierend auf den folgenden Quellen: LMC Automotive
Limited, IHS (Global Insight), B+L, CSIL (Centre for Industrial Studies)
Stand: Januar 2016.

Wir erwarten, dass das Wachstum in der Automobilindustrie
2016 wieder auf ein normales Niveau zwischen 3 % und
4 % zurlckkehrt. Dabei werden Asien und Nordamerika
voraussichtlich die Wachstumstreiber bleiben. Der Auto-
mobilsektor wird in Russland wohl weiterhin vor Herausfor-
derungen stehen, wahrend in Sidamerika der Tiefpunkt
erreicht sein sollte.

Die globale Bauwirtschaft durfte 2016 leicht wachsen.
Fur Europa erwarten wir, dass sich die Erholung der
Konjunktur fortsetzt. Nordamerika und Asien (ohne China)
sollten von einem stabilen Investitionsklima profitieren.
Fur die Bauwirtschaft in Lateinamerika und China rechnen
wir 2016 mit einer leichten Verbesserung.

Wir erwarten, dass die globale Elektroindustrie 2016
getrieben durch Produktinnovation wieder starker wach-
sen wird. Asien wird demnach weiterhin der Hauptwachs-
tumstreiber in den Bereichen Unterhaltungselektronik
und Haushaltsgeréate sein, wobei Indien und die stdost-
asiatischen Staaten die Rolle des Wachstumsmotors
Ubernehmen durften. In Europa sollte sich die Nachfrage
nach IT-Geréaten erholen. Der hochentwickelte US-Markt
wird 2016 wohl nur ein langsames, aber stabiles Wachs-
tum verzeichnen. In Stdamerika bleibt das Umfeld auf-
grund der schwachen Kaufkraft voraussichtlich weiterhin
schwierig.

In der globalen Mébelindustrie rechnen wir 2016 mit einem
etwas geringeren Wachstum. In Nordamerika gehen wir
von einemrobusten Nachfrageanstieg aus, von dem auch
die Mdbelproduzenten im asiatischen Raum weiterhin
profitieren durften. In Asien wird sich der Mébelmarkt
voraussichtlich etwas schwacher entwickeln, da insbe-
sondere die chinesische Nachfrage durch das langsamere
Wirtschaftswachstum beeinflusst wird. Wir erwarten eine
fortschreitende Erholung der européischen Mobelindustrie
sowie eine sich entspannende Situation in Lateinamerika.

20. Prognosebericht
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Wachstum im mittleren

Mengenwachstum im Kerngeschaft 2,7 % einstelligen Prozentbereich
Auf hohem Niveau, Uber dem
Free Operating Cash Flow 964 Mio.€  Durchschnitt der letzten Jahre

ROCE

Erneut ROCE mit Pramie Uber
Kapitalkosten (jedoch unter-

9.5 % halb des Niveaus von 2015)

Covestro-Konzern

Auf Basis der in diesem Bericht beschriebenen Geschafts-
entwicklung und mit der Annahme eines EUR-USD-
Wechselkurses auf ahnlichem Niveau wie seit Anfang
2016 ergeben sich unter Abwagung der Risiko- und
Chancenpotenziale die folgenden Prognosen flir das
Geschaftsjahr 2016 des Covestro-Konzerns.

Das Mengenwachstum im Kerngeschaft erwarten wir im
mittleren einstelligen Prozentbereich, im Wesentlichen
durch die Entwicklung in den Segmenten Polyurethanes
und Polycarbonates. Das Wachstum im Segment Coatings,
Adhesives, Specialties ist belastet durch eine vertragsbe-
dingte Beendigung von Handelsaktivitaten. Bereinigt um
diesen Sachverhalt wirden wir ein Mengenwachstum im
Kerngeschaft fur Coatings, Adhesives, Specialties eben-
falls im mittleren einstelligen Prozentbereich erwarten.

Wir rechnen im Geschaftsjahr 2016 erneut mit einem
Free Operating Cash Flow auf hohem Niveau und tber
dem Durchschnitt der vergangenen Jahre. Dabei erwar-
ten wir eine deutliche Erhdhung fur das Segment Poly-
carbonates und eine deutliche Reduktion fir das Segment
Polyurethanes. Die Entwicklungen bei Polycarbonates
und Polyurethanes gehen im Wesentlichen auf Verande-
rungen im Working Capital und in den Ausgaben fir Sach-
anlagen zuruck.

FUr das Jahr 2016 erwarten wir erneut einen ROCE ober-
halb unserer Kapitalkosten, jedoch unterhalb des Niveaus
von 2015.

Covestro AG

Als Muttergesellschaft des Konzerns ist das Ergebnis
der Covestro AG vornehmlich durch das Ergebnis ihrer
Beteiligungsgesellschaften gepragt. Durch Ergebnisab-
fUhrungsvertrage der Tochtergesellschaftenin Deutsch-
land, insbesondere der Covestro Deutschland AG, werden
deren Ergebnisse direkt bei der Covestro AG vereinnahmt.
Die erwartete positive Geschaftsentwicklung im Konzern
wirkt sich auch auf das Ergebnis der Covestro AG aus.
Insgesamt gehen wir davon aus, bei der Covestro AG
einen Bilanzgewinn zu erzielen, der es ermoglicht, unse-
re Aktionare auch fUr das Geschéftsjahr 2016 angemes-
sen am Ergebnis des Konzerns zu beteiligen. Die Divi-
dendenpolitik des Unternehmens sieht ab 2016
Ausschuttungen in Hohe von 30 bis 50 % des Konzern-
ergebnisses (nach IFRS) vor. Das Unternehmen geht
davon aus, dass seine effiziente Kapitalstruktur und der
starke Free Operating Cash Flow eine nachhaltige Divi-
dendenpolitik ermoglichen. Fur das Rumpfgeschaftsjahr
2015 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptver-
sammlung eine Dividende in Hohe von 0,70 € vor.

20. Prognosebericht
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21. Chancen- und Risikobericht

Das Risikomanagement ist ein wesentlicher Bestand-
teil des konzernweiten Corporate-Governance-Sys-
tems von Covestro.

Corporate Governance

Derzeit sind keine Risiken zu erkennen, die den Fortbe-
stand des Covestro-Konzerns gefahrden kénnten.

Corporate Governance

Geschéftsprozesse

Chancenmanagement

Strategie- &
Planungs-
prozesse

* Internes

(Prozessrisiken)

Kontrollsystem

Risikomanagement

Interne Kontroll- und Uberwachungssysteme

« Compliance- * Risikofruh-
Management- erkennungssystem
system

(Bestandsgefahrdende
(Compliance-Risiken) Risiken)

Identifikation // Bewertung // Steuerung // Uberwachung // Berichterstattung

Prozessunabhingige Uberwachung

21.1 Konzernweites Chancen- und
Risikomanagementsystem

Corporate Governance bildet die Grundlage fir nachhal-
tiges Wachstum und wirtschaftlichen Erfolg. Ein Faktor
von Corporate Governance ist die Fahigkeit, Chancen
systematisch zu erkennen und zu nutzen und dabei
Risiken fur den Unternehmenserfolg zu vermeiden.

Die unternehmerischen Entscheidungen, die wir taglich
im Zuge der Geschaftsprozesse treffen, basieren auf
einem ausgewogenen Umgang mit Risiken und Chancen.
Wir betrachten das Risikomanagement deshalb als
wesentlichen Bestandteil unseres Business-Management-
Systems und nicht als Aufgabe einer speziellen organi-
satorischen Einheit. Unser Risikomanagement beginnt
mit unseren Strategie- und Planungsprozessen, von
denen relevante externe und interne Chancen und Risiken
wirtschaftlicher, 6kologischer oder sozialer Art abgeleitet
werden. Die Chancen und Risiken werden durch die
Beobachtung und Analyse von Trends sowie makrodko-
nomischen, branchenspezifischen, regionalen und lokalen
Entwicklungen identifiziert. Die erkannten Chancen und
Risiken werden anschlieBend bewertet und in unsere
strategischen und operativen Strukturen integriert. Wir
versuchen, Risiken durch geeignete GegenmaBnahmen
zu vermeiden oder zu begrenzen bzw. sie soweit wie
moglich und wirtschaftlich vertretbar auf Dritte zu Uber-
tragen (z. B. Versicherungsgesellschaften). Wir nehmen

bewusst beherrschbare und kontrollierbare Risiken in
Kauf, die in vernunftigem Verhaltnis zu den erwarteten
Chancen stehen. Wir betrachten sie als allgemeines Risiko
der Geschaftstatigkeit. Die Chancen und Risiken werden
laufend anhand von Indikatoren Uberwacht, damit z. B.
Veranderungen im wirtschaftlichen oder rechtlichen
Umfeld frih erkannt werden und bei Bedarf geeignete
GegenmaBnahmen getroffen werden kdnnen.

Damit der Vorstand und der Aufsichtsrat die wesentlichen
Geschaftsrisiken gemaRl den gesetzlichen Vorschriften
Uberwachen kénnen, werden die folgenden Systeme
angewendet: eininternes Kontrollsystem, das die ordnungs-
gemaBe und korrekte Finanzberichterstattung gemaf
88 289 Absatz 5 und 315 Absatz 2 Nr. 5 des deutschen
Handelsgesetzbuchs gewahrleistet, ein Compliance-
Management-System und ein Frihwarnsystem fur Risiken
gemaRl 8§ 91 Absatz 2 des deutschen Aktiengesetzes.

Die verschiedenen Managementsysteme basieren auf
unterschiedlichen Risikoarten, Risikoniveaus und Zeitrah-
men. Deshalb werden auch unterschiedliche Prozesse,
Methoden und IT-Systeme zur Erkennung, Bewertung,
Steuerung und Uberwachung der Risiken eingesetzt. Die
Grundsaétze, die den verschiedenen Systemen zugrunde
liegen, sind in Konzernrichtlinien dokumentiert, die in
unseren zentralen Prozess zur Dokumentenkontrolle
integriert sind und allen Mitarbeitern Gber das Covestro-
Intranet zur Verflgung stehen. Die Gesamtverantwortung
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fur die Effektivitat und Zweckdienlichkeit des Systems
tragt der Finanzvorstand.

Die unterschiedlichen Systeme sind nachfolgend be-
schrieben.

Internes Kontrollsystem (Konzern-)
Rechnungslegungsprozess

(Bericht geman 8§ 289 Absatz 5 und

315 Absatz 2 Nr. 5 HGB)

Covestro verflgt Uber ein internes Kontrollsystem (ICS
= Internal Control System) im Hinblick auf den (Konzern-)
Rechnungslegungsprozess, in dem geeignete Strukturen
sowie Prozesse definiert und in der Organisation umge-
setzt sind und das in Ubereinstimmung mitdem ICS des
Bayer-Konzerns ist. Ziel unseres internen Kontrollsystems
ist die Gewahrleistung einer ordnungsgemaBen und wirk-
samen Rechnungslegung und Finanzberichterstattung
geman 8§ 289 Absatz 5 und 315 Absatz 2 Nr. 5 HGB.

Das ICS ist so konzipiert, dass eine zeitnahe, einheitliche
und korrekte buchhalterische Erfassung aller geschaftlichen
Prozesse bzw. Transaktionen auf Basis geltender gesetz-
licher Normen, Rechnungslegungsvorschriften sowie der
fur alle konsolidierten Konzernunternehmen verbindlichen
internen Konzernregelungen gewahrleistet ist.

Das ICS basiert auf den Rahmenwerken COSO | (Com-
mittee of the Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) und COBIT (Control Objectives for Infor-
mation and Related Technology) und ist an den Risiken
einer moglichen Fehlberichterstattung im Konzernabschluss
ausgerichtet. Risiken werden sowohl identifiziert und
bewertet als auch durch geeignete Gegensteuerungs-
maBnahmen begrenzt. Konzernweit verbindliche ICS-
Standards, wie z. B. systemtechnische und manuelle
Abstimmungsprozesse sowie die Funktionstrennung,
wurden daraus abgeleitet und vom Konzernbereich
Accounting vorgegeben.

Die ICS-Standards werden von den lokalen Konzernge-
sellschaften entsprechend umgesetzt und vom dortigen
Management verantwortet. Unter Nutzung von Bayer- und
konzerneigener Shared Service Center erstellen sie ihre
Abschltsse lokal und Ubermitteln sie Gber ein konzernweit
einheitlich definiertes Datenmodell, das der Konzernrege-
lung zur Rechnungslegung unterliegt und damit Regel-
konformitat des Konzernabschlusses sicherstellt.

Die Wirksamkeitsbeurteilung der rechnungslegungsbe-
zogenen ICS-Prozesse erfolgt auf Grundlage von kaska-
denférmigen Selbstbeurteilungen, beginnend bei den
Prozessbeteiligten Uber die wesentlichen Verantwor-
tungstrager im Rechnungslegungsprozess bis zum
Konzernvorstand, sowie auf Basis von externen Prifungen.
In einem konzernweit genutzten IT-System werden Risiken,
Kontrollen und Wirksamkeitsbeurteilungen bezogen auf
alle ICS-relevanten Geschéftsprozesse einheitlich und
prufungssicher dokumentiert und transparent dargestellt.
Grundsatzlich ist zu bertcksichtigen, dass ein internes
Kontrollsystem, unabhangig von der Ausgestaltung, keine

absolute Sicherheit liefert, dass wesentliche Fehlaus-
sagenin der Rechnungslegung vermieden oder aufgedeckt
werden.

Fur das Geschaftsjahr 2015 hat der Vorstand der
Covestro AG die Kriterien und die Wirksamkeit des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems als
funktionsfahig beurteilt.

Compliance-Management-System

Bis August 2015 nahm die Covestro-Gruppe am Com-
pliance-Management-System der Bayer AG teil. Nach der
Herausldsung von Covestro aus dem Bayer-Konzern hat
Covestro ein eigenes Compliance-Management-System
aufgebaut, welches in groBen Teilen dem System der
Bayer AG entspricht.

Unser Compliance-Management-System soll sicherstellen,
dass unsere Mitarbeiter sich gesetzeskonform, verant-
wortungsbewusst und nachhaltig verhalten. Es ist so
gestaltet, dass potenzielle RegelverstdBe schon im Vor-
aus erkannt und systematisch verhindert werden kénnen.
Das Compliance-Management-System tragt damit er-
heblich zur Einbeziehung von Compliance in unsere Ge-
schaftsprozesse bei. Dieses ganzheitliche System ver-
bessert die systematische und vorbeugende Erkennung
und Bewertung von Risiken. Auf der Grundlage der Risi-
kobewertung werden MaBnahmen zur Begrenzung von
Compliance-Risiken definiert. Um das Risikobewusstsein
und die erfolgreiche Umsetzung von Risikobegrenzungs-
maBnahmen sicherzustellen, wurden verschiedene Pra-
senz- und Online-Schulungen flr unsere Mitarbeiter durch-
gefuhrt. Dabei wurden einige Themen einer groRen Anzahl
von Mitarbeitern ndhergebracht, z. B.im Themenfeld Inter-
essenskonflikte. Andere Themen wiederum waren fur Mit-
arbeiter mit hohem Risikopotenzial relevant, auch auf der
Managementebene. Bisher wurde das Compliance-
Management-System bereits in groBen Teilen des Kon-
zerns eingesetzt, um VerstdBe gegen das Kartellrecht,
Korruption, Insider Trading und Verletzungen des AuBen-
wirtschaftsrechts, zu verhindern. Unsere Compliance-
Vorschriften und -Prozesse werden regelmaBig tberpruft,
um sie kontinuierlich zu verbessern.

Zur Meldung mutmaBlicher VerstdBe gibt es eine externe
anonyme Hotline. AuBerdem haben alle Mitarbeiter die
Méglichkeit, der Compliance-Organisation des Unter-
nehmens VerstdRe anonym oder offen zu melden. Alle
Compliance-Verdachtsfalle werden konzernweit nach
einheitlichen Kriterien erfasst und bearbeitet. Der Com-
pliance Officer berichtet monatlich an den Vorstand des
Unternehmens sowie an die Fihrungsgremien der Ge-
schafts- und Serviceeinheiten.

Frihwarnsystem fiir Risiken gemaB § 91
Absatz 2 des deutschen Aktiengesetzes
Es wurde ein strukturierter Prozess eingefuhrt, um die
Friherkennung potenziell nachteiliger Entwicklungen zu
ermoglichen, die wesentlichen Einfluss haben und/ oder
den Fortbestand des Unternehmens gefahrden kénnten.
Dieser Prozess erfullt die gesetzlichen Anforderungen
an Risikofrihwarnsysteme gemal § 91 Absatz 2 des
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deutschen Aktiengesetzes. Eine zentrale Stelle definiert,
koordiniert und Uberwacht die Strukturen und Standards
dieses Risikofrihwarnsystems.

Eine Gruppe von globalen Untergremien hat die Aufgabe,
wahrend des gesamten Jahres laufend neue und
aktualisierte Informationen Uber bestimmte Risiken wei-
terzugeben. Das Covestro Corporate Risk Committee
tritt mehrmals im Jahr zusammen, um die Risikoland-
schaft und die verschiedenen vorhandenen Manage-
ment- und Uberwachungsmechanismen zu priifen und
zu diskutieren.

Bewertungsmatrix nach finanziellen Kriterien
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Die Risiken werden anhand des geschatzten potenziellen
Verlusts, der Wahrscheinlichkeit ihres Eintretens und
ihrer Relevanz fUr unsere externen Stakeholder bewertet.
Alle wesentlichen Risiken und die jeweiligen Gegenmal3-
nahmen werden in einer konzernweiten Datenbank
dokumentiert. Das RisikofrUhwarnsystem wird wahrend
des Jahres laufend (iberpriift. Wesentliche Anderungen
mussen umgehend in die Datenbank eingegeben, und
der Vorstand muss sofort dartber informiert werden.
Mindestens einmal jahrlich wird dem Aufsichtsrat ein
Bericht zum Risiko-Portfolio vorgelegt. Die folgende
Matrix zeigt die finanziellen Kriterien, anhand derer ein
Risiko als hoch, maRig oder gering eingestuft wird.

Eintrittswahrscheinlichkeit innerhalb eines Jahres

Kumulierter Schaden in Mio. €

>116 M M M H H
61-115 L M M H H
<60 L L L L L

H = Hohes Risiko, M = Mittleres Risiko, L = Niedriges Risiko

Prozessunabhingige Uberwachung

Die Effektivitat unserer Managementsysteme wird regel-
maBig durch den Bereich Corporate Audit einer unab-
héngigen und objektiven Untersuchung unterzogen, bei
der schwerpunktmaBig die Konformitat mit Gesetzen und
Richtlinien Uberpruft wird. Corporate Audit unterstitzt
das Unternehmen auBerdem bei der Erreichung seiner
Ziele,indem es die Effizienz und Effektivitat von Governance-,
Risikomanagement- und Kontrollprozessen systematisch
pruft und Hilfestellung bei deren Verbesserung gibt. Die
Auswahl der Prifgegenstande erfolgt anhand eines
risikobasierten Ansatzes. Corporate Audit erflllt seine
Aufgaben gemaB international anerkannten Standards
und erbringt zuverlassige Prifleistungen. Dem Prifungs-
ausschuss des Aufsichtsrats wird jahrlich ein Bericht tber
das interne Kontrollsystem und seine Effektivitat vorgelegt.

Risikenin den Bereichen Arbeits- und Gesundheitsschutz,
Anlagensicherheit, Umweltschutz und Produktqualitat
werden durch spezifische HSEQ-Prifungen (Health,
Safety, Environment and Quality) bewertet.

Das Risikofrihwarnsystem wird vom externen Prifer im
Rahmen seiner Prifung des Jahresabschlusses daraufhin
gepruft, ob es grundsatzlich geeignet ist, um frihzeitig
Risiken zu erkennen, die den Fortbestand des Unterneh-
mens gefahrden kdnnten. Der Prifer berichtet Uber die
Erkennung von eventuellen Schwachen im internen
Kontrollsystem regelmaBig an den Konzernvorstand und
den Aufsichtsrat.

Die Erkenntnisse aus diesen Prifungen finden bei der
kontinuierlichen Verbesserung unserer Management-
prozesse BerUcksichtigung.
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21.2 Chancen-und Risikolage

Im Folgenden werden Risiken, die wesentliche Auswir-
kungen auf die Geschéafts-, Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage haben, erldutert. Als wesentlich werden
Risiken angesehen, deren potenzielle Schadenshdhe von
Covestro auf groBer als 60 Mio. € geschatzt wird, auch
wenn zum Teil von einer sehr niedrigen Eintrittswahrschein-
lichkeit ausgegangen wird. Die Reihenfolge impliziert
keine Wertigkeit der Risiken. Die Risiken werden stéarker
aggregiert als in unserer internen Dokumentation.

Geschaftliches Umfeld

Ethisches Verhaltenist ein Thema mit essenzieller Bedeu-
tung fur die Gesellschaft. Viele Stakeholder beurteilen
Unternehmen nicht nur danach, ob sie ,legal”, sondern
auch, ob sie ,legitim” handeln. Der Covestro-Konzern
bekennt sich zu einer nachhaltigen Entwicklung in allen
Bereichen seines wirtschaftlichen Handelns. Verst6Be
gegen diese Selbstverpflichtung kénnen zu einer negativen
Berichterstattung in den Medien und somit zu einer nega-
tiven Wahrnehmung des Covestro-Konzerns in der Offent-
lichkeit flhren. Diesem Risiko begegnen wir durch eine
verantwortungsvolle Unternehmensfihrung, die darauf
abzielt, neben wirtschaftlichem auch 6kologischen und
gesellschaftlichen Nutzen zu generieren.

Die wirtschaftlichen Bedingungen weltweit und vor allem
in den geografischen Regionen, in denen Covestro tatig
ist, wirken sich entscheidend auf die Ergebnisse des
Unternehmens aus. Ihr Einfluss auf die Branchen, denen
die direkten und indirekten Kunden von Covestro ange-
horen, entscheidet mit Uber die Nachfrage nach den
Produkten des Unternehmens.

Negative Wirtschaftsentwicklungen haben in der Regel
nachteilige Auswirkungen auf die Absatzmarkte unserer
Produkte, die meist zum Ruckgang der Absatzmengen
und des operativen Ergebnisses des Unternehmens
fuhren. Das AusmaR dieser Auswirkungen auf die Ab-
satzmengen und das operative Ergebnis hangen zudem
von der Kapazitatsauslastung in der Branche ab und
diese wiederum vom Verhéltnis zwischen Angebot und
Nachfrage fur die Produkte der Branche. Ein Riickgang
der Nachfrage fUhrt zu verminderten Absatzmengen und
letzten Endes zu einer verringerten Kapazitatsauslastung,
die sich negativ auf die Margen auswirkt.

Ein konjunktureller Abschwung oder das veranderte
Marktverhalten bestehender Wettbewerber bzw. der Eintritt
neuer Konkurrenten kann zu intensiverem Wettbewerb
und damit zu Uberkapazitaten auf dem Markt oder auch
einem erhohten Preisdruck fUhren.

Durch seine internationale Ausrichtung ist das Geschaft
von Covestro den Einfliissen durch gréBere Veranderun-
gen der wirtschaftlichen, politischen und sozialen Bedin-
gungen und den damit verbundenen Risiken ausgesetzt.
Diese kdnnen sich nachteilig auf das Geschaft des Un-
ternehmens auswirken und seine Erfolgsaussichten er-
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heblich schmalern. In der Vergangenheit gab es in den
Markten fur die meisten unserer Produkte Zeiten mit
knappem Angebot, woraus ein Anstieg der Preise und
der Gewinnmargen resultierte, gefolgt von Phasen mit
starker Kapazitatsausweitung, die zu einem Uberangebot
mit rlcklaufigen Preisen und Gewinnmargen flhrten.
Solche wechselnden Phasen werden haufig durch neue
World-Scale-Anlagen oder die Erweiterung bestehender
Produktionsanlagen zur Erzielung oder Erhaltung von
positiven Skaleneffekten in den einzelnen Segmenten
der Branche ausgeldst, auf die ein Ruckgang der bran-
chenweiten Auslastungsraten folgt.

Wenn es unter strategischen Gesichtspunkten vorteilhaft
erscheint, erganzen wir unser organisches Wachstum
durch Akquisitionen von Unternehmen bzw. Unterneh-
mensteilen. Eine nicht erfolgreiche Geschaftsintegration
oder unerwartet hohe Integrationskosten kénnen die
Realisierung der geplanten qualitativen und quantitativen
Ziele gefahrden und das Ergebnis negativ beeinflussen.
Expertenteams leiten daher sowohl den Due-Diligence-
Prozess als auch die Integration. Im Rahmen der Due
Diligence werden risikobehaftete Aspekte wie bspw. die
Einhaltung der geltenden Umwelt- und Arbeitsschutzbe-
stimmungen an den Produktionsstandorten Uberpruft.

Weitere Chancen und Risiken kdnnen sich aus den Ab-
weichungen von unseren Einschatzungen hinsichtlich
der konjunkturellen Weiterentwicklung der Méarkte erge-
ben, die wir im Kapitel ,Konjunkturausblick” geschildert
haben. Sollte sich die gesamtwirtschaftliche Entwicklung
zukUnftig anders darstellen als prognostiziert, kann dies
positiven oder negativen Einfluss auf unsere Umsatz- und
Ergebniserwartung haben. Laufende Analysen des wirt-
schaftlichen Umfelds und der Konjunkturprognosen
erlauben es uns, die erkannten Chancen zu verfolgen
und Risiken mit einer Anpassung unserer Geschafts-
strategie zu begegnen.

Innovation

Wir analysieren globale Trends und entwickeln zu ihrer
Bewaltigung innovative Losungen. Wir begegnen so den
durch die Trends entstehenden Herausforderungen und
nehmen gleichzeitig die sich aus ihnen ergebenden
Chancen wahr.

Schonung der natiirlichen Ressourcen

und des Klimas

Die Begrenztheit von naturlichen Ressourcen und die
Bemuhungen zum Klimaschutz fihren zu einer verstarkten
Nachfrage nach innovativen Produkten und Technologien,
die den Ressourcenverbrauch reduzieren und Emissionen
senken. Diese Entwicklungen werden durch steigende
regulatorische Anforderungen sowie eine zunehmende
Sensibilisierung der Verbraucher im Hinblick auf eine
nachhaltige Nutzung von Ressourcen weiter forciert. In
diesem Kontext entwickelt Covestro neue Werkstoffe,
die dazu beitragen, die Energieeffizienz weiter zu erhdhen
und Emissionen zu verringern. Bspw. wird von Covestro
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hergestelltes Polyurethan mit einer positiven Energiebilanz
in der Bauindustrie zur Warmedammung eingesetzt und
Polycarbonat in der Automobilindustrie verwendet, um
das Gewicht von Fahrzeugen zu reduzieren.

Produkte und Produktverantwortung

Der Covestro-Konzern ist dem Risiko ausgesetzt, dass
sein guter Ruf durch negative Berichterstattung, Presse-
spekulationen und potenzielle oder tatsachliche rechtliche
Auseinandersetzungen in Zusammenhang mit seinen
geschaftlichen Aktivitaten geschadigt wird. Wenn die
chemische Industrie allgemein oder die Prozesse und
Produkte von Covestro im Besonderen negativ durch die
Gesellschaft wahrgenommen werden, kann dies dem Ruf
des Unternehmens ebenfalls schaden. Auch die unsach-
gemaBe Anwendung und Handhabung unserer Produkte
durch Dritte kdbnnen sich rufschadigend auswirken.

Dartber hinaus kdnnen Bedenken bezlglich der Produkt-
sicherheit und der Umweltvertraglichkeit Einfluss auf die
offentliche Wahrnehmung der Produkte und Aktivitaten
von Covestro, die Wirtschaftlichkeit bestimmter Produkte,
den Ruf des Unternehmens und die Fahigkeit zur Gewin-
nung und Bindung von Mitarbeitern haben. Um in vollem
Umfang zu verstehen, welche Auswirkungen die chemischen
Verbindungen haben kénnen, die in den Produkten des
Unternehmens und bei deren Herstellung verwendet
werden, sind Fachkenntnisse erforderlich. Deshalb kbnnen
Behauptungen, diese Verbindungen seien schadlich, zu
Rufschadigungen fuhren, auch wenn diese Behauptungen
letztendlich entkraftet werden. Derartige Behauptungen
kénnen zu verdndertem Verbraucherverhalten oder
zusatzlichen behordlichen Bestimmungen fuhren, selbst
wenn eine schadliche Wirkung nicht wissenschaftlich
nachgewiesen ist oder sogar wissenschaftliche Gegen-
beweise vorliegen.

Einkauf und Produktion

In unserem Verhaltenskodex fUr Lieferanten sind unsere
Nachhaltigkeitsgrundsatze und Anforderungen gegen-
Uber unseren Partnern in der Wertschopfungskette
beschrieben. Dieser fordert von unseren Lieferanten,
Umwelt- und Arbeitsschutzbestimmungen sowie Men-
schenrechte zu achten und somit z. B. auf jegliche Art
der Kinderarbeit zu verzichten. Eine Verletzung des Kodex
birgt ein Reputationsrisiko fur unser Unternehmen. Mit
Lieferanten-Bewertungen und -Audits Uberprufen wir, ob
die Anforderungen des Verhaltenskodex in der Lieferkette
umgesetzt und eingehalten werden. Der Lieferantenkodex
von Covestro basiert auf den Prinzipien des UN Global
Compact und unserer Menschenrechtsposition. Der
Kodex bildet die grundsatzliche Basis fur unsere Zusam-
menarbeit. Er ist konzernweit in die elektronischen Be-
stellsysteme und Vertrage rechtsverbindlich integriert.

Covestro bendtigt signifikante Mengen an Energien und
petrochemischen Rohstoffen fir die Produktionsprozesse.
Die Einkaufspreise fur Energie und Rohstoffe kbnnen
aufgrund der Marktbedingungen oder der Gesetzgebung
erheblich schwanken. Erfahrungen aus der Vergangenheit
haben gezeigt, dass gestiegene Herstellungskosten nicht
immer Uber Preisanpassungen an unsere Kunden weiter-
gegeben werden konnen.
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Neben der Sicherheit unserer Produkte hat der Schutz
unserer Mitarbeiter und der Umwelt hohe Prioritat. Risiken,
die mit der Herstellung, der Abflllung, der Lagerung und dem
Transport von Produkten verbunden sind, werden durch
ein integriertes Qualitats-, Gesundheits-, Umwelt- und
Sicherheitsmanagement vermindert. Diese Risiken kénnen
Personen-, Sach- und Umweltschaden, Produktionsaus-
falle und Betriebsunterbrechungen sowie die Verpflich-
tung zu Schadensersatzzahlungen zur Folge haben.

Covestro verwendet bei seinen Produktionsprozessen
groBe Mengen von Gefahrstoffen. Bei der Produktion
entsteht Sondermull, und es werden Abwasser und Luft-
schadstoffe emittiert. Deshalb unterliegen die Aktivitaten
von Covestro in zahlreichen Rechtsgebieten innerhalb
der Regionen APAC, EMLA und NAFTA umfassenden
internationalen, nationalen und lokalen Gesetzen, Be-
stimmungen, Regelungen und Verordnungen in Bezug
auf den Umwelt-, Gesundheits- und Arbeitsschutz
(Environment, Health and Safety, EHS). Die EHS-Bestim-
mungen gelten fur die meisten Aktivitaten von Covestro,
und das Unternehmen muss erhebliche Ressourcen
aufwenden, um sie zu erfullen. Die fUr die Einhaltung der
EHS-Bestimmungen anfallenden Kosten sind Teil der
Betriebskosten von Covestro, und mussen letztendlich
durch die Preise gedeckt sein, zu denen das Unternehmen
seine Produkte verkaufen kann. Bei Wettbewerbern von
Covestro, die nicht in gleichem MafBe von EHS-Bestim-
mungen betroffen sind, kdnnen die Betriebskosten unter
Umstanden niedriger sein, sodass sie ihre Produkte zu
einem niedrigeren Preis anbieten kdnnen als Covestro.

An unseren Standorten kann es zu Betriebsunterbre-
chungen u. a. durch Elementarereignisse, Brande / Ex-
plosionen, Sabotage oder Lieferunterbrechungen bei
Hauptrohstoffen oder Zwischenprodukten kommen.
Diesem Risiko begegnen wir mit einer Verteilung der
Produktion fur bestimmte Produkte auf mehrere Standorte
bzw. mit dem Aufbau von Sicherheitsbestanden. Zudem
wurde fUr unsere Produktionsstandorte als verpflichten-
der Bestandteil unseres HSEQ-Managements ein Sicher-
heits- und Krisenmanagement implementiert. Es dient
dem Schutz von Mitarbeitern und Nachbarn, der Umwelt
und der Produktionsanlagen vor den oben genannten
Risiken. Die Grundlage hierfur bildet die Konzernregelung
.Sicherheits- und Krisenmanagement”.

Im Hinblick auf ein gestiegenes dkologisches Bewusstsein
erdffnen sich fur Covestro Chancen in doppelter Hinsicht:
Zum einen erschlieBen sich Marktpotenziale aus der Ent-
wicklung von innovativen Werkstoffen fur unsere Kunden.
Zum anderen kdnnen neben einer Entlastung der Umwelt
Kostenvorteile realisiert werden, wenn es gelingt, die Ener-
gieeffizienz der eigenen Produktionsprozesse weiter zu
steigern. So wollen wir mit der Entwicklung neuer Produk-
tionstechnologien und der Anwendung international an-
erkannter Energiemanagementsysteme dazu beitragen,
steigende regulatorische Umweltschutzbestimmungen
zu erfullen, Emissionen und Abfall weiter zu reduzieren und
die Energieeffizienz zu erhéhen. Hierdurch leisten wir nicht
nur einen Beitrag zum nachhaltigen Klimaschutz und zur
Schonung der natlrlichen Ressourcen, sondern erzielen
auch einen Kosten- bzw. Wettbewerbsvorteil.
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Mitarbeiter

Qualifizierte und engagierte Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter sind eine entscheidende Voraussetzung fur den
Unternehmenserfolg. Insbesondere in Landern mit Voll-
beschaftigung werden qualifizierte Fachkrafte von den
Unternehmen intensiv umworben. Sollte es uns nicht
gelingen, in diesen Landern im erforderlichen Ausmaf
Mitarbeiter zu rekrutieren und an Covestro zu binden,
koénnte dies erhebliche negative Auswirkungen auf die
klnftige Unternehmensentwicklung haben.

Basierend auf der Analyse der zukunftigen Bedurfnisse
entwickeln wir entsprechende MaBnahmen zur Perso-
nalrekrutierung und -entwicklung. So méchten wir u. a.
durch ein umfassendes Personalmarketing (.Employer-
Branding-Kampagne") unsere Zielgruppen von den
Vorteilen unseres Unternehmens Uberzeugen. Unsere
Personalpolitik basiert auf den Grundsatzen unserer
Menschenrechtsposition, Corporate Compliance Policy
und unseren Unternehmenswerten. Wichtige Bestand-
teile dieser Personalpolitik sind eine wettbewerbsfahige
Vergutung mit erfolgsabhangigen Komponenten sowie
umfangreiche Weiterbildungs- und Entwicklungsmog-
lichkeiten. Die Ausrichtung auf personelle Vielfalt (Diver-
sity) ermdglicht zudem die Ausschopfung des gesamten
Arbeitsmarktpotenzials.

Covestro ist auf gute Beziehungen zu seinen Mitarbeitern,
den Gewerkschaften und den Mitarbeitervertretern ange-
wiesen, um Arbeitsniederlegung zu vermeiden, Restruk-
turierungsprogramme umzusetzen, bestehende Tarif-
vertrage abzuandern und faire, angemessene Lohne
sowie andere wichtige Arbeitsbedingungen aushandeln
zu konnen.

Informationstechnologie

Die Geschafts- und Produktionsprozesse sowie die inter-
ne bzw. externe Kommunikation des Covestro-Konzerns
basieren zunehmend auf globalen IT-Systemen. Eine
wesentliche technische Stérung oder gar ein Ausfall der
IT-Systeme kann zu einer gravierenden Beeintrachtigung
unserer Geschafts- und Produktionsprozesse flhren. In
Zusammenarbeit mit unserer internen IT-Organisation
werden technische Vorkehrungen, wie z. B. Datenwieder-
herstellungs- und Kontinuitatsplane, definiert und laufend
weiterentwickelt.

Die Vertraulichkeit von internen und externen Daten ist
beiuns von elementarer Bedeutung. Ein Verlust der Ver-
traulichkeit, Integritdt oder Authentizitat von Daten und
Informationen kann zu Manipulationen und/oder zu einem
unkontrollierten Abfluss von Daten und Know-how fUhren.
Diesem Risiko begegnen wir durch entsprechende Maf3-
nahmen, z. B. in Form eines Berechtigungskonzepts.

Des Weiteren wurde ein Gremium eingerichtet, das die
grundsatzliche Strategie, Architektur und Sicherheits-
maBnahmen fur den Konzern beschlieBt. Durch diese
MaBnahmen wollen wir einen Schutz auf dem aktuellsten
Stand der Technik erzielen.
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Recht und Compliance

Der Covestro-Konzernist zahlreichen Risiken aus Rechts-
streitigkeiten oder -verfahren ausgesetzt, an denen wir
entweder aktuell beteiligt sind oder die sich in Zukunft
ergeben konnten. Dazu gehdren insbesondere Risiken
aus den Bereichen Produkthaftung, Kartellrecht, Wettbe-
werbsrecht, Patentrecht, Steuerrecht sowie Umweltschutz.

Ermittlungen und Untersuchungen aufgrund moglicher
Verletzungen von gesetzlichen Vorschriften oder regula-
torischen Bestimmungen, wie etwa potenzielle VerstdRe
gegen Kartellgesetze oder wegen bestimmter Marketing-
und Vertriebspraktiken, kdnnen straf- und zivilrechtliche
Sanktionen einschlieBlich erheblicher monetarer Strafen
sowie weiterer finanzieller Nachteile zur Folge haben. Sie
kdnnen der Reputation von Covestro schaden und sich
letztlich nachteilig auf unseren Unternehmenserfolg aus-
wirken.

Eine Beschreibung der aus heutiger Sicht wesentlichen
rechtlichen Risiken findet sich im Anhang unter ,Recht-
liche Risiken".

Finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken
Der Covestro-Konzernist finanziellen Chancen und Risiken
in Form von Marktpreisanderungen sowie Liquiditatsrisiken,
Kreditrisiken und Risiken aus Pensionsverpflichtungen aus-
gesetzt. Zur Steuerung der finanziellen Chancen und Risiken
sind Prozesse etabliert und dokumentiert. Einen Baustein
bildet dabei die Finanzplanung, die als Basis zur Ermittlung
des Liquiditatsbedarfs und des kuinftigen Devisenrisikos
dient. Die Finanzplanung umfasst einen Planungshorizont
von zwolf Monaten und wird regelmaBig aktualisiert.

Zum 1. September 2015 wurde die Steuerung der finanz-
wirtschaftlichen Chancen und Risiken in vollem Umfang
vom Bereich Finanzen des Covestro-Konzerns Gbernommen.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko beschreibt das Risiko, aufgrund einer
unzureichenden Verflgbarkeit von Zahlungsmitteln
bestehende oder zukunftige Zahlungsverpflichtungen
nicht erflllen zu kdnnen. Das Liquiditatsrisiko wird zentral
gesteuert. Zur Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfa-
higkeit aller Konzerngesellschaften werden liquide Mittel
durch Liquiditadtsbindelung (Cash Pooling Agreements)
oder durch interne Kredite bereitgestellt, um samtliche
geplante Zahlungsverpflichtungen zur jeweiligen Falligkeit
erfullen zu kénnen.

Devisen

Devisenchancen und -risiken von Finanztransaktionen
ergeben sich fiir den Covestro-Konzern aus Anderungen
von Devisenkursen und den damit verbundenen Wert-
anderungen.

Materielle Forderungen und Verbindlichkeiten aus
operativer Geschaftstatigkeit und finanziellen Positionen
werden in der Regel fur liquide Wahrungen in voller Hohe
mit Devisentermingeschaften gesichert.
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21. Chancen- und Risikobericht

Geplante und kontrahierte Zahlungseingdnge und
-ausgange (antizipiertes Exposure) wurden bis zum
31. August 2015 durch den Bayer-Konzern gesichert.
Die Absicherung erfolgte durch Devisentermingeschéafte
und Devisenoptionen. Seit dem 1. September 2015 wird
das geplante und kontrahierte Exposure weiterhin gemes-
sen. Jedoch findet vorerst keine Sicherung statt. Sollte
sich das Wechselkursrisiko signifikant erhdhen, wird die
Sicherung der geplanten und kontrahierten zukinftigen
Zahlungseingange und -ausgange wieder aufgenommen.

Marktpreisdnderungen

Chancen und Risiken aus Anderungen von Marktpreisen
ergeben sich im Devisen- sowie im Zinsbereich. Diese
wurden bis zum 31. August 2015 zentral durch den
Bereich Finanzen des Bayer-Konzerns gesteuert. Diese
Funktion wird seit dem 1. September 2015 ebenfalls vom
Bereich Finanzen des Covestro-Konzerns Uibernommen.
Im Rahmen der Steuerung werden Risiken zum Teil durch
den Einsatz derivativer Finanzinstrumente eliminiert bzw.
begrenzt.

Zinsen

Zinschancen und -risiken ergeben sich fur den Covestro-
Konzern durch Anderungen von Kapitalmarktzinsen, die
wiederum zu Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
von festverzinslichen Finanzinstrumenten sowie zu veran-
derten Zinszahlungen bei variabel verzinslichen Finanz-
instrumenten flhren kénnen. Die Steuerung der Zinsan-
derungsrisiken erfolgt Uber die Glattung der Kapital- und
Zinszahlungsstréme pro Jahr.

Kreditrisiken

Die Werthaltigkeit von Forderungen und anderen finan-
ziellen Vermdgenswerten des Covestro-Konzerns kann
beeintrachtigt werden, wenn Transaktionspartner inren
Verpflichtungen zur Bezahlung oder sonstigen Erflllung
nicht nachkommen. Der Covestro-Konzern schlieBt fur
nicht-derivative Finanzinstrumente mit seinen Kunden
keinen Rahmenvertrag zur Aufrechnung von finanziellen
Forderungen und Verbindlichkeiten (Master Netting
Agreement) ab. Hier stellt der Gesamtbetrag der finan-
ziellen Vermogenswerte das maximale Ausfallrisiko dar.
Positive Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten
kénnen bei Vorliegen entsprechender Rahmenvereinba-
rungen mit negativen Marktwerten saldiert werden.

Zur Steuerung der Kreditrisiken aus Handelsforderungen
sind verantwortliche Kreditmanager benannt, die regel-
maBig Bonitatsanalysen durchfUhren und fur jeden Kun-

den ein Kreditlimit festlegen. Sicherheiten liegen fUr einen
Teil dieser Forderungen vor und werden in Abhangigkeit
von lokalen Rahmenbedingungen genutzt; hierzu zahlen
insbesondere Anzahlungen, Akkreditive, Burgschaften
und der Eigentumsvorbehalt. Dartber hinaus werden alle
Kreditlimite fur Schuldner mit einem Gesamtrisikoexpo-
sure von mehr als 10 Mio. € sowohl vom lokalen Kredit-
management beurteilt als auch dem konzernweiten
Risikokomitee Finanzen vorgelegt.

Kapitalmarktentwicklungen als Risiko

flir Pensionsverpflichtungen

Der Covestro-Konzern hat Verpflichtungen gegendber
jetzigen und friheren Mitarbeitern aus Pensionszusagen.
Veranderungen relevanter Bewertungsparameter, wie
Zinssétze, Sterbewahrscheinlichkeiten und Gehaltsstei-
gerungsraten, kdnnen eine Erhéhung des Barwerts der
Pensionsverpflichtungen bedingen, was zuséatzliche Auf-
wendungen fur Pensionsplane erforderlich macht. Ein
Teil der Pensionsverpflichtungen ist durch Planvermégen
gedeckt. Rucklaufige oder gar negative Ertrage aus den
Anlagen des Planvermdégens kdnnen sich unglnstig auf
den zukunftig beizulegenden Zeitwert des Planvermdgens
auswirken. Beide Effekte konnen die Ertragslage des
Unternehmens negativ beeinflussen und/ oder zusatzliche
Zahlungen des Unternehmens notwendig machen.

Dem Risiko von Marktwertschwankungen des Planver-
mogens wird durch eine ausgewogene strategische
Anlagenallokation und eine standige Analyse der Anlage-
risiken im Hinblick auf die Pensionsverpflichtungen be-
gegnet.

Gesamtbeurteilung der Chancen

und Risiken

Die aktuelle Bewertung zeigt, dass keines der zuvor berich-
teten Risiken bestandsgefahrdend ist. Dartber hinaus
konnten wir keine Interdependenzen erkennen, die sich
zu einer Bestandsgefahrdung unseres Unternehmens
aufbauen koénnten.

Aufgrund unseres Produktportfolios, unseres Know-how
und unserer Innovationskraft sind wir davon Uberzeugt,
die aus unserem unternehmerischen Handeln resultie-
renden Chancen nutzen und den Herausforderungen,
die sich aus den vorgenannten Risiken ergeben, erfolg-
reich begegnen zu kdnnen.
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Seit dem 1. Januar 2016 sind keine Vorgange von be-
sonderer Bedeutung eingetreten, von denen wir einen
wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens- und Finanzla-
ge des Covestro-Konzerns erwarten.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

UBERNAHMERELEVANTE ANGABEN

Angaben gemah 8§ 289 Absatz 4,
315 Absatz 4 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten
Kapitals

Das Grundkapital der Covestro AG zum 31. Dezember 2015
betrug 202.500.000 € und war eingeteilt in 202.500.000
nennbetragslose, auf den Inhaber lautende Stlickaktien.
Jede Aktie gewahrt gleiche Rechte und in der Hauptver-
sammlung je eine Stimme.

Beteiligungen am Kapital, die 10 % der
Stimmrechte lGiberschreiten

Die Bayer AG halt zum Bilanzstichtag eine Beteiligung in
Hbéhe von 69 %. Sonstige direkte oder indirekte Beteiligun-
gen am Kapital der Gesellschaft, die 10 % der Stimmrechte
erreichen oder Ubersteigen, sind uns nicht gemeldet
worden und sind auch nicht anderweitig bekannt.

Die Bayer AG hat sich dazu verpflichtet, wahrend einer
sogenannten Lock-Up-Periode von sechs Monaten nach
dem ersten Handelstag keine weiteren Aktien zu ver-
auBern.

Ernennung und Abberufung der

Vorstandsmitglieder; Satzungsanderungen
Die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vor-
stands sind in den 88 84, 85 AktG, 8 31 MitbestGund § 6
der Satzung geregelt. GemaR § 84 Absatz 1 AktG werden
die Mitglieder des Vorstands grundsatzlich durch den
Aufsichtsrat bestellt bzw. abberufen. Da die Covestro AG
in den Anwendungsbereich des Mitbestimmungsgesetzes
fallt, hat die Bestellung bzw. Abberufung von Vorstandsmit-
gliedern in einer ersten Abstimmung geman § 31 Ab-
satz 2 MitbestG mit einer Mehrheit von zwei Dritteln der
Stimmen der Mitglieder des Aufsichtsrats zu erfolgen.
Kommt eine solche Mehrheit nicht zustande, erfolgt die
Bestellung gemaR § 31 Absatz 3 MitbestG in einer zwei-
ten Abstimmung mit der einfachen Mehrheit der Stimmen
der Mitglieder. Wird auch hierbei die erforderliche Mehrheit
nicht erreicht, erfolgt eine dritte Abstimmung, in der eben-
falls die einfache Stimmenmehrheit der Mitglieder maR-
geblichist. Dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats stehen
in dieser Abstimmung gemaR § 31 Absatz 4 MitbestG
dann jedoch zwei Stimmen zu. GemaB § 6 Absatz 1 der
Satzung der Covestro AG hat der Vorstand aus mindestens
zwei Personen zu bestehen; im Ubrigen bestimmt der
Aufsichtsrat die Zahl der Vorstandsmitglieder. Der Auf-
sichtsratkann gemap § 84 Absatz 2 AktG bzw. § 6 Absatz 1
der Satzung ein Mitglied des Vorstands zum Vorsitzenden

und ein Mitglied des Vorstands zum stellvertretenden
Vorsitzenden ernennen.

Anderungen der Satzung erfolgen nach den § 179 AktG
und 88 10, 17 der Satzung. GemaR § 179 Absatz 1 AktG
bedirfen Anderungen der Satzung eines Beschlusses
der Hauptversammlung, der, soweit die Satzung keine
andere Mehrheit vorsieht, gemaR § 179 Absatz 2 AktG
eine Mehrheit von drei Vierteln des bei der Abstimmung
vertretenen Grundkapitals erfordert. Soweit eine Anderung
des Unternehmensgegenstands betroffen ist, darf die
Satzung jedoch nur eine groBere Mehrheit vorsehen. Die
Satzung der Covestro AG machtin 8§ 17 Absatz 2 von der
Maoglichkeit der Abweichung gemal § 179 Absatz 2 AktG
Gebrauch und sieht vor, dass Beschllsse grundsatzlich
mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und,
soweit eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit einfacher
Mehrheit des vertretenen Grundkapitals gefasst werden
konnen. GemaB § 10 Absatz 9 der Satzung ist der Aufsichts-
rat ermachtigt, Anderungen der Satzung zu beschlieBen,
die nur die Fassung betreffen.

Genehmigtes Kapital
Im Handelsregister der Covestro AG sind Satzungsbe-
stimmungen zu einem Genehmigten Kapital eingetragen.
Durch das Genehmigte Kapital ist der Vorstand bis zum
2. Oktober 2020 berechtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Grundkapital um bis zu 101.250.000 € zu
erhdhen. Die Ausgabe neuer Aktien kann dabei gegen
Bar-und/oder Sacheinlagen erfolgen. Bei einer Kapital-
erh6hung gegen Bareinlagen unter Verwendung des
Genehmigten Kapitals ist den Aktionaren grundsatzlich
ein Bezugsrecht zu gewahren. Der Vorstand ist jedoch
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugs-
recht der Aktionare auszuschlieBen:
(a) fur Spitzenbetrage, die sich aufgrund des Bezugs-
verhéltnisses ergeben,

(b) soweit dies erforderlich ist, um den Inhabern bzw.
Glaubigern der von der Gesellschaft oder deren
Konzernunternehmen ausgegebenen Schuldver-
schreibungen (einschlieBlich Genussrechten) mit
Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. einer Wand-
lungspflicht ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem
Umfang einzurdumen, wie es ihnen nach Austibung
ihres Wandlungs- oder Optionsrechts bzw. nach
Erflllung einer Wandlungspflicht zustinde,

(c) soferndie Kapitalerh6hung zur Gewahrung von Aktien
gegen Sacheinlagen erfolgt,

Nachtragsbericht
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(d) wenn die neuen Aktien zu einem Preis ausgegeben
werden, der den Borsenpreis nicht wesentlich unter-
schreitet, und die unter Ausschluss des Bezugsrechts
geman § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausgegebenen
Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht tiber-
schreiten, und zwar weder zum Zeitpunkt des Wirk-
samwerdens noch zum Zeitpunkt der Austbung
dieser Ermachtigung. Auf diese Begrenzung ist die
VerauBerung eigener Aktien anzurechnen, sofern sie
wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts gemaB § 71 Ab-
satz 1 Nr.8 Satz5i.V.m.§ 186 Absatz 3 Satz 4 AktG
erfolgt. Ferner sind auf diese Begrenzung diejenigen
Aktien anzurechnen, die zur Bedienung von Schuld-
verschreibungen (einschlieBlich Genussrechten) mit
Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. einer Wand-
lungspflicht ausgegeben wurden bzw. auszugeben
sind, sofern die Schuldverschreibungen bzw. Genuss-
rechte wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung
unter Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender
Anwendung des 8§ 186 Absatz 3 Satz 4 AktG aus-
gegeben wurden,

(e) zur DurchfUhrung einer sogenannten Aktiendividende
(scrip dividend), bei der den Aktionaren angeboten
wird, ihren Dividendenanspruch wahlweise (ganz oder
teilweise) als Sacheinlage gegen Gewahrung neuer
Aktien aus dem Genehmigten Kapital in die Gesell-
schaft einzulegen.

Bedingtes Kapital

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu
70.000.000 €, eingeteilt in bis zu 70.000.000 auf den
Inhaber lautende Stlickaktien, bedingt erhoht (Bedingtes
Kapital). Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit
durchgefuhrt, wie die Inhaber von Wandlungs- oder
Optionsrechten aus Schuldverschreibungen (einschlieBlich
Genussrechten), die von der Gesellschaft oder deren
Konzernunternehmen aufgrund des Erméachtigungsbe-
schlusses der Hauptversammlung vom 1. September 2015
biszum 31. August 2020 begeben bzw. garantiert werden,
von ihren Wandlungs- bzw. Optionsrechten Gebrauch
machen. Weitere Voraussetzung fur die Durchfihrung
der bedingten Kapitalerhohung ist, dass Wandlungs- bzw.
Optionspflicht aus solchen Schuldverschreibungen erfullt
werden und dass die Wandlungs- oder Optionsrechte
bzw. Wandlungspflichten nicht durch eigene Aktien, durch
Aktien aus genehmigtem Kapital oder durch andere Leis-
tungen bedient werden.

Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu den nach MaBga-
be des vorstehend bezeichneten Ermachtigungsbe-
schlusses jeweils zu bestimmenden Wandlungs- oder
Optionspreisen. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn
des Geschéftsjahres an, in dem sie entstehen, am Gewinn
teil; abweichend hiervon kann der Vorstand mit Zustimmung
des Aufsichtsrats festlegen, dass die neuen Aktien vom
Beginn des Geschaftsjahres an, fir das im Zeitpunkt der
Ausutbung des Options- bzw. Wandlungsrechts oder der
Erfallung der Options- oder Wandlungspflicht noch kein
Beschluss der Hauptversammlung Uber die Verwendung
des Bilanzgewinns gefasst worden ist, am Gewinn teil-
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nehmen. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durch-
fuhrung der bedingten Kapitalerhéhung festzusetzen.

Erwerb und Verwendung eigener Aktien
Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 1. Sep-
tember 2015 ist der Vorstand zum Erwerb und zur Ver-
wendung eigener Aktien auch unter dem Einsatz von
Derivaten ermachtigt. Im Einzelnen sieht der Beschluss
Folgendes vor:

1. Erméchtigung des Vorstands zum Erwerb
und zur Verwendung eigener Aktien

1.1 Der Vorstand ist ermachtigt, bis zum 31. Au-
gust 2020 eigene Aktien mit einem auf diese ent-
fallenden anteiligen Betrag am Grundkapital von
insgesamt bis zu 10 % des zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals der
Gesellschaft zu erwerben mit der MaBgabe, dass
auf die aufgrund dieser Ermachtigung erworbenen
Aktien zusammen mit anderen Aktien der Gesell-
schaft, welche die Gesellschaft bereits erworben hat
und noch besitzt oder die ihr gemaBR 8§88 71d und
71e AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt
mehr als 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft
entfallen. Die Vorgaben in § 71 Absatz 2 Sat-
ze 2 und 3 AktG sind zu beachten.

Der Erwerb darf nur Uber die Borse oder mittels
eines offentlichen Erwerbsangebots erfolgen und
muss dem Grundsatz der Gleichbehandlung der
Aktionare (§ 53a AktG) gentigen. Erfolgt der Erwerb
Uber die Borse, darf der von der Gesellschaft ge-
zahlte Erwerbspreis (ohne Erwerbsnebenkosten)
den durch die Er6ffnungsauktion am Handelstag
ermittelten Kurs fur Aktien der Gesellschaft im
Xetra®-Handel (oder in einem vergleichbaren Nach-
folgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbdrse
um nicht mehr als 10 % Uber- oder unterschreiten.
Erfolgt der Erwerb mittels eines &ffentlichen Er-
werbsangebots, darf der von der Gesellschaft ge-
zahlte Angebotspreis (ohne Erwerbsnebenkosten)
dendurch die Schlussauktion am letzten Bérsentag
vor der Veroffentlichung des Erwerbsangebots er-
mittelten Kurs fur Aktien der Gesellschaftim Xetra®-
Handel (oder in einem vergleichbaren Nachfolge-
system) an der Frankfurter Wertpapierbdrse um
nicht mehr als 10 % Uber- oder unterschreiten.
Sofern die Gesamtzahl der auf ein 6ffentliches Er-
werbsangebot angedienten Aktien dessen Volumen
Uberschreitet, kann der Erwerb nach dem Verhaltnis
der angedienten Aktien (Andienungsquoten) erfol-
gen; daruber hinaus kénnen eine bevorrechtigte
Annahme geringer Stlckzahlen (bis zu 50 Aktien je
Aktionar) sowie zur Vermeidung rechnerischer
Bruchteile von Aktien eine Rundung nach kaufman-
nischen Grundsatzen vorgesehen werden. Ein et-
waiges weitergehendes Andienungsrecht der Ak-
tiondre ist insoweit ausgeschlossen.

1.2 Die Ermachtigung kann vollstdndig oder in mehre-
ren Teilbetragen verteilt auf mehrere Erwerbszeit-
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1.3

1.4

punkte ausgenutzt werden, bis das maximale
Erwerbsvolumen erreichtist. Der Erwerb kann auch
durch von der Gesellschaftim Sinne von § 17 AktG
abhéngige Konzernunternehmen oder fur ihre oder
deren Rechnung durch Dritte durchgeflhrt werden.
Die Ermachtigung kann unter Beachtung der ge-
setzlichen Voraussetzungen zu jedem gesetzlich
zulassigen Zweck, insbesondere in Verfolgung eines
oder mehrerer der in den Ziffern 1.3, 1.4, 1.5und 1.6
genannten Zwecke, ausgelbt werden. Ein Handel
in eigenen Aktien darf nicht erfolgen.

Erfolgt die Verwendung der erworbenen eigenen
Aktien zu einem oder mehreren der in den Ziffern
1.3 oder 1.4 genannten Zwecke, ist das Bezugsrecht
der Aktionare ausgeschlossen. Erfolgt die Verwen-
dung der erworbenen eigenen Aktien zu dem in
Ziffer 1.6 genannten Zweck, ist der Vorstand er-
machtigt, das Bezugsrecht auszuschlieBen. Bei
VerauBerung der erworbenen eigenen Aktien Uber
die Borse besteht ebenfalls kein Bezugsrecht der
Aktionare. Fur den Fall einer VerduBerung der er-
worbenen eigenen Aktien durch ein offentliches
Angebot an die Aktionéare, das unter Wahrung des
Gleichbehandlungsgrundsatzes erfolgt, ist der Vor-
stand ermachtigt, das Bezugsrecht der Aktionare
fur Spitzenbetrage auszuschlieBen.

Der Vorstand ist ermachtigt, die aufgrund der vor-
stehenden Ermachtigung erworbenen eigenen
Aktien auch in anderer Weise als Uber die Borse
oder durch ein Angebot an alle Aktionare zu verau-
Bern unter der Voraussetzung, dass die VerauBerung
gegen Barzahlung und zu einem Preis erfolgt, der
den Bdérsenkurs von Aktien der Gesellschaft gleicher
Ausstattung zum Zeitpunkt der VerauBerung nicht
wesentlich unterschreitet. Diese Verwendungser-
machtigung ist beschrankt auf Aktien mit einem
anteiligen Betrag des Grundkapitals, derinsgesamt
10 % des Grundkapitals nicht tbersteigen darf, und
zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens die-
ser Ermachtigung noch —falls dieser Wert geringer
ist —im Zeitpunkt der Austibung der vorliegenden
Ermachtigung. Die Hochstgrenze von 10 % des
Grundkapitals vermindert sich um den anteiligen
Betrag des Grundkapitals, der auf diejenigen Aktien
entfallt, die nach dem Beginn des 1. September 2015
unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaR oder
entsprechend § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausge-
geben oder veraduBert werden. Die Hochstgrenze
von 10 % des Grundkapitals vermindert sich ferner
um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf
diejenigen Aktien entfallt, die zur Bedienung von
Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandel-
rechten bzw. -pflichten auszugeben sind, sofern
diese Schuldverschreibungen nach dem Beginn
des 1. September 2015 unter Ausschluss des Be-
zugsrechts in sinngeméaRer Anwendung des
§ 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden.

Der Vorstand ist erméchtigt, die aufgrund der vor-
stehenden Ermé&chtigung erworbenen eigenen

1.5

1.6

1.7

1.8
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Aktien an Dritte zu Ubertragen, soweit dies zu dem
Zweck erfolgt, Unternehmen, Unternehmensteile
oder Beteiligungen an Unternehmen oder sonstige
Vermogensgegenstande zu erwerben oder Unter-
nehmenszusammenschlisse durchzufuhren.

Der Vorstand ist ermachtigt, die aufgrund der vor-
stehenden Erméchtigung erworbenen eigenen Akti-
en ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss
einzuziehen. Die Einziehung kann auch ohne Kapi-
talherabsetzung durch Anpassung des anteiligen
Betrags der Ubrigen Stlckaktien am Grundkapital
der Gesellschaft erfolgen. Der Vorstand ist fUr die-
sen Fall zur Anpassung der Zahl der Stlickaktien in
der Satzung ermachtigt.

Der Vorstand ist ermachtigt, die aufgrund der vor-
stehenden Erméchtigung erworbenen eigenen
Aktien zur Durchfihrung einer sogenannten Akti-
endividende (scrip dividend) zu verwenden.

Von den Erméachtigungen in den Ziffern 1.3, 1.4 und
1.6 darf der Vorstand nur mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats Gebrauch machen. Im Ubrigen kann der
Aufsichtsrat bestimmen, dass MaBnahmen des
Vorstands aufgrund dieses Hauptversammlungs-
beschlusses nur mit seiner Zustimmung vorgenom-
men werden durfen.

Von den vorstehenden Verwendungsermachtigungen
kann einmal oder mehrmals, jeweils einzeln oder
zusammen, bezogen auf Teilvolumina der eigenen
Aktien oder auf den Bestand eigener Aktien insge-
samt Gebrauch gemacht werden.

Ermachtigung zum Erwerb unter Einsatz

von Derivaten

Der Erwerb eigener Aktienim Rahmen der Erméach-
tigung geman Ziffer 1.1 darf auch unter Einsatz von
Put- oder Call-Optionen durchgefuhrt werden. In
diesem Fall mussen die Optionsgeschafte mit einem
von der Gesellschaft unabhangigen Kreditinstitut
odernach 8§ 53 Absatz 1 Satz 1 oder nach 8 53b Ab-
satz 1 Satz 1 oder Absatz 7 des Kreditwesengeset-
zes tatigen Unternehmens (,Finanzinstitut”) abge-
schlossen werden mit der MaBgabe, dass dieses
Finanzinstitut bei Austbung der Option nur Aktien
liefert, die zuvor unter Wahrung des Gleichheits-
grundsatzes Uber die Borse zu einem marktnahen
Preis erworben wurden.

Der Erwerb unter Einsatz von Put- oder Call-Optio-
nen ist auf Aktien in einem Umfang von héchstens
5 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der
Hauptversammlung oder —falls dieser Wert geringer
ist —zum Zeitpunkt der Austbung der Ermachtigung
bestehenden Grundkapitals beschrankt.

Die von der Gesellschaft fur Call-Optionen gezahlte
Optionspramie darf nicht wesentlich Uber und die
fur Put-Optionen vereinnahmte Optionspramie darf
nicht wesentlich unter dem nach anerkannten fi-
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2.4
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3.1

3.2

nanzmathematischen Methoden ermittelten the-
oretischen Marktwert der jeweiligen Optionen
liegen. Der in dem Optionsgeschaft vereinbarte
Ausulibungspreis darf (jeweils ohne Erwerbsneben-
kosten, aber unter Berlcksichtigung der erhaltenen
oder gezahlten Optionspramie) den am Bérsentag
des Abschlusses des Optionsgeschafts durch die
Eroffnungsauktion an diesem Tag ermittelten Kurs
fUr Aktien der Gesellschaft im Xetra®-Handel (oder in
einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frank-
furter Wertpapierbdrse um nicht mehrals 10 % Uber-
oder unterschreiten.

Die Laufzeit der einzelnen Derivate darf jeweils
hdchstens 18 Monate betragen, muss spatestens
am 31. August 2020 enden und muss so gewahlt
sein, dass der Erwerb der Aktien unter Einsatz der
Derivate nicht nach dem 31. August 2020 erfolgt.

FUr die Verwendung von Aktien der Gesellschaft, die
aufgrund dieser Ermachtigung erworben werden, fin-
den ebenfalls die Regelungen zu Ziffer 1.1 Anwendung.

Erméachtigung zur Ausgabe von Wandel-
schuldverschreibungen, Optionsschuldver-
schreibungen und/oder Genussrechten und
zum Ausschluss des Bezugsrechts auf diese
Wandelschuldverschreibungen, Options-
schuldverschreibungen und/ oder Genuss-
rechte

Ermachtigungszeitraum, Gegenstand,
Nennbetrag, Laufzeit, Aktienzahl

Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 31. August 2020 einmalig oder
mehrmals auf den Inhaber oder Namen lautende
Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldver-
schreibungen und/oder Genussrechte (nachfolgend
zusammenfassend ,Schuldverschreibungen”) im
Gesamtnennbetrag von bis zu 1.500.000.000 € je-
weils mit oder ohne Laufzeitbegrenzung zu begeben
und den Glaubigern von Schuldverschreibungen
Wandlungs- bzw. Optionsrechte zum Bezug von bis
zu 70.000.000 auf den Inhaber lautenden Stlickaktien
der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des
Grundkapitals von insgesamt bis zu 70.000.000 €
(nachfolgend ,Aktien der Gesellschaft”) nach na-
herer MaBgabe der Anleihebedingungen der Schuld-
verschreibungen (,Anleihebedingungen”) zu ge-
wahren. Die Ermachtigung kann insgesamt oder in
Teilen ausgenutzt werden. Die Ausgabe von Schuld-
verschreibungen kann auch gegen Erbringung einer
Sachleistung erfolgen.

Wahrung, Ausgabe durch
Konzernunternehmen

Die Schuldverschreibungen kénnen auBer in Euro
auch unter Begrenzung auf den entsprechenden
Euro-Gegenwert in der gesetzlichen Wahrung eines
OECD-Landes begeben werden. Bei der Begebung
in einer anderen Wahrung als in Euro ist der entspre-
chende Gegenwert, berechnet nach dem Euro-
Referenzkurs der Europaischen Zentralbank am Tag
der Beschlussfassung Uber die Begebung der
Schuldverschreibungen, zugrunde zu legen.

3.3

3.4

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
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Die Schuldverschreibungen kénnen auch durch
ein Konzernunternehmen der Gesellschafti. S. von
8§ 18 AktG begeben werden; fur diesen Fall ist der
Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats flr die Gesellschaft die Garantie fur die Riickzah-
lung der Schuldverschreibungen zu ibernehmen und
den Glaubigern dieser Schuldverschreibungen
Options- oder Wandlungsrechte auf Aktien der
Gesellschaft zu gewéhren.

Wandlungsrecht/Wandlungspflicht;
Wandlungsverhaltnis
Im Fall der Ausgabe von Schuldverschreibungen mit
Wandlungsrecht kdnnen die Glaubiger ihre Schuld-
verschreibungen nach MaBRgabe der Anleihebedin-
gungen in Aktien der Gesellschaft umtauschen. Der
anteilige Betrag am Grundkapital der bei Wandlung
auszugebenden Aktien darf den Nennbetrag bzw.
einen niedrigeren Ausgabebetrag der Schuldver-
schreibung mit Wandlungsrecht nicht Ubersteigen.
Das Umtauschverhaltnis ergibt sich aus der Division
des Nennbetrags einer Schuldverschreibung mit
Wandlungsrecht durch den Wandlungspreis fur eine
Aktie der Gesellschaft. Das Umtauschverhéltnis kann
sich auch durch Division des unter dem Nennbetrag
liegenden Ausgabepreises einer Schuldverschrei-
bung mit Wandlungsrecht durch den Wandlungspreis
fur eine Aktie der Gesellschaft ergeben. Das Um-
tauschverhaltnis kann auf eine ganze Zahl auf- oder
abgerundet werden; ferner kann eine in bar zu leis-
tende Zuzahlung festgelegt werden. Im Ubrigen
kann vorgesehen werden, dass Spitzen zusam-
mengelegt und/oder in Geld ausgeglichen werden.
Die Anleihebedingungen kénnen ein festes oder
variables Umtauschverhaltnis vorsehen.

Die Anleihebedingungen kdnnen eine Wandlungs-
pflicht vorsehen. Die Anleihebedingungen kénnen
ferner das Recht der Gesellschaft vorsehen, den
Glaubigern von Schuldverschreibungen mit Wand-
lungsrecht bei Endfélligkeit oder zu einem friheren
Zeitpunkt ganz oder teilweise anstelle der Zahlung
des falligen Geldbetrags Aktien der Gesellschaft zu
gewahren (Ersetzungsbefugnis der Gesellschaft).

Die Gesellschaft kann in den Anleihebedingungen
berechtigt werden, eine etwaige Differenz zwischen
dem Nennbetrag der Schuldverschreibung mit
Wandlungsrecht und dem Produkt aus dem Um-
tauschverhaltnis und einem in den Anleinebedingun-
gen naher zu bestimmenden Borsenpreis der Aktie
zum Zeitpunkt der Wandlung ganz oder teilweise in
bar auszugleichen. Als Bérsenpreis ist bei der Be-
rechnung im Sinne des vorstehenden Satzes min-
destens 80 % des fur die Untergrenze des Wand-
lungspreises gemaR nachstehender Ziffer 3.6
relevanten Bérsenkurses der Aktie anzusetzen.

Optionsrecht/Optionsausubungspflicht

Im Fall der Ausgabe von Schuldverschreibungen
mit Optionsrecht oder Optionsausubungspflicht
werden jeder Schuldverschreibung ein oder meh-
rere Optionsscheine beigeflgt, die den Glaubiger
nach naherer MaBgabe der vom Vorstand festzule-
genden Anleihebedingungen zum Bezug von Akti-
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3.5

3.6

en der Gesellschaft berechtigen. Das Bezugsver-
haltnis ergibt sich aus der Division des Nennbetrags
einer Schuldverschreibung durch den Optionspreis
fUr eine Aktie der Gesellschaft. Der anteilige Betrag
des Grundkapitals der bei Austibung der Optionen
auszugebenden Aktien der Gesellschaft darf den
Nennbetrag der Schuldverschreibungen nicht Uber-
steigen. In den Anleihebedingungen kann auBerdem
vorgesehen werden, dass die Zahl der bei Ausibung
der Optionsrechte zu beziehenden Aktien variabel
ist. Die Anleihebedingungen kénnen vorsehen, dass
die Zahlung des Optionspreises auch durch die
Ubertragung von Schuldverschreibungen (Inzah-
lungnahme) und gegebenenfalls eine bare Zuzah-
lung erfolgt.

Gewahrung neuer oder bestehender Aktien;
Geldzahlung

Die Gesellschaft kann im Fall der Wandlung oder
Optionsausibung bzw. bei Erflllung der Options-
oder Wandlungspflicht nach ihrer Wahl entweder
neue Aktien aus bedingtem Kapital oder bereits be-
stehende Aktien der Gesellschaft oder Aktien einer
bdrsennotierten anderen Gesellschaft gewahren.
Die Anleihebedingungen kdnnen auch das Recht der
Gesellschaft vorsehen, im Fall der Optionsaustbung
oder Wandlung bzw. bei der Erfullung der Options-
oder Wandlungspflichten keine Aktien zu gewahren,
sondern den Gegenwert in Geld zu zahlen.

Wandlungs-/Optionspreis

Der jeweils festzusetzende Wandlungs- bzw. Opti-
onspreis muss mindestens 80 % des volumenge-
wichteten durchschnittlichen Schlusskurses der
Aktien der Gesellschaft im Xetra®-Handel (oder in
einem vergleichbaren Nachfolgesystem) der Frank-
furter Wertpapierborse an den letzten zehn Bérsen-
handelstagen vor dem Tag der Beschlussfassung
durch den Vorstand tber die Begebung der Schuld-
verschreibungen betragen oder mindestens 80 %
des durchschnittlichen Schlusskurses der Aktie
der Gesellschaftim Xetra®-Handel (oder in einem ent-
sprechenden Nachfolgesystem) wahrend der Tage,
an denen die Bezugsrechte an der Frankfurter Wert-
papierbdrse gehandelt werden, mit Ausnahme der
beiden letzten Borsenhandelstage des Bezugs-
rechtshandels, entsprechen.

Im Fall von Schuldverschreibungen mit Pflichtwand-
lung oder einer Ersetzungsbefugnis der Gesellschaft
muss der festzusetzende Wandlungspreis fur eine
Aktie mindestens entweder dem oben genannten
Mindestpreis oder mindestens dem durchschnittli-
chen Schlusskurs der Aktie der Gesellschaft an den
zehn Borsenhandelstagen im Xetra®-Handel (oder in
einem entsprechenden Nachfolgesystem) vor dem
Tag des Wirksamwerdens der Wandlung entsprechen.

In den Anleihebedingungen kann vorgesehen wer-
den, dass der Options- bzw. Wandlungspreis unter
Beachtung der vorstehend genannten Mindestprei-

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
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se innerhalb einer vom Vorstand festzulegenden
Bandbreite in Abhangigkeit von der Entwicklung des
Aktienkurses wahrend der Laufzeit verandert werden
kann.

Die Anleihebedingungen kdnnen Verwésserungs-
schutzklauseln fur den Fall vorsehen, dass die Gesell-
schaft wahrend der Wandlungs- oder Optionsfrist
unter EinrdBumung eines Bezugsrechts an ihre Akti-
onére das Grundkapital erhdht oder weitere Wan-
delanleihen, Optionsanleihen oder Genussrechte
begibt bzw. sonstige Optionsrechte gewahrt oder
garantiert und den Inhabern von Wandlungs- oder
Optionsrechten kein Bezugsrecht in dem Umfang
eingeraumt wird, wie es ihnen nach Austbung der
Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. der Erflllung
einer Wandlungspflicht zustinde. Die Anleihebedin-
gungen kénnen auch fur andere MaBnahmen der
Gesellschaft oder Ereignisse, die mit einer wirtschaft-
lichen Verwasserung des Werts der Wandlungs- bzw.
Optionsrechte verbunden sind (z. B. Dividenden), eine
wertwahrende Anpassung des Wandlungs- bzw. Op-
tionspreises oder des Optionsverhaltnisses oder
die EinrfGumung von Barkomponenten vorsehen. In
keinem Fall darf der anteilige Betrag am Grundkapi-
tal der je Schuldverschreibung zu beziehenden Ak-
tien den Nennbetrag der Schuldverschreibung
Ubersteigen.

§9 Absatz 1 AktG und § 199 AktG bleiben unberuhrt.

3.7 Weitere Festlegungen in den Anleihebedingungen

3.8

3.8.1

382

3.8.3

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Ausgabe
und Ausstattung der Schuldverschreibungen fest-
zulegen.

Bezugsrecht, Bezugsrechtsausschluss

Bei der Ausgabe von Schuldverschreibungen ist
den Aktionaren grundsatzlich ein Bezugsrecht auf
die Schuldverschreibungen einzuraumen. Die Schuld-
verschreibungen kénnen auch von einem oder meh-
reren Kreditinstituten mit der Verpflichtung Uber-
nommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug
anzubieten. Der Vorstand ist jedoch erméchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht
der Aktionare bei der Ausgabe von Schuldverschrei-
bungen auszuschlieBen,

fUr Spitzenbetrage,

soweit es erforderlich ist, um den Inhabern von
Wandlungs- oder Optionsrechten auf Aktien der Ge-
sellschaft bzw. den Glaubigern von mit Wandlungs-
pflichten ausgestatteten Schuldverschreibungen
ein Bezugsrecht in dem Umfang zu gewahren, wie
es ihnen nach Ausubung dieser Rechte bzw. nach
Erfullung der Wandlungspflichten zusttnde,

sofern die Schuldverschreibungen gegen bar aus-
gegeben werden und der Ausgabepreis den nach
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anerkannten finanzmathematischen Grundséatzen
ermittelten theoretischen Marktwert der Schuld-
verschreibungen nicht wesentlich unterschreitet.
Diese Erméachtigung zum Bezugsrechtsausschluss
giltjedoch nur fir Schuldverschreibungen mit Rech-
ten auf Aktien, auf die ein anteiliger Betrag des
Grundkapitals voninsgesamt nicht mehr als 10 %
des Grundkapitals entfallt, und zwar weder im Zeit-
punkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der
Ausubung dieser Ermachtigung. Auf diese Begren-
zung ist die VerauBerung eigener Aktien anzurech-
nen, sofern sie wahrend der Laufzeit dieser Ermach-
tigung unter Ausschluss des Bezugsrechts gemafi
8§71 Absatz 1 Nr.8 Satz5i.V.m. § 186 Absatz 3
Satz 4 AktG erfolgt. Ferner sind auf diese Begren-
zung diejenigen Aktien anzurechnen, die wahrend
der Laufzeit dieser Ermachtigung aus genehmig-
tem Kapital unter Ausschluss des Bezugsrechts
geman § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausgegeben
werden,

3.8.4 soweit sie gegen Sachleistung ausgegeben werden,
sofern der Wert der Sachleistung in einem ange-
messenen Verhaltnis zu dem nach vorstehender
Nr. 3.8.3 zu ermittelnden Marktwert der Schuldver-
schreibungen steht.

Wesentliche konditionierte Vereinbarungen
Als wesentliche Vereinbarungen, die eine Klausel fir den
Fall eines Kontrollwechsels (Change of Control) enthalten,
sind eine syndizierte Kreditfazilitat mit einem Banken-
konsortium sowie zwei Darlehen mit einem Bayer-Kon-
zernunternehmen, der Bayer Antwerpen NV, zu nennen.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Ubernahmerelevante Angaben

Die syndizierte Kreditfazilitat mit einem Volumen von
insgesamt 2.700 Mio. € ist aufgeteilt in zwei Tranchen,
eine revolvierende Kreditfazilitdt in Hohe von 1.500 Mio. €
mit einer Laufzeit bis September 2020 und einer zwei-
maligen einjdhrigen Verlangerungsoption sowie ein
endfélliges Darlehen Uber 1.200 Mio. € mit einer Laufzeit
bis September 2018. Covestro hat die Kreditlinie bisher
nicht in Anspruch genommen. Im Fall eines Kontroll-
wechsels, definiert als Ubernahme von mehr als 50 %
der stimmberechtigten Aktien durch einen nicht mit
dem Bayer-Konzern in Verbindung stehenden Dritten
bzw. einem entsprechenden Konsortium von Dritten,
konnen die kreditgewahrenden Banken die Darlehen
kiundigen und alle méglicherweise bis zum Zeitpunkt
des Kontrollwechsels in Anspruch genommenen Dar-
lehen féllig stellen.

Die gleichen Klauseln sind fur den Fall eines Kontroll-
wechsels fur die zwei mit der Bayer Antwerpen NV
abgeschlossenen Darlehen Uber insgesamt 2.060 Mio. €,
1.250 Mio. € fallig bis 30. M&rz 2016 und 810 Mio. € fallig
bis 29. Juni 2016, vereinbart.

Far die Mitglieder des Vorstands bestehen fur den Fall
eines Ubernahmeangebots fir die Covestro AG Verein-
barungen, die mit den Bestimmungen der Ziffer 4.2.3 des
Deutschen Corporate Governance Kodex in Einklang
stehen. Danach soll eine Zusage flur Leistungen aus
Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit
infolge eines Kontrollwechsels maximal drei Jahresver-
glutungen betragen und die Vergutung fur die Restlaufzeit
des Anstellungsvertrags nicht Uberschreiten.
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Schlusserklarung des Vorstands Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

SCHLUSSERKLARUNG DES VORSTANDS UBER
BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

Die Bayer AG halt rund 69 % der Anteile an der Covestro AG.
Zwischen diesen Gesellschaften besteht kein Beherr-
schungs- bzw. Ergebnisabfliihrungsvertrag. Daher hat der
Vorstand der Gesellschaft fir die Zeit vom 20. August 2015
bis zum 31. Dezember 2015 einen Bericht Uber die Bezie-
hungen zu verbundenen Unternehmen gemaR § 312 Akti-
engesetz (AktG) erstellt (Abhangigkeitsbericht). Der Abhan-
gigkeitsbericht wurde vom Abschlussprufer der Gesellschaft
gepruft.

Der Vorstand hat am Schluss des Berichts Uber die Bezie-
hungen zu verbundenen Unternehmen folgende Erklarung
abgegeben:

.Der Vorstand erklért, dass die Covestro AG nach den Um-
standen, die dem Vorstand zu dem Zeitpunkt bekannt waren,
zu dem die Rechtsgeschéfte vorgenommen wurden, bei
jedem Rechtsgeschéft eine angemessene Gegenleistung
erhalten hat. MaBnahmenim Interesse oder auf Veranlassung
des herrschenden Unternehmens oder der mitihm verbun-
denen Unternehmen sind nicht getroffen und auch nicht
unterlassen worden.”
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Corporate-Governance-Bericht
22.Entsprechenserklarung

CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

Zugleich Bericht gemaB Ziffer 3.10 Deutscher Corporate Governance Kodex

22. Entsprechenserklarung*
(nach Deutschem Corporate Governance Kodex)*

*Nicht Teil des gepruften Lageberichts

ERKLARUNG DES VORSTANDS UND DES
AUFSICHTSRATS DER COVESTRO AG

zum Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 5. Mai 2015 geméaB § 161 AktG

8 161 AktG verpflichtet den Vorstand und den Aufsichtsrat der Covestro AG, jahrlich zu erklaren, dass den
vom Bundesministerium der Justizim amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlun-
gen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex (,Kodex") entsprochen wurde und
wird oder welche Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden und warum nicht. Die Aktien der
Covestro AG wurden am 5. Oktober 2015 erstmalig zum Borsenhandel zugelassen; bisher wurde keine
jahrliche Erklarung abgegeben.

FUr die Vergangenheit sowie fUr die gegenwartige und kiinftige Corporate-Governance-Praxis der Covestro
AG bezieht sich die nachfolgende Erklarung auf die Empfehlungen des Kodex in seiner Fassung vom 5. Mai
2015.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Covestro AG erklaren gemaB § 161 AktG:

1. Den Empfehlungen des Kodex wurde seit Oktober 2015, dem Datum der erstmaligen Zulassung
der Aktien zum Bdrsenhandel, entsprochen.

2. Kunftig wird allen Empfehlungen entsprochen.

Leverkusen, im Dezember 2015

Far den Vorstand Far den Aufsichtsrat

Patrick Thomas Frank H. Lutz Dr. Richard Pott
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23. Unternehmensfuhrung

23. Unternehmensfiihrung*

Die verantwortungsvolle Unternehmensfihrung (Corporate
Governance) hat bei Covestro einen hohen Stellenwert.

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich im Berichtsjahr mit
der Erfullung der Vorgaben des Deutschen Corporate
Governance Kodex befasst, auch mit den Kodex-Ande-
rungen vom 5. Mai 2015. Die daraus resultierende Ent-
sprechenserklarung vom Dezember 2015 ist auf der
Internetseite von Covestro verdffentlicht.

Die Covestro AG entspricht im Berichtsjahr sémtlichen
vom Bundesministerium der Justiz und fur Verbraucher-
schutz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt
gemachten Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex und wird diesen
auch zukunftig entsprechen.

Weiterhin entspricht die Covestro AG samtlichen Anre-
gungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verant-
wortung mit der Zielsetzung, den Unternehmenswert
nachhaltig zu steigern und die festgelegten Unterneh-
mensziele zu erreichen. Dabei berlcksichtigt er die
Belange der Aktionare, der Arbeitnehmer und der sons-
tigen mit dem Unternehmen verbundenen Gruppen (Stake-
holder). Der Vorstand fuhrt die Geschafte nach MaBgabe
der gesetzlichen Bestimmungen, der Satzung, der Ge-
schaftsordnung fur den Vorstand sowie gemai den Emp-
fehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex,
wie in der Entsprechenserklarung dargelegt. Er arbeitet
vertrauensvoll mit den Gbrigen Organen der Gesellschaft
zusammen.

Der Vorstand legt die langfristigen Ziele sowie die Strate-
gien fest und bestimmt die Richtlinien sowie die Grund-
satze fUr die daraus abgeleitete Unternehmenspolitik. Er
koordiniert und kontrolliert die bedeutsamen Aktivitaten.
Er legt das Portfolio des Konzerns fest, entwickelt und
setzt FUhrungskrafte ein, verteilt die Ressourcen und
entscheidet Uber die finanzielle Steuerung und Bericht-
erstattung des Konzerns.

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die
Verantwortung fur die gesamte Geschaftsfihrung. Unbe-
schadet der Gesamtverantwortung aller Vorstandsmit-
glieder fuhren die einzelnen Mitglieder die ihnen zugeord-
neten Bereiche im Rahmen der Vorstandsbeschltsse in
eigener Verantwortung. Die Verteilung der Aufgaben auf
die Mitglieder des Vorstands ergibt sich aus einem schrift-
lich fixierten Aufgabenverteilungsplan, der Anlage zur
Geschaftsordnung des Vorstands ist.

Der Vorstand in seiner Gesamtheit entscheidet in allen
Angelegenheiten von grundsatzlicher und wesentlicher
Bedeutung sowie in gesetzlich oder anderweitig verbindlich
festgelegten Fallen. Die Geschaftsordnung des Vorstands

*Nicht Teil des gepriiften Lageberichts

sieht einen Katalog von MaBnahmen vor, die einer Behand-
lung und Entscheidung im Gesamtvorstand bedurfen.

Vorstandssitzungen finden regelmaBig statt. Sie werden
durch den Vorstandsvorsitzenden einberufen. Dartber
hinaus kann jedes Mitglied die Einberufung einer Sitzung
unter Mitteilung des Beratungsgegenstands verlangen.
Sofern nicht Einstimmigkeit gesetzlich erforderlich ist,
beschlieBt der Vorstand mit einfacher Mehrheit der ab-
gegebenen Stimmen. Bei Stimmengleichheit gibt die
Stimme des Vorsitzenden den Ausschlag.

GemaB Geschaftsordnung und Aufgabenverteilungsplan
des Vorstands obliegt dem Vorstandsvorsitzenden insbe-
sondere die Koordinierung aller Ressorts des Vorstands.
Erreprasentiert den Vorstand sowie die Gesellschaft und
den Konzern gegeniiber der Offentlichkeit und sonstigen
Dritten. DarUber hinaus hatte erim Berichtsjahr eine beson-
dere Verantwortlichkeit fir bestimmte Corporate-Center-
Bereiche und deren Tatigkeitsgebiete sowie fur die
Segmente Polyurethanes, Polycarbonates und Coatings,
Adhesives, Specialties des Konzerns.

Die Zustandigkeitsverteilung innerhalb des Vorstands
wurde mit Beschluss vom 20. August 2015 neu geordnet.
Seitdem sind jedem Vorstandsmitglied Uber den Res-
sortverteilungsplan besondere Verantwortungen zuge-
wiesen. Diese beziehen sich im Wesentlichen auf:

Strategie, Nachhaltigkeit, Personal und die Segmente
Polyurethanes, Polycarbonates und Coatings, Adhesives,
Specialties; auf Finanzen (gleichzeitig Arbeitsdirektor),
Portfoliomanagement sowie Recht und Intellectual
Property (IP) Management; auf Produktion, Technologie
und Einkauf sowie auf Innovation.

Da der Vorstand nur aus vier Mitgliedern besteht, wurden
keine Ausschusse eingerichtet.

Festlegungen zur Férderung der Teilhabe
von Frauen und Mannern an Fiihrungs-
positionen nach § 76 Absatz 4 und

§ 111 Absatz 5 des AktG

Durch das Gesetz fur die gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen und Mannern an Fihrungspositionen in der Privat-
wirtschaft undim 6ffentlichen Dienst vom Mai 2015 sind
in Deutschland bestimmte Gesellschaften verpflichtet,
erstmals ZielgréRen flr den Geschlechteranteil im Auf-
sichtsrat, Vorstand und in den nachfolgenden zwei Fuh-
rungsebenen festzulegen und zu bestimmen, bis wann
der jeweilige Geschlechteranteil erreicht werden soll. Die
betroffenen Gesellschaften mussten ihre ZielgréBen
nebst Umsetzungsfristen bis zum 30. September 2015
beschlossen haben. Dabei darf bei der erstmaligen Fest-
legung die Umsetzungsfrist gesetzlich nicht Uber den
30. Juni 2017 hinausgehen. Bei der nachsten Festlegung
einer Umsetzungsfrist kann der Zeitraum bis zu funf Jah-
re betragen. Eine Ausnahme sieht das Gesetz flr den
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Geschlechteranteil im Aufsichtsrat borsennotierter
und zugleich mitbestimmter Gesellschaften wie der
Covestro AG vor: Hier gilt bereits ein gesetzlicher Min-
destanteil von jeweils 30 % Frauen und 30 % Mannern.

Der Aufsichtsrat der Covestro AG hat fUr den Frauenanteil
im Vorstand der Covestro AG eine ZielgréBe von mindes-
tens 0 % und eine Umsetzungsfrist bis zum 30. Juni 2017
beschlossen. Damit wird der aktuelle Stand festgehalten.

Fur die erste Fihrungsebene unterhalb des Vorstands
hat der Vorstand der Covestro AG eine ZielgroRe von
mindestens 10 % und eine Umsetzungsfrist bis zum
Ablauf des 30. Juni 2017 beschlossen. Fur die zweite
FUhrungsebene unterhalb des Vorstands hat der Vorstand
eine ZielgroBe von mindestens 20 % und eine Umset-
zungsfrist ebenfalls bis zum Ablauf des 30. Juni 2017
beschlossen.

Die Umsetzungsfrist schdpft den zuldssigen Rahmen fir
die erstmalige Festlegung der Umsetzungsfrist aus.

Aufsichtsrat: Filhrungs- und Kontrollarbeit
Der Aufsichtsrat berat und Uberwacht den Vorstand.
Er besteht aus zwoIf Mitgliedern, die gemal dem Mit-
bestimmungsgesetz jeweils zur Halfte aus Kreisen der
Aktionére und der Arbeitnehmer stammen. In Entschei-
dungen von grundlegender Bedeutung fur das Unter-
nehmen ist der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden;
er stimmt mit dem Vorstand auch die strategische
Ausrichtung der Gesellschaft ab und erértert mit ihm
regelmaBig den Stand der Umsetzung der Geschafts-
strategie. Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die
Arbeit des Gremiums und leitet die Sitzungen.

Im regelmaBigen Austausch mit dem Vorstand wird der
Aufsichtsrat stets lUber die Geschaftspolitik, die Unter-
nehmensplanung und die Strategie informiert. Der Auf-
sichtsrat stimmt der Jahresplanung und dem Finanzie-
rungsrahmen zu und billigt die Jahresabschllsse der
Covestro AG und des Covestro-Konzerns sowie den
zusammengefassten Lagebericht unter Berticksichtigung
der Berichte des Abschlussprifers.

Ausschisse des Aufsichtsrats
Esbestehen derzeit folgende Ausschisse des Aufsichtsrats:

Prasidium: Diesem Ausschuss des Aufsichtsrats geho-
ren neben dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und sei-
nem Stellvertreter je ein weiterer Vertreter der Anteils-
eigner und der Arbeitnehmer an. Das Prasidium hat
insbesondere die Aufgabe, als Schlichtungsausschuss
gemaBl Mitbestimmungsgesetz tatig zu werden. Dabei
soll es dem Aufsichtsrat Vorschlage fur die Bestellung
von Vorstandsmitgliedern unterbreiten, wennim ersten
Wahlgang die erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln
der Aufsichtsratsstimmen nicht erreicht wurde. Daneben
sind dem Préasidium bestimmte Entscheidungsbefug-
nisse im Zusammenhang mit KapitalmaBnahmen Uber-
tragen, einschlieBlich einer Anpassung der Satzung in
diesem Zusammenhang.
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Prufungsausschuss: Der Prufungsausschuss besteht
aus drei Vertretern der Anteilseigner und drei Arbeitneh-
mervertretern. Der im Berichtsjahr amtierende Vorsit-
zende des Prifungsausschusses, Prof. Dr. Rolf Nonnen-
macher, erfullt die gesetzlichen Anforderungen an
Unabhéangigkeit und Sachverstand auf den Gebieten
Rechnungslegung oder Abschlussprifung, die bei einem
Mitglied des Aufsichtsrats und des Prifungsausschusses
vorliegen mussen. Der Prufungsausschuss tagt regel-
maBig vier Malim Jahr. Der Prifungsausschuss tberwacht
den Rechnungslegungsprozess und ihm obliegt die Vor-
prufung der Jahres- und Konzernabschlisse und Lage-
berichte sowie die Erérterung der Halbjahres- und Quar-
talsfinanzberichte mit dem Vorstand. Auf der Grundlage
des Berichts des Abschlussprifers bereitet der Prifungs-
ausschuss die Entscheidungen des Aufsichtsrats Uber
die Feststellung des Jahresabschlusses und die Billigung
des Konzernabschlusses sowie Uber den Beschlussvor-
schlag fur die Gewinnverwendung vor und unterbreitet
dem Aufsichtsrat entsprechende Empfehlungen.

Der Prufungsausschuss ist auch fur die Beziehungen der
Gesellschaft zum Abschlussprufer zustandig. Der Aus-
schuss unterbreitet dem Aufsichtsrat eine Empfehlung
far die Wahl des Abschlussprufers. Der Prifungsaus-
schuss ist ermachtigt, dem bestellten Abschlussprufer
im Namen des Aufsichtsrats den Prifungsauftrag zu
erteilen und mit ihm die Honorarvereinbarung zu treffen.
Er regt Prafungsschwerpunkte an und Gberwacht die
Qualitat der Abschlussprifung sowie die Unabhéngigkeit
und die Qualifikation.

Der Prifungsausschuss tberwacht die Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems, des Risikomanagement-
systems und des internen Revisionssystems sowie der
Compliance-Funktion.

Personalausschuss: Auch der Personalausschuss ist
paritatisch besetzt und besteht aus dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrats und drei weiteren Aufsichtsratsmitgliedern.
Der Personalausschuss bereitet die Personalentschei-
dungen des Aufsichtsratsplenums vor, das Uber Bestellung
und Widerruf der Bestellung von Vorstandsmitgliedern
entscheidet. Der Personalausschuss beschlieBt anstelle
des Aufsichtsrats Uber die Anstellungsvertrage der Mit-
glieder des Vorstands. Die Beschlussfassung tber die
Gesamtvergltung der einzelnen Vorstandsmitglieder
sowie die einzelnen Vergutungsbestandteile und die
regelmaBige Uberprifung des Vergiitungssystems liegt
jedoch beim Aufsichtsratsplenum, dem der Personal-
ausschuss entsprechende Beschlussempfehlungen
unterbreitet. Zudem berat er Uber die langfristige Nach-
folgeplanung fur den Vorstand.

Nominierungsausschuss: Der Nominierungsausschuss
wird vorbereitend bei Wahlen der Vertreter der Anteils-
eigner zum Aufsichtsrat tatig. Er schldgt dem Aufsichtsrat
fur dessen Wahlvorschlag an die Hauptversammlung
geeignete Kandidaten vor. Der Ausschuss besteht aus
dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und einem weiteren
Vertreter der Anteilseigner im Prasidium.
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Ziele fir die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine
Mitglieder insgesamt Uber die zur ordnungsgemafien
Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfliigen sowie
hinreichend unabhangig sind. Die Unabhangigkeit seiner
Mitglieder beurteilt der Aufsichtsrat entsprechend der
Empfehlung in Ziffer 5.4.2 des Deutschen Corporate
Governance Kodex; bei seiner Beurteilung der Unabhén-
gigkeit ist sich der Aufsichtsrat auch der in der Empfeh-
lung der Européischen Kommission vom 15. Februar 2005
genannten Kriterien bewusst.

Folgende Ziele fUr die Zusammensetzung bestehen:

Dem Aufsichtsrat durfen nicht mehr als zwei ehemalige
Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft angehdren.
Aufsichtsratsmitglieder dirfen keine Organfunktionen oder
Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern der
Gesellschaft oder eines Konzernunternehmens austiben
oder sonstigen wesentlichen Interessenkonflikten ausge-
setzt sein. Der Aufsichtsrat hat zudem beschlossen, dass
75 % seiner Mitglieder und mehr als die Halfte der Anteils-
eignervertreter im Aufsichtsrat unabhéngig sein sollen.

Der Aufsichtsrat setzt sich zu mindestens 30 % aus Frauen
und zu mindestens 30 % aus Mannern zusammen.

Aufsichtsratsmitglieder sollen dem Aufsichtsrat vorbe-
haltlich besonderer Grinde nicht mehr als drei volle
Amtsperioden angehoren und nicht langer amtieren als
bis zum Ende der Hauptversammlung, die auf die Vollendung
ihres 68. Lebensjahres folgt.

Unter BerUcksichtigung der unternehmensspezifischen
Situation und der internationalen Tatigkeit der Gesell-
schaft und der mitihr verbundenen Unternehmen strebt
der Aufsichtsrat an, eine ausreichende Vielfalt (Diversity)
der Aufsichtsratsmitglieder zu gewahrleisten; auBerdem
sollen dem Aufsichtsrat mindestens drei Mitglieder an-
gehoren, die Uber Fuhrungserfahrung in internationalen
Konzernen verflgen.

Die genannten Ziele beziehen sich, soweit nicht anders
bestimmt, auf den Aufsichtsratinsgesamt. Da der Aufsichts-

Aktiengeschafte von Vorstand und Aufsichtsrat
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rat aber nur fur die Besetzung der Anteilseignerseite
Wahlvorschlage unterbreiten kann, kann die Zielsetzung
nur bei den Wahlvorschlagen fir die Zusammensetzung
der Anteilseignerseite berucksichtigt werden.

Stand der Umsetzung der Ziele

Dem Aufsichtsrat gehdren nach den Ernennungen im
Geschéftsjahr 2015 mehrere Mitglieder mitinternationaler
Geschaftserfahrung und internationalem Hintergrund an.
Die Ziele, dass Aufsichtsratsmitglieder vorbehaltlich
besonderer Griinde bei der auf ihren 68. Geburtstag fol-
genden Hauptversammlung ausscheiden sollen sowie
nicht mehr als drei volle Amtsperioden dem Aufsichtsrat
angehoren sollen, werden erfullt.

Die Zielwerte zur Unabhangigkeit werden erflllt. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats, Dr. Richard Pott, der bis
zur Hauptversammlung 2020 gewahlt wurde, war bis
2013 Mitglied im Vorstand der Bayer AG. Das Aufsichts-
ratsmitglied Johannes Dietsch ist aktuell Finanzvorstand
der Bayer AG. Es bestehen aber keine persénlichen oder
geschéaftlichen Beziehungen von Herrn Dr. Pott oder
Herrn Dietsch zu der Gesellschaft oder ihren Organen,
die nach Auffassung des Aufsichtsrats einen wesentli-
chen und nicht nur voribergehenden Interessenkonflikt
begrinden.

Der gesetzlich vorgeschriebene Mindestanteil von
Frauen und Mannern im Aufsichtsrat von jeweils 30 %
ab dem 1. Januar 2016 wurde bereits im Geschaftsjahr
2015 erreicht.

Aktiengeschéafte von Vorstand und
Aufsichtsrat

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie
ihnen nahestehende Personen sind gesetzlich verpflichtet,
den Erwerb oder die VerauBerung von Wertpapieren
der Covestro AG offenzulegen, sofern der Wert der
Geschafte im Kalenderjahr 5.000 € erreicht oder Uber-
steigt. Covestro veroffentlicht Angaben zu den Geschaften
unverzuglich auf der Internetseite und Ubersendet der
Bundesanstalt fUr Finanzdienstleistungsaufsicht einen
entsprechenden Beleg; die Information wird dem Unterneh-
mensregister zur Speicherung Ubermittelt. Der Covestro
AG wurden fur das Geschaftsjahr 2015 folgende Ge-
schéafte gemeldet:

Name/ Geschéfts- | Preis/ Gesamt-
Datum/Ort Funktion art Wahrung volumen

Johannes

02.10.2015/ Dietsch,

Frankfurt Aufsichtsrat Aktie DE0006062144 Kauf 24,00€ 2000 48.000,00 €

17.11.2015/ Dr. Klaus Schéfer,

Xetra® Vorstand Aktie DE0006062144 Kauf 30,50€ 500 15.250,00 €
Dr. Markus

17.12.2015/ Steilemann,

Muinchen Vorstand Aktie DE0006062144 Kauf 3420€ 1000 34.200,00 €

/1

Der Bericht des
Aufsichtsrats die-
ses Geschafts-
berichts infor-
miert Uber die
Einzelheiten der
Tatigkeit des
Aufsichtsrats
und seiner Aus-
schisse.
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Nach Mitteilung der Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats an die Gesellschaft war deren Gesamtbesitz
an Aktien der Covestro AG oder sich darauf beziehender
Finanzinstrumente am Abschlussstichtag kleiner als 1 %
derausgegebenen Aktien. Neben den aufgefUhrten Trans-
aktionen hat die Falco Holding SA ¢ /o VIRUM Investimenti
SA 1500 Aktien zu einem Preis von 34,06 € je Aktie er-
worben. Herr Ferdinando Falco Beccalli ist Mitglied des
Aufsichtsrats der Covestro AG und im Verwaltungsrat
der Falco Holding SA.

Gemeinsame Werte und
Flhrungsprinzipien

Covestro wird von drei Werten begleitet, die das Denken
und Handeln der Menschen im Unternehmen widerspiegeln:

Neugierig: Das Unternehmen ist stolz auf seine Herkunft,
aber nicht durch sie festgelegt. Die Mitarbeiter von Covestro
sind immer auf der Suche nach Verbesserungen. Ihre Neu-
gier treibt sie an, Kunden und Lieferanten zuzuhéren und
kreative, unerwartete LOsungen zu prasentieren.

Mutig: Covestro erkennt Chancen, wo andere Grenzen
sehen. Aufgrund von Wissen und Erfahrung kann das
Unternehmen mutig agieren und bei Innovationen Grenzen
sprengen.

Bunt: Covestro schéatzt verschiedene Blickwinkel und
unterschiedliche Ideen. Das Unternehmen ist optimistisch,
einfallsreich und setzt sich dafur ein, Losungen zu finden
und Probleme mit innovativen Ansatzen anzugehen.

Systematisches Risikomanagement

Unser Enterprise Risk Management stellt ein risikobe-
wusstes Handeln sicher, indem etwaige finanzielle und
nicht-finanzielle Risiken frih erkannt werden kénnen. Die
Risiken versuchen wir, mittels GegensteuerungsmaBnahmen
zu vermeiden, zu vermindern bzw. — sofern méglich und
wirtschaftlich vertretbar —auf Dritte (z. B. Versicherungen)
zu Ubertragen.

Durch das etablierte interne Kontrollsystem erfolgt eine
zeitnahe Risikotberwachung, um durch Vermeidung oder
umgehende Korrektur potenzieller Fehler eine korrekte
Bilanzierung in der Abwicklung von geschéftlichen Trans-
aktionen zu gewahrleisten. Damit ist sichergestellt, dass
zuverlassige Daten Uber die finanzielle Situation des
Unternehmens vorliegen.

Das Kontroll- und Risikomanagementsystem kann jedoch
keinen absoluten Schutz gegen Verluste aus geschaft-
lichen Wagnissen oder gegen betriigerische Handlungen
bieten.

Ausflhrliche Berichterstattung

Um eine groBRtmaogliche Transparenz zu gewahrleisten,
unterrichten wir unsere Aktionare, die Finanzanalysten,
die Aktionarsvereinigungen, die Medien und die interes-
sierte Offentlichkeit regelméaBig und zeitnah Uber die Lage
des Unternehmens sowie Uber wesentliche geschaftliche
Veranderungen. Vier Mal pro Jahr informieren wir unsere
Aktionare Uber die Geschaftsentwicklung, die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens sowie
Uber dessen Risiken. Damit entspricht die Berichterstat-
tung unseres Unternehmens den im Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex definierten Regelungen.

GemaR der gesetzlichen Verpflichtung versichern die
Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft nach bestem
Wissen, dass der Jahresabschluss, der Konzernab-
schluss und der zusammengefasste Lagebericht ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermitteln.

Der Jahresabschluss der Covestro AG, der Konzernab-
schluss fur den Covestro-Konzern und der zusammen-
gefasste Lagebericht werden innerhalb von 90 Tagen
nach Ende des jeweiligen Geschaftsjahres verdffentlicht.
Wahrend des Geschaftsjahres werden Anteilseigner und
Dritte zuséatzlich durch den Halbjahresfinanzbericht sowie
im 1. und 3. Quartal durch Quartalsfinanzberichte unter-
richtet. Der Halbjahresfinanzbericht wird freiwillig einer
pruferischen Durchsicht des von der Hauptversammlung
gewahlten Abschlussprufers unterzogen.

Dartber hinaus informiert Covestro regelmaBig in Presse-
und Analystenkonferenzen. Als aktuelle Veroffent-
lichungsplattform nutzt Covestro das Internet. Auf der
Internetseite des Konzerns sind zudem die Termine der
wesentlichen Veroffentlichungen und Veranstaltungen
wie Geschaftsberichte, quartalsweise Finanzberichte
oder Hauptversammlungen zu finden.

Dem Prinzip des ,Fair Disclosure” folgend, behandeln wir
alle Aktionare und wesentlichen Zielgruppen bei bewer-
tungsrelevanten Informationen gleich. Informationen zu
wichtigen neuen Umstanden stellen wir unverziglich der
breiten Offentlichkeit zur Verfligung. Neben der regelma-
Bigen Berichterstattung informieren wir in Ad-hoc-
Mitteilungen Uber nicht 6ffentlich bekannte Umstéande,
die geeignet sind, im Fall ihres Bekanntwerdens den
Borsenpreis der Covestro-Aktie erheblich zu beeinflussen.
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24. Compliance

Der Covestro-Konzern fihrt seine Geschéfte ethisch
verantwortungsvoll und in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften und behérdlichen Regelungen
der Lander, in denen wir tatig sind.

Jeder Mitarbeiter beeinflusst durch sein berufliches Ver-
halten das Ansehen des Unternehmens. VerstdBe gegen
die Einhaltung einschlagiger Gesetze sowie interner Re-
gelungen werden nicht geduldet.

Der Konzernvorstand bekennt sich uneingeschrankt
zur Corporate Compliance Policy. Covestro verzichtet
auf jegliches Geschaft, das nur unter Verletzung des
Gesetzes oder unserer internen Regelungen méglich
ware. Die Prinzipien und Regeln fur unser Handeln inner-
halb des Unternehmens und in Beziehung zu unseren
externen Partnern sowie der Offentlichkeit haben wir
in unserer Corporate Compliance Policy beschrieben.
Sie umfasst Verpflichtungen zur Einhaltung des maf-
geblichen Wettbewerbsrechts, zur Integritat im Ge-
schaftsverkehr, zum Prinzip der Nachhaltigkeit und
Produktverantwortung, zur Einhaltung des AuBenhan-
dels- und Insiderrechts, zur Trennung der beruflichen
von privaten Interessen, zur ordnungsgemaBen Akten-
fihrung und transparenten Finanzberichterstattung
sowie zu fairen, respektvollen und diskriminierungsfreien
Arbeitsbedingungen. Jeder Mitarbeiter ist grundsatz-
lich verpflichtet, Verletzungen der Policy unverzuglich
zu melden, sofern dem keine nationalen Rechtsvor-
schriften entgegenstehen.

Den Fuhrungskraften im Covestro-Konzern kommt bei
der Umsetzung der Corporate Compliance Policy eine
besondere Bedeutung zu. Mit ihrer Vorbildfunktion tragen
sie entscheidend dazu bei, dass dieser wichtige Verhal-
tenskodex bei Covestro aktiv gelebt wird. Fihrungskrafte
kénnen ihre Anspriche auf variable Vergutungsanteile
verlieren und missen mit weiteren disziplinarischen MaB-
nahmen rechnen, wenn es in ihrem Verantwortungsbe-
reich systematische VerstdBe gegen das geltende Recht
mit entsprechenden Schaden fur Covestro gegeben hat,
die durch geeignete MaBnahmen hatten verhindert werden
kénnen. Regelgerechtes und gesetzestreues Verhalten
ist Teil der Performance-Bewertung (Leistungsbewertung)
aller leitenden Mitarbeiter.

Bis August 2015 nahm Covestro am Compliance-Manage-
ment-System der Bayer AG teil. Nach der Herauslésung
von Covestro aus dem Bayer-Konzern hat Covestro ein
eigenes Compliance-Management-System aufgebaut,
welches in groBen Teilen dem System von Bayer entspricht.

Der Chief Compliance Officer leitet alle Compliance-
Aktivitdten von Covestro. Er berichtet in dieser Funktion
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direkt an den Vorstand. Eine zentrale Compliance-Abtei-
lung koordiniert die konzernweiten Aktivitaten. Fur alle
Lander, in denen Covestro-Mitarbeiter beschaftigt sind,
wurde ein lokaler Compliance Officer ernannt. Dieser
steht den Mitarbeitern vor Ort als Ansprechpartner bei
Fragen zum rechtlich und ethisch korrekten Verhalten in
geschéaftlichen Situationen zur Verfligung.

Das von der Bayer AG gestartete Projekt ,Integrated
Compliance Management” (ICM) fihrt Covestro fort. Im
Rahmen des ICM werden Compliance-Risiken systema-
tisch bestimmt, bewertet sowie Compliance-Prozesse
definiert und soweit wie mdéglich in die Geschaftsprozes-
se integriert. ICM-Fokusthemen sind Kartellrecht, Anti-
korruption, Exportkontrolle, Interessenkonflikte, Insider-
handel und Antidiskriminierung. Fur jedes Land, in dem
eine Covestro-Gesellschaft ansassig ist, wurde eine
lokale Risikobeurteilung flr die Fokusthemen Kartellrecht
und Antikorruption durchgefuhrt. Im Fokusthema Anti-
korruption wurden als Hochrisikofelder die Bereiche
Geschenke/Einladungen, Tendergeschéfte, Spenden und
die Zusammenarbeit mit bestimmten Geschéftspartnern
wie Zollagenten identifiziert. Neben der Einflhrung von
Compliance-Prozessen unterstutzt Covestro die Mit-
arbeiter durch umfangreiche Kommunikations- und
Trainingsaktivitaten dabei, ein nachhaltiges Bewusstsein
fur Compliance und die damit verbundenen Risiken zu
entwickeln.

Zur Erfassung von Compliance-VerstéBen haben wir
weltweit eine Hotline und eine E-Mail-Adresse eingerich-
tet, die auch anonyme Meldungen erlaubt. Alternativ
kénnen bei Compliance-Verdachtsfallen die jeweiligen
lokalen Compliance Officer benachrichtigt werden. Alle
Compliance-Verdachtsfalle werden konzernweit nach
einheitlichen Kriterien erfasst und bearbeitet.

Sofern Risiken aus Rechtsstreitigkeiten und -verfahren
vorliegen, werden diese im Anhang des Konzernabschlus-
ses verodffentlicht.

Die Covestro-Konzernrevision pruft die Einhaltung der
Corporate Compliance Policy. Auf Basis einer risikoori-
entierten Prufungsplanung, die u. a. Korruptionsrisiken
berlcksichtigt, werden die Prifobjekte priorisiert und
ausgewahlt. Neben denreguléren gibt es dedizierte Pru-
fungen (Compliance Program Audits), bei denen die Um-
setzung des Compliance-Management-Systems in den
lokalen Einheiten Uberprift wird. Der Leiter der Konzern-
revision nimmt an den Sitzungen des Prifungsausschus-
ses des Aufsichtsrats zu ausgewahlten Tagesordnungs-
punkten teil und stellt diesem mindestens einmal jahrlich
eine Ubersicht tber die durchgefilhrten Priifungen und
deren Ergebnisse zur Verfugung.

24. Compliance
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25. Vergutungsbericht

Der Vergutungsbericht erldutert die Grundzlige des
Vergutungssystems fur die Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitglieder der Covestro AG sowie die Hohe individueller
Vergutungen. Der Bericht entspricht den Anforderungen
des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) unter Ein-
beziehung der Grundsétze des Deutschen Rechnungs-
legungs Standards Nr. 17 (DRS 17) und den Empfehlun-
gen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK)
in der Fassung vom 5. Mai 2015 unter Beachtung der
International Financial Reporting Standards (IFRS).

Die Covestro AG wurde zum 20. August 2015 als Tochter-
unternehmen der Bayer AG gegrindet. Zum 1. Septem-
ber 2015 wurden der Beherrschungs- und der Ergebnis-
abflUhrungsvertrag zwischen der Covestro Deutschland
AG (vormals Bayer MaterialScience AG) und der Bayer AG
beendet und die Covestro Deutschland AG Tochterun-
ternehmen der Covestro AG. Erst zu diesem Zeitpunkt
entstand der Covestro-Konzern unterhalb des neuen
Mutterunternehmens Covestro AG. Alle folgenden Angaben
zur VergUtung des Vorstands und des Aufsichtsrats bezie-
hen sich daher, wenn nichts anderes genannt ist, auf
den Berichtszeitraum 1. September 2015 bis 31. Dezem-
ber 2015.

25.1 Vergutung des Vorstands

Zielsetzung

Die Struktur des Vergutungssystems flr den Vorstand
der Covestro AG zielt auf eine nachhaltige Steigerung

Vergiitungsstruktur des Vorstands (HGB)'
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des Unternehmenswerts und eine erfolgsorientierte Ent-
lohnung fur die Unternehmensfuhrung ab. Zu den Kern-
elementen des Systems gehoren eine feste Jahresver-
gutung, welche die Aufgaben und Leistungen der
Vorstandsmitglieder bertcksichtigt, sowie eine von der
Erreichung der Performance-Ziele des Unternehmens
abhangige jahrliche Incentivierung (STl = Short Term In-
centive). Neben der jahresbezogenen Vergltung gibt es
ab 2016 eine langfristig ausgelegte aktienbasierte Kom-
ponente, die unmittelbar mit der Wertentwicklung der
Covestro-Aktie im Zusammenhang steht und somit einen
Anreiz fur nachhaltiges Engagement fir das Unternehmen
schaffen soll. Des Weiteren wollen wir die Attraktivitat
von Covestro im Wettbewerb um hoch qualifizierte Fih-
rungskrafte sicherstellen sowie den gesetzlichen und
regulatorischen Vorgaben entsprechen. Die Vorstands-
vergUtung folgt den Grundprinzipien der Vergutungs-
struktur des Covestro-Konzerns und ist grundsatzlich
sowohl fur den Vorstand als auch fur die Ubrigen FUhrungs-
krafte, einschlieBlich der leitenden Mitarbeiter, einheitlich
aufgebaut. Die H6he und die Angemessenheit der Vergu-
tung fur den Vorstand werden durch den Aufsichtsrat
regelmaBig uberpruft und ggf. angepasst.

Vergutungsstruktur

Basierend auf den durchschnittlichen jahrlichen Gesamt-
bezlgen eines Vorstandsmitglieds bei 100 %iger Zieler-
reichung sieht die VergUtungsstruktur des Covestro-
Konzerns folgende Aufteilung der Vergitungskompo-
nenten vor:

ca.30% ———

Festvergltung

ca.30% ——

Kurzfristige
variable Barvergltung

——ca.40%

Langfristige variable
Barvergiitung

" Ohne Sachbezlige, sonstige Leistungen und Pensionsleistungen

Die erfolgsunabhangige Vergutung besteht aus der jahr-
lichen Festvergltung sowie Sachbezigen und sonstigen
Leistungen. Zu den Bestandteilen der erfolgsbezogenen
Komponenten der Bezlige zahlt die kurzfristige variable
Vergltung (STI), die von der Erreichung der Performance-
Ziele des Unternehmens abhéngig ist. Eine weitere er-
folgsbezogene Vergltungskomponente mit langfristiger
Anreizwirkung ist das aktienbasierte Barvergltungspro-
gramm ,Prisma”, das unmittelbar an die Wertentwicklung
der Covestro-Aktie gekoppeltist und ab dem Geschafts-
jahr 2016 gewéahrt wird.

Die einzelnen erfolgsbezogenen Komponenten sind bei
ihrer Gewahrung auf einen Maximalbetrag begrenzt. Ent-
sprechend der Empfehlung des Deutschen Corporate
Governance Kodex wurde auch fur die Gesamtvergltung
(Summe aus jahrlicher Festvergttung und variablen Kom-
ponenten) eine betragsmaBige Hochstgrenze vereinbart.
Diese liegt beim 1,8-fachen der jeweiligen Zielvergitung
und wird jahrlich mit der Bestimmung der Festvergutung
durch den Aufsichtsrat festgesetzt.

Daruber hinaus erhalten die Vorstandsmitglieder Zusagen
fur die Alters- und Hinterbliebenenversorgung.
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Erfolgsunabhangige Komponenten

Jéahrliche Festvergutung

Die Hohe der jahrlichen erfolgsunabhangigen Festver-
gutung der Vorstandsmitglieder richtet sich nach der
Ubertragenen Funktion und Verantwortung sowie nach
den Marktbedingungen. Der Aufsichtsrat Uberpruft re-
gelmaBig die Hohe der Festvergltung des Vorstands,
u. a. unter Einbeziehung des Verbraucherpreisindex, und
nimmt ggf. Anpassungen vor. Die jahrliche Festvergutung
fur den Vorstand wird in zwoIf Monatsraten ausgezahit.

Sachbeziige und sonstige Leistungen
Sachbezlge und sonstige Leistungen umfassenim We-
sentlichen Firmenfahrzeuge mit Fahrer oder Fahrbereit-
schaftsdienst, Zuschisse zu Sicherheitseinrichtungen
sowie die Kostenerstattung einer jahrlichen Gesundheits-
vorsorgeuntersuchung. Die Sachbezlige und sonstigen
Leistungen werden mit ihren Kosten oder in Hohe ihres
geldwerten Vorteils bertcksichtigt.

Erfolgsbezogene Komponenten

Kurzfristige variable Barvergiitung

Die kurzfristige variable Vergltung (STI) basiert auf einem
festgelegten Prozentsatz von der jahrlichen Festvergu-
tung (Zielwert). Der Betrag wird abhangig von der Zieler-
reichung angepasst.

Komponenten der kurzfristigen variablen Vergiitung (STI)
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Die anteilige STI-Auszahlung fur das Geschéaftsjahr 2015
beruht noch auf einer modifizierten Fassung des kurz-
fristigen variablen Vergltungssystems der Bayer AG.
Die Ausschuttung hangt demnach zu zwei Dritteln von
der individuellen Zielerreichung und zu einem Drittel von
der Zielerreichung des Teilkonzerns bzw. Berichtsseg-
ments Covestro im Bayer-Konzernabschluss ab. Der
Erfolg des Teilkonzerns wird am Cash Flow Return on
Investment (CFRol) gemessen. Bei der Beurteilung der
Zielerreichung werden auch qualitative Ziele, u. a. Si-
cherheit, Compliance und Nachhaltigkeit, bertcksichtigt.
Die Zielerreichung fur die individuelle Komponente der
variablen Vergitung wird durch den Aufsichtsrat der
Covestro AG festgestellt, der hierbei u. a. das Platzie-
rungsvolumen des Bérsengangs von Covestro im Jahr
2015 berUcksichtigt.

Ab dem Geschéftsjahr 2016 gilt fir alle STI-Berechtig-
ten des Covestro-Konzerns einschlieBlich der Vor-
standsmitglieder ein kurzfristiges variables Vergitungs-
system, das ausschlieBlich auf der wirtschaftlichen
Zielerreichung beruht. Hierbei werden dieselben Kenn-
zahlen herangezogen, die auch zur Steuerung des Un-
ternehmens verwendet werden. Die Auszahlung beruht
dann zu je einem Drittel auf dem Zielerreichungsgrad
der Kennzahlen fur Wachstum (Mengenwachstum im
Kerngeschaft), Liquiditat (Free Operating Cash Flow)
und Profitabilitat (ROCE).

Teilkonzern-
Komponente

Individuelle
Komponente

1/3 des STI-Zielwertes

Basiert auf der Erreichung finanzieller
und qualitativer Ziele des Covestro-
Teilkonzerns im Bayer-Konzern

2/3 des STI-Zielwertes

Basiert auf der individuellen Leistung
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Langfristige aktienbasierte Barvergutung

Die Mitglieder des Vorstands nehmen noch fur insgesamt
vier Jahre an den laufenden Performance-Perioden
(Tranchen 2012-2015, 2013-2016, 2014-2017 und
2015-2018) des bei Bayer aufgelegten langfristigen
aktienbasierten Vergutungsprogramms ,Aspire” teil. Diese
aktienbasierte Vergltung beruht auf dem sogenannten
JAspire”-Zielbetrag, der als vertraglich vereinbarter
Prozentsatz der jéhrlichen Festvergitung definiert ist.
Abhéangig von der absoluten Kursentwicklung der Bayer-
Aktie sowie von der relativen Performance im Vergleich
zum Aktienindex EURO STOXX 50 wird nach Ablauf des
Programms an die Teilnehmer ein Betrag zwischen O %
und maximal 300 % des ,Aspire”-Zielbetrags ausgezahlt.
Die Auszahlungs- bzw. Performance-Matrix in Abhangig-
keit von der absoluten und relativen Kursentwicklung der
Bayer-Aktie istim Internet unter http://www.investor.bayer.

Darstellung der Tranchen des Aspire-Programms
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de/de/aktie/aktienprogramme/aspire/ verfigbar. Um die
Auszahlung von der kiinftigen Kursentwicklung der Bayer-
Aktie zu entkoppeln, wurde festgelegt, dass der Durch-
schnittskurs der Bayer-Aktie und des Vergleichsindex aus
den Schlusskursen der letzten 30 Handelstage des Jah-
res 2015 als Endkurs fUr alle laufenden Tranchen verwen-
detund die Auszahlungshdhe entsprechend ,eingefroren”
wird. Die Auszahlungen selbst erfolgen, sofern ein von
null verschiedener Betrag errechnet wurde, jeweils zu
Beginn der Jahre 2016,2017,2018 und 2019 nach Ablauf
der jeweiligen Tranche. Der Zielwert fUr die Tranche 2015-
2018 wurde auf 8/12 des Gesamtwerts (anteilig fur den
Zeitraum Januar bis August des Jahres 2015) gekurzt.
Als Ausgleich erhalten die Vorstandsmitglieder fur die neu
aufgelegte Tranche 2016 des nachfolgend beschriebenen
Covestro-eigenen langfristigen Vergttungsprogramms
einenum 4/12 erhdhten Zielwert.

2012-2015

2013-2016

2014-2017

2015-2018

2012 2013 2014

Performance-Periode

2015

2016 2017 2018

Ab dem Jahr 2016 sind die Mitglieder des Vorstands zur
Teilnahme am langfristigen aktienbasierten Vergitungs-
programm ,Prisma" berechtigt, sofern sie nach vorgege-
benen Richtlinien eine individuell festgelegte Anzahl an
Covestro-Aktien halten und solange sie fur den Covestro-
Konzern tatig sind. Das Programm beruht ebenfalls auf
einem Zielbetrag, der als vertraglich vereinbarter Pro-
zentsatz der jahrlichen Festvergutung definiertist. In
Abhangigkeit vom Total Shareholder Return der Covestro-
Aktie (@absolute Kursentwicklung zuziglich der wahrend
der 4-jahrigen Performance-Periode ausgeschitteten
Dividenden) sowie von der relativen Performance im Ver-
gleich zum Aktienindex DJ STOXX Europe 600 Chemicals
wird nach Ablauf des Programms an die Teilnehmer ein
Betrag zwischen 0 % und maximal 200 % des ,Prisma"“-
Zielbetrags ausgezahlt. Beim Eintritt in den Ruhestand
werden zu diesem Zeitpunkt laufende Tranchen gegebe-
nenfalls wertmaRig gekurzt.

Pensionszusagen (Alters- und
Hinterbliebenenversorgung)

Die Mitglieder des Vorstands sind berechtigt, nach dem
Ausscheiden aus dem Covestro-Konzern lebenslange
Pensionsleistungen zu beziehen, grundsatzlich jedoch
nichtvor Erreichen des 62. Lebensjahres. Die Auszahlung
der Pensionsleistungen erfolgt in Form einer lebenslan-
gen monatlichen Rente.

Die Regelungen zur Hinterbliebenenversorgung sehen
im Wesentlichen ein Witwengeld in Hohe von 60 % sowie

Waisengeld fur jedes Kind von 12 % des jeweiligen Pen-
sionsanspruchs vor.

Der jahrliche Pensionsanspruch beruht auf einer bei-
tragsbezogenen Zusage. Covestro stellt ab dem 1. Sep-
tember 2015 jahrlich einen fiktiven Beitrag in Hohe von
bis zu 33 % der jeweiligen Festvergutung zur Verfiigung.
Dieser Prozentsatz setzt sich zusammen aus einem
Grundbeitrag von 6 % und einem Matching-Beitrag von
bis zu 27 %, dem Dreifachen des Eigenbeitrags des Vor-
standsmitglieds von maximal 9 %. Der gesamte jahrliche
Beitragsaufwand wird nach der Verrentungstabelle eines
Versicherungstarifs der Rheinischen Pensionskasse VVaG
in einen Rentenbaustein umgewandelt. Der jahrliche Pen-
sionsanspruch bei Pensionierung ergibt sich als Summe
der angesammelten Rentenbausteine einschlieBlich einer
Uberschussbeteiligung. Diese wird jahrlich von der Ver-
treterversammlung der Rheinischen Pensionskasse VVaG
beschlossen und von der Bundesanstalt flr Finanzdienst-
leistungsaufsicht genehmigt. Dr. Klaus Schéfer hat da-
ruber hinaus eine unverfallbare Pensionszusage Uber
eine jahrliche Pensionsleistung in H6he von 126.750 €.

Der tatsachliche Pensionsanspruch kann nicht vorab
exakt ermittelt werden. Er hdngt von der persdnlichen
Gehaltsentwicklung, der Anzahl der Dienstjahre im Vor-
stand sowie der erzielten Rendite in der Rheinischen
Pensionskasse VVaG ab.
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Zur Deckung von Pensionszusagen in Deutschland, die
aus Direktzusagen resultieren, werden Vermodgenswerte
im Rahmen eines Contractual Trust Agreement (CTA)
treuhdnderisch verwaltet. Dies fihrt zu einem zusatzlichen
Insolvenzschutz der betreffenden Pensionsanspriche
der Vorstandsmitglieder in Deutschland.

Zukinftige Pensionsleistungen werden grundsatzlich mit
mindestens 1 % p. a. angepasst. Dartber hinaus erfolgt
jenach Versorgungszusage ggf. eine weitere Anpassung,
sofern die Hohe der Uberschussbeteiligung der Rheini-
schen Pensionskasse VVaG oder der Verbraucherpreis-
index 1 % p. a. Ubersteigen.

Leistungen bei Beendigung der
Vorstandstatigkeit

Nachvertragliche Wettbewerbsverbote

Mit den Vorstandsmitgliedern bestehen nachvertragliche
Wettbewerbsverbote. Diese sehen eine von der Gesell-
schaft zu zahlende Entschadigung fur die Dauer des
Bestehens des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots
(zwei Jahre) vor. Die Entschadigung betragt 100 % der
durchschnittlichen Festvergttung der letzten zwoIf Mo-
nate vor dem Ausscheiden.

Change of Control

Fur die Mitglieder des Vorstands bestehen Vereinbarun-
gen fur den Fall eines Kontrollwechsels, die unter be-
stimmten Voraussetzungen Abfindungszahlungen vor-
sehen. Die Hohe der Abfindungszahlungen einschlieBlich
Nebenleistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung
der Vorstandstatigkeit infolge eines Kontrollwechsels ist
entsprechend der Empfehlung in Ziffer 4.2.3 des DCGK
auf maximal drei JahresvergUtungen begrenzt. Die ver-
bleibende Vergltung bis zum Ablauf des Dienstvertrags
wird dabei nicht Uberschritten.
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Arbeitsunfahigkeit

Im Fall einer vorlibergehenden Arbeitsunféhigkeit werden
den Vorstandsmitgliedern die vertraglich festgelegten
Bezlige weiter bezahlt. Die Covestro AG kann den Dienst-
vertrag vorzeitig beenden, wenn das Vorstandsmitglied
ununterbrochen mindestens 18 Monate arbeitsunfahig
ist und voraussichtlich auf Dauer nicht mehr in der Lage
ist, die ihm Ubertragenen Aufgaben uneingeschrankt zu
erfullen (dauernde Arbeitsunfahigkeit). Bei Beendigung
des Vertrags mit dem Vorstandsmitglied aufgrund einer
dauernden Arbeitsunfahigkeit vor dem 60. Lebensjahr
wird eine Invalidenpension gewéhrt. Die Héhe dieser In-
validenpension entspricht der zum Zeitpunkt der Been-
digung des Vertrags erreichten Anwartschaft, ggf. zu-
zUglich einer Zurechnungszeit bis zum 55. Lebensjahr.

Vergiltung des Vorstands

im Geschaftsjahr

Nachfolgend wird Uber die Vergitung des Vorstands der
Covestro AG fur das Geschéaftsjahr 2015 berichtet. Die
Mitglieder des Vorstands der Covestro AG sind auch
Mitglieder des Vorstands der Covestro Deutschland AG,
die am 1. September 2015 Tochtergesellschaft der
Covestro AG wurde. Eine Vergutung fur die Tatigkeit als
Vorstand der Covestro Deutschland AG wird seit dem
1. September 2015 nicht mehr gewahrt.

Die Gesamtbezuge fur die Vorstandstétigkeit der Covestro
AG beliefen sich im Berichtszeitraum 1. September bis
31. Dezember 2015 insgesamt auf 3.280 Tsd. €. Davon
entfielen 1.278 Tsd. € auf erfolgsunabhangige Kompo-
nenten und 2.002 Tsd. € auf erfolgsbezogene Kompo-
nenten der VergUtung. Der Dienstzeitaufwand der Pen-
sionszusagen (HGB) betrug 312 Tsd. €.

Die Gesamtbezlge der einzelnen im Jahr 2015 tatigen
Vorstandsmitglieder nach HGB bzw. DRS 17 sind der
nachfolgenden Tabelle zu entnehmen:

Gesamtbeziige des Vorstands (HGB) fiir den Zeitraum 1. September bis 31. Dezember 2015

Dienstzeit-

Sachbeziige Kurzfristige aufwand fiir

und sonstige variable Pensions-

Festvergiitung Leistungen Barvergiitung | Gesamtbeziige zusagen'’

inTsd. € inTsd. € inTsd. € inTsd. € inTsd. €

Patrick Thomas (Vorsitzender) 317 97 811 1.225 121
Frank H. Lutz 227 7 525 759 78
Dr. Klaus Schafer 183 34 333 550 58
Dr. Markus Steilemann 1832 230° 333 746 55
Gesamt 910 368 2.002 3.280 312

" Inkl. Arbeitgeberbeitrag zur Bayer-Pensionskasse bzw. Rheinischen Pensionskasse VVaG
2 Auszahlung erfolgte im Ausland in lokaler Wahrung auf Basis eines sich in Deutschland theoretisch ergebenden Nettogehalts.
3 Sachbeztge und sonstige Leistungen flur Herrn Dr. Steilemann beinhalten Aufwendungen, die in Verbindung mit seiner Auslandsentsendung stehen, wie z. B.

die Ubernahme der ortstiblichen Mietkosten.
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Jahrliche Festvergutung

Im Jahr 2015 wurde die Festvergutung der Vorstands-
mitglieder angepasst und betrug im Berichtszeitraum
2015 far alle Vorstandsmitglieder insgesamt 910 Tsd. €.

Kurzfristige variable Barvergiitung

Die kurzfristige variable Barvergutung nach Abzug des
Solidarbeitrags betrugim Berichtszeitraum 1. September
bis 31. Dezember 2015 flr alle Vorstandsmitglieder ins-
gesamt 2.002 Tsd. €. Den Solidarbeitrag gemaB den
Vereinbarungen mit den Arbeitnehmervertretern zur
Beschaftigungssicherung leisten alle Mitarbeiter in den
betreffenden Gesellschaften zum Erhalt von Arbeitsplatzen
an den deutschen Standorten. Fir den Berichtszeitraum
2015 betragt dieser Beitrag 0,2 % der individuellen STI.

Vorstandsvergiitung aufgrund von Aspire (IFRS)
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Langfristige aktienbasierte

Barverglitung (,Aspire")

In den Gesamtbezlgen (HGB) ist keine aktienbasierte
BarvergUtung (,Aspire”) enthalten, da im Berichtszeitraum
keine neue Tranche aufgelegt bzw. gewahrt wurde.

Nach IFRS umfasst die Gesamtvergltung den beizule-
genden Zeitwert des in dem jeweiligen Geschaftsjahr
erdienten Teilanspruchs. Dies bedeutet, dass ab dem
Jahr der Gewahrung bei einem vierjahrigen Erdienungs-
zeitraum der jeweilige beizulegende Zeitwert Uber vier
Jahre aufwandswirksam erfasst wird, der entsprechende
Aufwand ist Teil der Vergitung nach IFRS. Zuséatzlich wird
die Wertanderung bereits erdienter Anteile der noch lau-
fenden ,Aspire”-Tranchen der Vorjahre als aktienbasierte
Entlohnung nach IFRS ausgewiesen.

Dr. Klaus Schéafer Dr. Markus
Patrick Thomas Frank H. Lutz | (Produktion und Steilemann
(Vorsitzender) (GUELFL] Technik) (Innovation)
inTsd. € inTsd. € inTsd. € inTsd. € inTsd. €
Im laufenden Jahr erdiente
aktienbasierte Vergitung' 233 14 53 30 330
Wertanderungen bisheriger
Ansprlche? 155 6 35 20 216
Summe 388 20 88 50 546

Die langfristige variable Vergutung der neu erdienten Anspriiche umfasst die Aspire-Programme aus den Jahren 2012, 2013, 2014 und 2015, da diese

Vergltungen Uber einen Zeitraum von vier Geschéftsjahren erdient werden. Sie sind mit dem anteiligen beizulegenden Zeitwert wéhrend des Erdienungs-

zeitraums 2015 bewertet.

Fur die zum 31. Dezember 2015 amtierenden Vorstands-
mitglieder wurden Ruckstellungen fur die ,Aspire”-
Anspriche in Hohe von 2.801 Tsd. € gebildet.

Pensionszusagen

Im laufenden Berichtszeitraum wurde fur die Vorstands-
mitglieder ein Dienstzeitaufwand in Hohe von insgesamt
312 Tsd. € nach HGB bzw. 436 Tsd. € nach IFRS auf-
wandswirksam berucksichtigt.

Die Wertanderung bisheriger Ansprliche bezieht sich auf die Wertéanderungen bereits erdienter Anspriiche in den Jahren 2012, 2013 und 2014.

Der auf die einzelnen Vorstandsmitglieder entfallende
Dienstzeitaufwand und Barwert der Pensionsverpflich-
tungen ergibt sich aus der nachstehenden Ubersicht.

Der Dienstzeitaufwand fur die Pensionszusagen weicht
aufgrund unterschiedlicher Bewertungsansatze fur den
ErfUllungsbetrag der Pensionsverpflichtungen nach HGB
sowie fur den Barwert der leistungsorientierten Pensi-
onsverpflichtungen nach IFRS ab.

Pensionszusagen nach HGB und IFRS fiir den Berichtszeitraum 1. September bis 31. Dezember 2015

Dienstzeit-
aufwand fiir
Pensionszusagen'’

Barwert der leis-
tungsorientierten
Pensionsver-
pflichtung zum
31.12.

Dienstzeit-
aufwand fiir im
laufenden Jahr

erdiente
Pensionszusagen

Erfiillungsbetrag

der Pensions-
verpflichtungen
zum 31.12.

Patrick Thomas 121 2784 154 3514
Frank H. Lutz 78 106 114 146
Dr. Klaus Schafer 58 1.864 82 2735
Dr. Markus Steilemann 55 421 86 778
Gesamt 312 5.175 436 7.173

"Inkl. Arbeitgeberbeitrag zur Bayer-Pensionskasse bzw. Rheinischen Pensionskasse VVaG
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25.2 Angaben gemaf den
Anforderungen des DCGK

In den nachfolgenden Tabellen werden gemal den Anfor-  erreichbaren Maximal- und Minimalvergltung bei variab-
derungen des DCGK vom 5. Mai 2015 die fir den Be-  len Vergutungskomponenten sowie der Zufluss fur den
richtszeitraum 2015 gewdahrten Zuwendungen ein-  Berichtszeitraum dargestellt.

schlieBlich der Nebenleistungen und inklusive der

Gewdhrte Zuwendungen fiir den Berichtszeitraum 1. September bis 31. Dezember 2015
(Vorsitzender) (Finanzen) (Produktion und Technik) (Innovation)
317 317 317 227 227 227 183 183 183

Festvergltung 183" 183" 1837
Nebenleistungen 97 97 97 7 7 7 34 34 34 2302 2302 2302
Summe

Festeinkommen 414 414 414 234 234 234 217 217 217 413 413 413
Kurzfristige variable

Barvergutung 350 - 933 227 - 605 183 - 488 183 - 488
Summe 764 414 1.347 461 234 839 400 217 705 596 413 901
Versorgungsaufwand 154 154 154 114 114 114 82 82 82 86 86 86
Gesamtverglitung 918 568 1.501 575 348 953 482 299 787 682 499 987

' Auszahlung erfolgte im Ausland in lokaler Wahrung auf Basis eines sich in Deutschland theoretisch ergebenden Nettogehalts.
2 Nebenleistungen fiir Herrn Dr. Steilemann beinhalten Aufwendungen, die in Verbindung mit seiner Auslandsentsendung stehen, wie z. B. die Ubernahme der ortstiblichen Mietkosten.

Zufluss im bzw. fiir den Zeitraum 1. September bis 31. Dezember 2015

Dr. Klaus Schifer Dr. Markus

Patrick Thomas Frank H. Lutz (Produktion und Steilemann

(Vorsitzender) (Finanzen) Technik) (Innovation)

inTsd. € inTsd. € inTsd. € inTsd. €

Festvergltung 317 227 183 183"
Nebenleistungen 97 7 34 230?
Summe Festeinkommen 414 234 217 413
Kurzfristige variable Barvergttung 811 525 333 333
Summe 1.255 759 550 746
Versorgungsaufwand 154 114 82 86
Gesamtvergiitung 1.379 873 632 832

Auszahlung erfolgte im Ausland in lokaler Wahrung auf Basis eines sich in Deutschland theoretisch ergebenden Nettogehalts.
Nebenleistungen fir Herrn Dr. Steilemann beinhalten Aufwendungen, die in Verbindung mit seiner Auslandsentsendung stehen, wie z. B. die Ubernahme der
ortstiblichen Mietkosten.
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25.3 Vergutungssystem des
Aufsichtsrats

Die Vergutung des Aufsichtsrats richtet sich nach den
entsprechenden Satzungsbestimmungen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben dem
Ersatzihrer Aufwendungen eine jahrliche feste Vergitung
von jeweils 100 Tsd. €.

GemanB den Empfehlungen des DCGK werden Vorsitz
und stellvertretender Vorsitz im Aufsichtsrat sowie Vor-
sitz und Mitgliedschaft in Ausschuissen gesondert be-
rucksichtigt. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt
eine feste Vergutung von 300 Tsd. €, sein Stellvertreter
150 Tsd. €, womit auch die Ubernahme von Mitglied-
schaften bzw. Vorsitzen in Ausschissen abgegolten ist.
Den ubrigen Aufsichtsratsmitgliedern steht fur die Mit-
gliedschaft oder den Vorsitz in Ausschissen eine zu-
satzliche Vergltung zu. Der Vorsitzende des Prifungs-
ausschusses erhélt als zusatzliche Vergutung 50 Tsd. €
und jedes andere Mitglied des Prufungsausschusses
25 Tsd. €. Der Vorsitzende eines anderen Ausschusses
erhélt 30 Tsd. €, jedes Mitglied eines anderen Ausschus-
ses 20 Tsd. €. Fur die Mitgliedschaft im Nominierungs-
ausschuss wird keine zuséatzliche Vergitung gewahrt.
Ausschusstatigkeiten werden fur héchstens zwei Aus-
schisse berticksichtigt. Bei Uberschreiten dieser Hochst-
zahl sind die zwei hdchstdotierten Funktionen maBgeblich.
Veranderungen im Aufsichtsrat und seinen Ausschuissen
wahrend des Geschaftsjahres flhren zu einer zeitantei-
ligen Vergutung. DarlUber hinaus erhalt jedes Mitglied des
Aufsichtsrats fUr jede persdnliche Teilnahme an einer
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Prasenzsitzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschis-
se ein Sitzungsgeld von 1 Tsd. €. Das Sitzungsgeld ist
auf 1 Tsd. € pro Tag begrenzt.

Die Aufsichtsratsmitglieder haben gegentber dem Auf-
sichtsrat im Rahmen einer ,Selbstverpflichtung” erklart,
dass sie fur jeweils 25 % der gewahrten festen Vergltung
einschlieBlich der Vergltung fur Ausschusstatigkeit (vor
Abzug von Steuern) Covestro-Aktien kaufen und jeweils
wahrend der Dauer ihrer Mitgliedschaft im Aufsichtsrat
der Covestro AG halten werden. Dies gilt nicht, wenn die
Mitglieder des Aufsichtsrats ihre feste Vergutung zu
mindestens 85 % nach den Richtlinien des Deutschen
Gewerkschaftsbundes an die Hans-Bockler-Stiftung
oder aufgrund einer dienst- oder arbeitsvertraglichen
Verpflichtung an den Arbeitgeber abfuhren. Wird hingegen
ein geringerer Teil als 85 % der festen Vergutung abge-
fuhrt, bezieht sich die Selbstverpflichtung auf den nicht-
abgefuhrten Teil. Mit dieser Selbstverpflichtung zur
Investition in Covestro-Aktien und zum Halten dieser
Aktien wollen die Aufsichtsratsmitglieder ein weiteres
Element fur die Ausrichtung ihres Interesses auf einen
langfristigen, nachhaltigen Unternehmenserfolg schaffen.

Vergutung des Aufsichtsrats im
Geschaftsjahr

Die nachfolgende Tabelle fasst die Komponenten der
Vergutung des Aufsichtsrats der Covestro AG im Be-
richtszeitraum 2015 zusammen:

Aufsichtsratsvergiitung fiir den Zeitraum 1. September bis 31. Dezember 2015 der Covestro AG

Feste Vergiitung Sitzungsgeld m

inTsd. € inTsd. € inTsd. €
Ferdinando Falco Beccalli’ 25 3 28
Dr. Christine Bortenlanger® 25 2 27
Johannes Dietsch (Stellvertretender Vorsitzender bis 30.09.2015) 49 6 55
Dr.-Ing. Thomas Fischer’ 30 3 33
Peter Hausmann' 37 3 40
Petra Kronen’ (Stellvertretende Vorsitzende seit 01.10.2015) 38 3 41
Irena Kistner! 32 3 35
Michael Mostert’ 25 3 28
Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher 46 6 52
Dr. Richard Pott (Vorsitzender) 100 6 106
Regine Stachelhaus’ 30 3 33
Sabine Wirtz' 25 3 28
Gesamt 462 44 506

'Seit 1. Oktober 2015 Mitglied des Aufsichtrats
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Uber die Aufsichtsratsvergiitung hinaus erhalten die
Arbeitnehmervertreter, die Arbeitnehmer des Covestro-
Konzerns sind, Entgeltleistungen, die nicht in Zusam-
menhang mit ihrer Tatigkeit fir den Aufsichtsrat stehen.
In Summe erhielten die Arbeitnehmervertreter aus sol-
chen Tatigkeiten 144 Tsd. €.

Vergutungen oder Vorteile fir personlich erbrachte Leis-
tungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleis-
tungen bestanden nicht. Daneben hat die Gesellschaft

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Corporate-Governance-Bericht

zugunsten der Aufsichtsratsmitglieder eine Haftpflicht-
versicherung abgeschlossen, welche die gesetzliche
Haftpflicht aus der Aufsichtsratstatigkeit abdeckt.

25.4 Sonstige Angaben

Zum 31. Dezember 2015 gab es keine Vorschusse und
Kredite an Mitglieder des Vorstands oder des Aufsichtsrats.

25. Vergltungsbericht
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Konzernabschluss der Covestro AG
zum 31. Dezember 2015

* Konzernergebnis um 26,1 % auf 343 Mio. € erhoht
* Dividende von 0,70 € je Aktie geplant

* Eigenkapitalquote verbessert sich durch
Bérsengang auf 34,3 %

* Hohe Liquiditat und ungenutzte Kreditlinien
sichern weitere Wachstumsfinanzierung

» Gutes Emittentenrating bestatigt
internationale Kapitalmarktfahigkeit
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Gewinn- und Verlustrechnung

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
COVESTRO-KONZERN

inMio. € inMio. €

Umsatzerlése 11.761 12.082
Herstellungskosten -9.609 -9.438
Bruttoergebnis vom Umsatz 2.152 2.644
Vertriebskosten -1.097 -1.257
Forschungs- und Entwicklungskosten -212 -257
Allgemeine Verwaltungskosten -343 —-480
Sonstige betriebliche Ertrage 6 97 128
Sonstige betriebliche Aufwendungen 7 -80 -98
EBIT? 517 680
Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen -15 =10
Ergebnis aus sonstigen Beteiligungen - 1
Zinsertrag 30 4
Zinsaufwand -104 -89
Ubriges Finanzergebnis -47 -81
Finanzergebnis 9 -136 -175
Ergebnis vor Ertragsteuern 381 505
Ertragsteuern 10 -104 -153
Ergebnis nach Ertragsteuern 277 352
davon auf andere Gesellschafter entfallend 11 5 9
davon auf die Aktionare der Covestro AG entfallend (Konzernergebnis) 272 343
in€ in€

Unverwassertes Ergebnis je Aktie 12 1,94 2,21
Verwaéssertes Ergebnis je Aktie 12 1,94 2,21

T EBIT: Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern
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Gesamtergebnisrechnung

GESAMTERGEBNISRECHNUNG
COVESTRO-KONZERN

inMio. € inMio. €
Ergebnis nach Ertragsteuern 277 352
Neubewertungen der Nettoverpflichtung aus leistungsorientierten
Versorgungsplanen 21 -753 66
Ertragsteuern 10 242 =g
Sonstiges Ergebnis aus Neubewertungen der Nettoverpflichtung
aus leistungsorientierten Versorgungsplénen -511 58
Sonstiges Ergebnis, das anschlieBend nicht in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert wird -511 58
Veranderung des beizulegenden Zeitwerts von zu
Sicherungszwecken eingesetzten Derivaten 26 =1 -4
In die Gewinn- und Verlustrechnung umgebuchter Betrag -8 2
Ertragsteuern 10 2 0
Sonstiges Ergebnis aus Cashflow-Hedges -7 -2
Veranderung des Ausgleichspostens aus der
Wahrungsumrechnung auslandischer Tochtergesellschaften 351 144
In die Gewinn- und Verlustrechnung umgebuchter Betrag - =
Sonstiges Ergebnis aus Wahrungsumrechnung 351 144
Sonstiges Ergebnis, das anschlieBend in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert wird, wenn bestimmte
Bedingungen erfiillt sind 344 142
Verénderung aus Konzernkreisénderungen 1 6
Sonstiges Ergebnis’ -166 206
davon auf andere Gesellschafter entfallend 3 0
davon auf die Aktionare der Covestro AG entfallend -169 206
Gesamtergebnis 111 558
davon auf andere Gesellschafter entfallend 8 9
davon auf die Aktionare der Covestro AG entfallend 103 549

" Summe der im Eigenkapital erfolgsneutral erfassten Wertanderungen.
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KONZERNABSCHLUSS

Bilanz

in Mio. € in Mio. € inMio. €
Langfristige Vermdgenswerte
Geschafts- oder Firmenwerte 13 239 243 261
Sonstige immaterielle Vermodgenswerte 13 164 133 132
Sachanlagen 14 4.442 4.893 4934
Anteile an at-equity bewerteten Beteiligungen 15 202 216 227
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 16 1.021 39 40
Sonstige Forderungen 19 76 74 60
Latente Steuern 10 160 413 640
6.304 6.011 6.294
Kurzfristige Vermoégenswerte
Vorréte 17 1.616 1.904 1.783
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 18 1.363 1.561 1.486
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 16 546 431 33
Sonstige Forderungen 19 259 277 277
Ertragsteuererstattungsanspriiche 8 7 16
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 37 201 642
3.829 4.381 4.237
Gesamtvermégen 10.133 10.392 10.531
Eigenkapital 20
Gezeichnetes Kapital der Covestro AG - - 203
Kapitalricklage der Covestro AG - - 4.908
Sonstige Ricklagen 2.769 1.770 -1.515
Aktionaren der Covestro AG zurechenbarer
Anteil am Eigenkapital 2.769 1.770 3.596
Anteile anderer Gesellschafter 10 17 16
2.779 1.787 3.612
Langfristiges Fremdkapital
Pensionsruckstellungen und dhnliche Verpflichtungen 21 622 1.395 1.462
Andere Ruckstellungen 22 167 187 309
Finanzverbindlichkeiten 23 827 779 374
Sonstige Verbindlichkeiten 25 27 30 29
Latente Steuern 10 193 176 181
1.836 2.567 2.355
Kurzfristiges Fremdkapital
Andere Ruckstellungen 22 238 307 429
Finanzverbindlichkeiten 23 3.726 3.943 2.507
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 24 1.329 1.522 1.403
Ertragsteuerverbindlichkeiten 10 8 18 56
Sonstige Verbindlichkeiten 25 217 248 169
5.518 6.038 4.564
Gesamtkapital 10.133 10.392 10.531
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Kapitalflussrechnung

KAPITALFLUSSRECHNUNG COVESTRO-KONZERN

in Mio. € in Mio. €
Ergebnis nach Ertragsteuern 277 352
Ertragsteuern 104 153
Finanzergebnis 136 175
Gezahlte bzw. geschuldete Ertragsteuern -84 -230
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 605 739
Veranderung Pensionsrlickstellungen -23 -21
Gewinne (-)/ Verluste (+) aus dem Abgang von langfristigen
Vermdgenswerten 1 =13
Zu-/Abnahme Vorréte -164 213
Zu-/Abnahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -110 172
Zu-/Abnahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 117 -270
Veranderung Ubriges Nettovermogen/ Sonstige nicht-zahlungswirksame
Vorgange 66 203
Zu-/ Abfluss aus operativer Geschéaftstatigkeit (Netto-Cashflow) 291 925 1.473
Ausgaben fir Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte -612 -509
Einnahmen aus dem Verkauf von Sachanlagen und anderen
Vermogenswerten 9 42
Einnahmen aus Desinvestitionen 4 0
Einnahmen/Ausgaben aus langfristigen finanziellen Vermégenswerten 12 96
Ausgaben fir Akquisitionen abzlglich tbernommener Zahlungsmittel - -14
Zins- und Dividendeneinnahmen 2 6
Einnahmen/Ausgaben aus kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerten - =1
Zu-/ Abfluss aus investiver Tatigkeit 29.2 -585 -380
Kapitaleinzahlung durch die Bayer AG - 1.855
Kapitaleinzahlungen durch Ausgabe neuer Aktien im Rahmen des
Boérsengangs - 1.485
Finanzielle Transaktionen mit Gesellschaften des Bayer-Konzerns' -22 -1.806
Ein-/Auszahlungen aus der Ergebnisabfiihrung an die Bayer AG 20 -5
Gezahlte Dividenden und Kapitalertragsteuer -1 -12
Kreditaufnahme 175 4.241
Schuldentilgung -332 -6.310
Zinsausgaben -32 =5[]
Zu-/ Abfluss aus Finanzierungstatigkeit 29.3 -192 -645
Zahlungswirksame Veranderung aus Geschaftstatigkeit 148 448
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Periodenanfang 37 201
Veranderung aus Wechselkursanderungen 16 -7
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Periodenende 201 642

" FUr das Geschéftsjahr 2014 wurden samtliche finanzielle Transaktionen mit Gesellschaften des Bayer-Konzerns in dieser Zeile ausgewiesen.
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EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

COVESTRO-KONZERN

Gezeichnetes
Kapital der

Kapitalriicklage

Gewinnriicklagen
inkl.

Wahrungs-

Aktionaren der

Covestro AG

zurechenbarer

Neubewertungs- Anteil am

Anteile
anderer

Covestro AG der Covestro AG Konzernergebnis umrechnung | Cashflow-Hedges riicklage Eigenkapital Gesellschafter Eigenkapital
inMio. € in Mio. € in Mio. € inMio. € in Mio. € inMio. € inMio. € inMio. € inMio. €
31.12.2013 2.767 -8 9 1 2.769 10 2.779
Ergebnisabflhrung an die Bayer AG 20 20 20
Dividendenausschuttung -650 -650 -1 -651
Sonstige Veranderungen -472 —472 —472
Ergebnis nach Ertragsteuern 272 272 5 277
Sonstiges Ergebnis -510 348 -7 -169 3 -166
31.12.2014 1.427 340 2 1 1.770 17 1.787
31.12.2014 1.427 340 2 1 1.770 17 1.787
Einlage Grundkapital durch die Bayer AG 140 140 140
Kapitalerhdhung durch die Bayer AG 1.715 1.715 1.715
Kapitalerhdhung durch Ausgabe neuer Aktien’ 63 1.427 1.490 1.490
Sacheinbringung Anteile an der Covestro Deutschland AG
durch die Bayer AG 1.766 -1.766
Ergebnisabfiihrung an die Bayer AG -5 -5 -5
Dividendenausschuttung -7 =7 -6 =13
Sonstige Veranderungen —-2.055 -1 -2.056 -4 —-2.060
Ergebnis nach Ertragsteuern 343 343 9 352
Sonstiges Ergebnis 64 144 -2 206 206
31.12.2015 203 4.908 -1.999 484 0 0 3.596 16 3.612

" Nach Abzug der Kosten fiir die Eigenkapitalbeschaffung und unter Ber(icksichtigung latenter Steuern

KONZERNABSCHLUSS

Eigenkapitalveranderungsrechnung
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COVESTRO-KONZERN

GRUNDLAGEN UND METHODEN

1. Allgemeine Angaben

Die Covestro AG st eine bérsennotierte Aktiengesellschaft
mit Sitz in der Kaiser-Wilhelm-Allee 60, 51373 Leverkusen,
Deutschland (Covestro AG). Der von der Covestro AG
aufgestellte Konzernabschluss zum 31. Dezember 2015
umfasst die Covestro AG, ihre Tochterunternehmen,
Unternehmen mit gemeinschaftlicher Tatigkeit sowie
assoziierte Unternehmen und ist nach den Vorschriften
deram Abschlussstichtag gultigen und von der Europa-
ischen Union anerkannten International Financial Re-
porting Standards (IFRS) des International Accounting
Standards Board, London, (IASB) den Interpretationen
(IFRIC) des IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) bzw.
den seitens des Standing Interpretations Committee
(SIC) verlautbarten Interpretationen sowie den zusatzlich
nach § 315a Absatz 1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften fur den sogenannten befrei-
enden IFRS-Konzernabschluss erstellt worden.

Die Geschaftsaktivitaten unterteilen sich in drei Segmente
und umfassen die Komponenten flir Polyurethane (Poly-
urethanes), den hochwertigen Kunststoff Polycarbonat
(Polycarbonates) und Rohstoffe fur Lacke, Kleb- und
Dichtstoffe sowie Spezialitaten (Coatings, Adhesives,
Specialties). Die Aktivitaten der einzelnen Segmente sind
in Anhangangabe 4 erlautert.

Die nach 8§ 161 AktG vorgeschriebene Erklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex wurde abge-
geben, den Aktionaren zuganglich gemacht und ist in
diesem Geschéftsbericht enthalten.

Erstmaliger Konzernabschluss

der Covestro AG

Am 18. September 2014 hatte die Bayer AG, Leverkusen,
(Bayer AG) angeklndigt, das operative Geschaft von
Bayer MaterialScience, das seit dem 1. September 2015
unter dem Namen Covestro geflhrt wird, unter einer
Aktiengesellschaft zu bindeln und Anteile dieser Aktien-
gesellschaft durch Erstnotierung an der Borse (,Initial
Public Offering", IPO) zu platzieren. Aus diesem Grund
wurde am 20. August 2015 die Covestro AG gegrindet,
in welche die Bayer AG ihre Anteile an der Covestro
Deutschland AG (vormals: Bayer MaterialScience AG),
Leverkusen, mit Wirkung zum 1. September 2015 einge-
legt hat. Die Covestro Deutschland AG, Leverkusen, war
bis zum 1. September 2015 eine 100 %ige Tochterge-
sellschaft der Bayer AG und Fuhrungsgesellschaft des
Teilkonzerns MaterialScience. Bis einschlieBlich 31. August
2015 bestand fur Covestro keine Pflicht zur Erstellung
eines Konzernabschlusses, da weder das Reinvermédgen

der Covestro-Gruppe vollstandig in der Covestro
Deutschland AG, Leverkusen, gebundelt war und keine
Beherrschung im Sinne des IFRS 10 (Consolidated
Financial Statements) vorlag, noch die Covestro AG als
Konzernfihrungsgesellschaft existierte. Flr die am
31.Dezember 2014, 31. Dezember 2013 und 31. Dezem-
ber 2012 endenden Geschaftsjahre sowie flr die nach
den Grundsatzen des IAS 34 (Interim Financial Reporting)
erstellte Zwischenberichtsperiode vom 1. Januar 2015
bis zum 30. Juni 2015 wurden fir die Covestro-Gruppe
kombinierte IFRS-Abschllsse aufgestellt. Die kombinierten
Jahresabschlisse und der kombinierte Zwischenab-
schluss werden nachfolgend als ,Kombinierter Abschluss”
bezeichnet. Dieser Kombinierte Abschluss, der fur
Zwecke des IPO der Covestro AG in einem Bérsenpros-
pekt veroffentlicht wurde, ist, wie der Bérsenprospekt selbst,
auf der Homepage von Covestro verfugbar.

Erstmalige Anwendung der International
Financial Reporting Standards

Covestro existiert als Konzern im Sinne der IFRS seit dem
1. September 2015. Er besteht aus der Covestro AG und
ihren mittel- und unmittelbaren Tochtergesellschaften,
gemeinschaftlichen Tatigkeiten, Gemeinschaftsunter-
nehmen und assoziierten Unternehmen. Der vorliegende
Konzernabschluss wurde auf Basis einheitlicher IFRS-
Bilanzierungsgrundsatze sowie nach den Regeln des
IFRS 1 (First-time Adoption of International Financial
Reporting Standards) mit einer entsprechenden Eroff-
nungsbilanz zum 1. Januar 2014 erstellt. Hinsichtlich der
Anhangangaben zum 1. Januar 2014 wird auf die bilan-
ziellen Erlauterungen des Kombinierten Abschlusses
verwiesen. Da bisher flr die Covestro-Gruppe kein Konzern-
abschluss aufzustellen war, entfallen die grundsatzlich
nach IFRS 1 vorgesehenen Uberleitungsrechnungen flr
das Eigenkapital bzw. fir das Gesamtergebnis.

Covestro hat entsprechend IFRS 1.18 in Verbindung mit
IFRS 1 Appendix D16a die Buchwerte inklusive Geschafts-
oder Firmenwerten aus dem IFRS-Konzernabschluss der
Bayer AG fortgefuhrt. Abgesehen davon wurden im vor-
liegenden Konzernabschluss keine der durch IFRS 1
moglichen optionalen Vereinfachungen in Anspruch
genommen.

Angaben zum Konzernabschluss

Das Management von Covestro hat von der Mdglichkeit
Gebrauch gemacht, die legalen Ubertragungen der
Geschaftsaktivitaten von Bayer auf Covestro als ,Unter-
nehmenszusammenschluss unter gemeinsamer Fihrung”

1. Allgemeine Angaben
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(,Transaction under Common Control”) nach der Buchwert-
methode abzubilden. Die Buchwertmethode impliziert, dass
die im Bayer-Konzernabschluss bilanzierten IFRS-Werte
inklusive Geschafts- oder Firmenwert unverandert abge-
bildet werden. Weiterhin wurde das Wahlrechtin Anspruch
genommen, die nach IFRS erforderlichen Vergleichs-
informationen so darzustellen, als ob die legalen Uber-
tragungen der Geschéaftsaktivitdten bereits zuvor statt-
gefunden hatten. Diese Methode fuhrt dazu, dass fur die
Vorjahreszahlen auf die Darstellung im veroffentlichten
Kombinierten Abschluss zurlickgegriffen werden kann.

Das im vorliegenden Konzernabschluss berichtete Er-
gebnis je Aktie ermittelt sich als Verhaltnis des auf die
Aktionare der Covestro AG entfallenden Ergebnisses
nach Ertragsteuern (Konzernergebnis) der Berichtsperi-
ode zu der gewichteten durchschnittlichen Anzahl der
ausgegebenen stimmberechtigten Stluckaktien der
Covestro AGinnerhalb des Geschéaftsjahres 2015. Nach-
richtlich wird das Ergebnis je Aktie auch fur die Vergleichs-
periode berichtet. Verwasserungseffekte waren nicht zu
berlcksichtigen.

Soweitin der Gewinn- und Verlustrechnung, der Gesamt-
ergebnisrechnung, der Bilanz, der Kapitalflussrechnung
sowie der Eigenkapitalveranderungsrechnung des
Covestro-Konzerns einzelne Posten zur Verbesserung

KONZERNABSCHLUSS | ANHANG COVESTRO-KONZERN

Grundlagen und Methoden

der Klarheit zusammengefasst wurden, wird dies im
Anhang erlautert. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist
nach dem Umsatzkostenverfahren erstellt worden.
Die Bilanzgliederung erfolgt nach der Fristigkeit der
Vermdgenswerte und Schulden. Als kurzfristig werden
Vermogenswerte und Schulden angesehen, wenn
sie innerhalb eines Jahres oder aber innerhalb des
normalen Geschaftszyklus des Unternehmens bzw.
Konzerns fallig sind oder verauBert werden sollen. Der
Geschéaftszyklus beginnt mit der Beschaffung der fir den
Leistungserstellungsprozess notwendigen Ressourcen
und endet mit dem Erhalt der Zahlungsmittel bzw. Zah-
lungsmittelaquivalente als Gegenleistung flr die VerduBe-
rung der in diesem Prozess erstellten Produkte oder
Dienstleistungen. Forderungen und Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie Vorrate werden grund-
séatzlich als kurzfristige Posten ausgewiesen. Latente
Steueransprlche bzw. -verbindlichkeiten werden ebenso
wie Pensionsruickstellungen grundsatzlich als langfristig
dargestellt.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Soweit
nicht anders vermerkt, sind alle Betrage in Millionen Euro
(Mio. €) angegeben.

Die Einzelabschlusse der konsolidierten Unternehmen sind
auf den Stichtag des Konzernabschlusses aufgestellt.

1. Allgemeine Angaben
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2. Auswirkungen von neuen Rechnungslegungsstandards

2. Auswirkungen von neuen
Rechnungslegungsstandards

Im laufenden Geschéftsjahr erstmals ange-
wendete Rechnungslegungsvorschriften
Im Rahmen der jahrlichen ,Improvement”-Projekte hat
das|ASBim Dezember 2013 die Sammelbénde ,Annual
Improvements to IFRS 2010-2012 Cycle" sowie ,Annual
Improvements to IFRS 2011-2013 Cycle" herausgege-
ben. Die Anderungen prézisieren im Kern den Ansatz, die
Bewertung und den Ausweis von Geschaftsvorfallen,
vereinheitlichen Terminologien und sind im Wesentlichen
als redaktionelle Korrekturen zu bestehenden Standards
zu verstehen. Mit den ,Annual Improvements to IFRS
2010-2012" werden insbesondere die Standards IFRS 2
(Share-based Payment), IFRS 3 (Business Combinations),
IFRS 8 (Operating Segments), IFRS 13 (Fair Value Mea-
surement), IAS 16 (Property, Plant and Equipment), IAS 24
(Related Party Disclosures) und IAS 38 (Intangible Assets)
geandert. Die ,Annual Improvements to IFRS 2011-2013"
beinhalten Anderungen an IFRS 1 (First-time Adoption
of IFRS), IFRS 3 (Business Combinations), IFRS 13 (Fair
Value Measurement) und IAS 40 (Investment Property).
Sie sind flr Geschaftsjahre anwendbar, die am oder nach
dem 1. Juli 2014 beginnen. In der Europaischen Union
sind die Sammelbande davon abweichend spéatestens
fur Geschaftsjahre anzuwenden, dieam 1. Februar 2015
bzw.am 1. Januar 2015 beginnen. Beide Sammelbande
wurden erstmals zum 1. Januar 2015 angewendet. Die
erstmalige Anwendung hatte keinen bzw. keinen wesent-
lichen Einfluss auf die Darstellung der Vermdégens-,
Finanz- und Ertragslage.

Veréffentlichte, aber noch nicht angewen-
dete Rechnungslegungsvorschriften

Das IASB bzw. IFRS IC hat nachfolgende Standards, Ande-
rungen und Entwurfe von Standards und Interpretationen
herausgegeben, deren Anwendung jedoch bislang nicht
verpflichtend ist. Die Anwendung dieser IFRS bzw. SIC
und IFRIC setzt voraus, dass sie im Rahmen des IFRS-
Ubernahmeverfahrens (,Endorsement”) durch die EU
angenommen werden.

Im November 2009 veroffentlichte das IASB IFRS 9
(Financial Instruments) mit Regeln zur Kategorisierung
und Bewertung finanzieller Vermoégenswerte. Im Oktober
2010 (letztmalig gedndert im Juli 2014) folgten Regeln
zur Kategorisierung und Bewertung von finanziellen
Verbindlichkeiten. IFRS 9 definiert drei anstatt vier
Bewertungskategorien fur finanzielle Vermdgenswerte.
Die Kategorisierung basiert zum einen auf dem Geschafts-
modell des Unternehmens, zum anderen auf den Eigen-
schaften der vertraglichen Zahlungsstrome des jeweiligen
finanziellen Vermogenswerts. Fur Eigenkapitalinstrumente,
die nicht zu Handelszwecken gehalten werden, besteht
beim erstmaligen Ansatz das einmalige Wahlrecht, die
zukiinftigen Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
im sonstigen Ergebnis in der Gesamtergebnisrechnung
zu erfassen. Im November 2013 verdffentlichte das IASB
unter dem Titel ,Hedge Accounting and Amendments

to IFRS 9, IFRS 7 and IAS 39" weitere Erganzungen.
Schwerpunkt der Erganzungen ist die grundlegende
Uberarbeitung der Regelungen zum Hedge Accounting
mit dem Ziel einer engeren Verknupfung des Risikoma-
nagements und der bilanziellen Abbildung von Siche-
rungsbeziehungen im Abschluss. Hiermit verbunden ist
auch die Ausweitung der Angabepflichten im Anhang.
Im Juli 2014 verdffentlichte das IASB neue Regelungen
zur Erfassung von Wertminderungen bei Finanzinstru-
menten. Das Grundprinzip der neuen Regelungen besteht
inder Abbildung erwarteter Verluste. IFRS Qist fUr Geschéfts-
jahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar
2018 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist zulassig.
Die Ubernahme in europaisches Recht steht noch aus.
Die Auswirkungen auf die Darstellung der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage werden noch gepruft.

Das IASB hatim Januar 2014 (Ubergangsweise) IFRS 14
(Regulatory Deferral Accounts) herausgegeben. Der
Standard behandelt die Rechnungslegung von regula-
torischen Abgrenzungsposten flr IFRS-Erstanwender.
Die Erstanwendung des IFRS 14 ist verpflichtend fur
Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2016
beginnen. Die Ubernahme in européisches Recht wird
einer Entscheidung der Européischen Kommission folgend
nicht vor Veroffentlichung des finalen Standards erfolgen.
IFRS 14 wird keine Auswirkungen auf die Darstellung der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben.

Im Mai 2014 vero6ffentlichte das IASB die Erganzung
+JAccounting for Acquisitions of Interests in Joint Opera-
tions" in Bezug auf IFRS 11 (Joint Arrangements). Die
Ergénzung zu IFRS 11 stellt insbesondere klar, dass die
Bilanzierung des Erwerbs von Anteilen an gemeinschaft-
lichen Tatigkeiten, deren Tatigkeit einen Geschaftsbetrieb
darstellt, unter Anwendung der Regelungen des IFRS 3 zu
erfolgen hat, soweit diese nicht den Regelungen des
IFRS 11 widersprechen. Die Anderungen sind verpflichtend
flr Geschéaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2016
beginnen, anzuwenden. Eine vorzeitige Anwendung ist
zulassig. Die Ubernahme in européisches Recht erfolgte
im November 2015. Die Auswirkungen dieser Erganzung
auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage hdngen von kunftigen Erwerben von Anteilen an
gemeinschaftlichen Tatigkeiten ab und kdnnen daher
zum jetzigen Zeitpunkt nicht verlasslich geschatzt werden.

Ebenfalls im Mai 2014 gab das IASB die Ergdnzung
.Clarification of Acceptable Methods of Depreciation
and Amortisation” in Bezug auf IAS 16 (Property, Plant
and Equipment) und IAS 38 (Intangible Assets) heraus.
Die Ergédnzung zu IAS 16 und IAS 38 stellt klar, dass eine
umsatzerldsbasierte Abschreibung von Sachanlagen
und immateriellen Vermogenswerten nicht sachgerecht
ist. Die Anderungen sind flir Geschéftsjahre anzuwenden,
die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen. Eine
vorzeitige Anwendung ist erlaubt. Die Ubernahme in
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europaisches Recht erfolgte im Dezember 2015. Die
Ergadnzung wird keine Auswirkungen auf die Darstellung
der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage haben.

Des Weiteren veroffentlichte das IASB im Mai 2014
IFRS 15 (Revenue from Contracts with Customers). Dem-
nach hat ein Unternehmen zeitgleich mit der Ubertragung
der Verflgungsmacht an Gutern oder der Erbringung von
Dienstleistungen den erwarteten Gegenwert fir die Uber-
tragung bzw. Erbringung als Umsatzerl6s zu erfassen.
Die Umsatzerldserfassung erfolgt in funf Schritten. In
Schritt 1 wird der Vertrag mit einem Kunden und in Schritt 2
werden die daraus resultierenden Leistungsverpflichtungen
identifiziert. In Schritt 3 wird der Transaktionspreis be-
stimmt, der in Schritt 4 auf die separaten Leistungsver-
pflichtungen aufgeteilt wird. In Schritt 5 erfolgt die Um-
satzrealisierung zu einem bestimmten Zeitpunkt oder
Uber den Zeitraum der Leistungserbringung. IFRS 15
ersetztIAS 11 (Construction Contracts), IAS 18 (Revenue),
IFRIC 13 (Customer Loyalty Programmes), IFRIC 15
(Agreements for the Construction of Real Estate), IFRIC 18
(Transfers of Assets from Customers) und SIC-31 (Re-
venue —Barter Transactions Involving Advertising Services).
Im Juli 2015 hat das IASB einen Exposure Draft ver-
offentlicht, der verschiedene Klarstellungen zu IFRS 15
enthalt. Des Weiteren wurde im September 2015 eine
Anderung veréffentlicht, die den Erstanwendungszeit-
punkt um ein Jahr auf den 1. Januar 2018 verschiebt.
Eine vorzeitige Anwendung ist ungeachtet dessen erlaubt.
Die Ubernahme von IFRS 15 einschlieBlich des neuen
Erstanwendungszeitpunkts in europaisches Recht steht
noch aus. Die Auswirkungen des neuen Standards auf
die Darstellung der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage
werden derzeit gepruft. Da einerseits die Analyse noch
andauert und andererseits bestimmte Sachverhalte einer
weitergehenden Wirdigung bedurfen, kbnnen zum jetzigen
Zeitpunkt noch keine verlasslichen, spezifischen Aussagen
bezlglich der Wesentlichkeit von Auswirkungen des
IFRS 15 auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage getroffen werden.

Im Juni 2014 hat das IASB unter dem Titel ,Agriculture:
Bearer Plants” Anderungen zu IAS 16 (Property, Plant and
Equipment) und IAS 41 (Agriculture) vertffentlicht. Die
Anderungen stellen Klar, dass fruchttragende Pflanzen,
die nur zur Erzeugung landwirtschaftlicher Produkte genutzt
werden, nach IAS 16 zu bilanzieren sind. Die Anderungen
sind fur Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Januar 2016 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung
ist zuléssig. Die Ubernahme in europaisches Recht erfolgte
im November 2015. Die Anderungen werden keine Aus-
wirkungen auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage haben.

Im September 2014 hat das IASB im Rahmen der jahrlichen
Jmprovement”-Projekte den Sammelband ,Annual Im-
provements to IFRS 2012-2014 Cycle" herausgegeben.
Die Anderungen prazisieren den Ansatz, die Bewertung
und den Ausweis von Geschéftsvorfallen, vereinheitlichen
Terminologien und sind im Wesentlichen als redaktionelle
Korrekturen zu bestehenden Standards zu verstehen. Im
Zuge der Veroffentlichung dieses Sammelbands wurden

die Standards IFRS 5 (Non-current Assets Held for Sale
and Discontinued Operations), IFRS 7 (Financial Instru-
ments: Disclosures), IAS 19 (Employee Benefits) und
IAS 34 (Interim Financial Reporting) gedndert. Sie sind
fUr Geschaftsjahre anwendbar, die am oder nach dem
1.Januar 2016 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist
zulassig. Die Ubernahme in européisches Recht erfolgte
im Dezember 2015. Es werden derzeit keine wesentlichen
Auswirkungen auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage erwartet.

Mit ,Sale or Contribution of Assets between an Investor
and its Associate or Joint Venture" hat das IASB im Sep-
tember 2014 Anderungen zu IFRS 10 (Consolidated
Financial Statements) und IAS 28 (Investments in Associ-
ates and Joint Ventures) veroffentlicht. Das Ausmal3 der
Erfolgserfassung bei Transaktionen mit einem assoziierten
Unternehmen oder einem Joint Venture ist davon abhan-
gig. ob die eingebrachten oder verauBerten Vermdgens-
werte einen Geschéftsbetrieb darstellen. Die Anderungen
sollten flr Geschaftsjahre anzuwenden sein, die am oder
nach dem 1. Januar 2016 beginnen. Allerdings hat das
IASB im Juli 2015 vorgeschlagen, den Erstanwendungs-
zeitpunkt auf unbestimmte Zeit bis zum Abschluss des
Forschungsprojekts zur Equity-Methode zu verschieben.
Die Ubernahme in europdisches Recht wurde infolge-
dessen zunachst verschoben. Die Auswirkungen auf die
Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
werden geprUft.

Weitere Anderungen zu IFRS 10 (Consolidated Financial
Statements), IFRS 12 (Disclosure of Interests in Other
Entities) und IAS 28 (Investments in Associates and Joint
Ventures) wurden mit dem Titel ,Investment Entities:
Applying the Consolidation Exception” im Dezember 2014
herausgegeben. Die Anderungen stellen im Wesentlichen
klar, welche Tochterunternehmen einer Investmentge-
sellschaft von dieser zu konsolidieren sind und welche
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten
sind. Die Anderungen sind fr Geschéftsjahre anzuwenden,
die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen. Eine
vorzeitige Anwendung ist zulassig. Die Ubernahme in
europaisches Recht steht noch aus. Es werden keine
Auswirkungen auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage erwartet.

Ebenfallsim Dezember 2014 wurden mit der ,Disclosure
Initiative” Anderungen zu IAS 1 (Presentation of Financial
Statements) herausgegeben. Die Anderungen zielen auf
eine weitere Klarstellung derin IAS 1 formulierten Anfor-
derungen an Darstellung und Angaben ab und betreffen
insbesondere die Wesentlichkeit und Zusammenfassung
von Posten, die Darstellung der Bilanz, des Gewinns oder
Verlusts und des sonstigen Ergebnisses, die Struktur der
Anhangangaben sowie die Angaben zu maBgeblichen
Rechnungslegungsmethoden. Die Ubernahme in euro-
paisches Recht erfolgte im Dezember 2015. Die Ande-
rungen von IAS 1 sind flir Geschaftsjahre anzuwenden,
die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen. Eine
vorzeitige Anwendung ist zulassig. Die Anderungen werden
voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf die
Darstellung des Konzernabschlusses haben.
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Im Januar 2016 veroffentlichte das IASB mit IFRS 16
(Leases) einen neuen Standard zur Leasingbilanzierung,
der IAS 17 (Leases), IFRIC 4 (Determining whether an
Arrangement contains a Lease), SIC-15 (Operating Lea-
ses —Incentives) und SIC-27 (Evaluating the Substance
of Transactions Involving the Legal Form of a Lease)
ersetzen wird. Wahrend IFRS 16 die bisherigen Regelungen
fur Leasinggeber weitgehend fortflhrt, ist fur die Bilan-
zierung beim Leasingnehmer nur noch ein Modell zur
Bilanzierung vorgesehen. Demzufolge mussen Leasing-
nehmer bei jedem Leasingverhaltnis grundsatzlich ein
Nutzungsrecht als Vermodgenswert aktivieren und eine
korrespondierende Schuld passivieren. Davon ausge-
nommen sind Leasingverhaltnisse, deren Laufzeit nicht
langer als zwdlf Monate ist oder deren zugrunde liegender
Vermdgenswert von ,geringem Wert" ist. Das Nutzungs-
recht spiegelt das Recht wider, den Vermdgenswert, der
dem Leasingverhaltnis zugrunde liegt, zu nutzen. Die
Schuld zeigt die Verpflichtung des Unternehmens,
vertragliche Leasingzahlungen zu leisten. IFRS 16 ist fr
Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Januar 2019 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist
zuléssig, soweit auch IFRS 15 angewendet wird. Die Uber-
nahme in europdisches Recht steht noch aus. Die Aus-
wirkungen auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage werden noch gepruft.

Ebenfalls im Januar 2016 hat das IASB mit ,Recognition
of Deferred Tax Assets for Unrealised Losses" Anderungen
anlAS 12 (Income Taxes) herausgegeben. Mit den Ande-
rungen wird insbesondere klargestellt, dass unrealisierte
Verluste im Zusammenhang mit Schuldinstrumenten, die
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, zu ab-
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zugsfahigen temporaren Differenzen fUhren, soweit die
steuerliche Basis den Buchwert Ubersteigt. Ferner enthalt
die Anderung klarstellende Regelungen hinsichtlich des
zu versteuernden Ergebnisses im Zusammenhang mit
abzugsfahigen temporéren Differenzen. Die Anderungen
sind flr Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Januar 2017 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung
ist erlaubt. Die Ubernahme in européisches Recht steht
noch aus. Die Auswirkungen auf die Darstellung der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage werden noch gepruft.

Des Weiteren veroffentlichte das IASB im Januar 2016
mit der ,Disclosure Initiative” Anderungen anIAS 7 (State-
ment of Cash Flows). Mit den Anderungen werden die
bislang nach IAS 7 erforderlichen Angaben um Angaben
zu Veranderungen von Schulden aus Finanzierungsakti-
vitaten erweitert. Hierunter werden sowohl Schulden als
auch finanzielle Vermégenswerte subsumiert, fur die in
der Vergangenheit oder zukinftig Cashflows im ,Cashflow
aus Finanzierungstatigkeit” erfasst wurden bzw. werden.
Konkret sind, soweit relevant, die folgenden Anderungen
anzugeben: Anderungen aus dem Cashflow aus Finan-
zierungstéatigkeit, Anderungen aus der Erlangung oder
dem Verlust von Kontrolle Uber Tochtergesellschaften
oder andere Geschaftsbetriebe, Auswirkungen von
Wahrungseffekten, Anderungen im Fair Value und andere
Anderungen. Diese Anderungen an IAS 7 sind fir
Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1.Januar 2017 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist
erlaubt. Die Ubernahme in européisches Recht steht noch
aus. Die Auswirkungen auf die Darstellung des Konzern-
abschlusses werden noch gepruft.
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3. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

3.1 Grundlagen der Erstellung des
Konzernabschlusses

Ubereinstimmung mit IFRS

Der vorliegende Konzernabschluss wurde nach den
Vorschriften der IFRS aufgestellt. Er entspricht zudem
den Anforderungen fur einen erstmaligen IFRS-Konzern-
abschluss nach den Regelungen des IFRS 1 (First-time
Adoption of International Financial Reporting Standards).
Wie im Abschnitt ,Angaben zum Konzernabschluss”
in Anhangangabe 1 erldutert, wurde fur die Vergleichs-
periode die Methode der Buchwertfortflhrung ent-
sprechend den Regelungen zu Unternehmenszu-
sammenschlissen unter gemeinsamer Beherrschung
angewandt. Hinsichtlich der wesentlichen Pramissen
wird auf den veroffentlichten Kombinierten Abschluss
verwiesen.

Anmerkungen zum Konsolidierungskreis
Zum 31. Dezember 2015 wurden die mittelbaren und
unmittelbaren Tochtergesellschaften der Covestro AG
nach den Grundsatzen des IFRS 10 (Consolidated Finan-
cial Statements) vollkonsolidert. Daneben wurden Un-
ternehmen mit gemeinschaftlicher Tatigkeit gemal
IFRS 11 (Joint Arrangements) als ,Joint Operation”
anteilsmaRig konsolidiert bzw. als ,Joint Venture" wie
assoziierte Unternehmen im Konzernabschluss nach der
Equity-Methode gemaB IAS 28 (Investments in Associates
and Joint Ventures) bewertet. Weitere Erlauterungen
hierzu finden sich in Anhangangabe 5.1.

In der Vergleichsperiode wurden im Kombinierungskreis
mittelbar oder unmittelbar durch die Covestro Deutschland
AG, Leverkusen, beherrschte Unternehmen sowie das
Reinvermodgen von Unternehmensteilen (Vermdgens-
werte und Schulden) beriicksichtigt, die fur die Covestro-
Gruppe Geschaftsaktivitaten darstellten, die bereits
wahrend des Berichtszeitraums zentral vom Management
von Covestro gesteuert, jedoch legal noch von Bayer
gehalten wurden. Daneben wurden in der Vergleichs-
periode Vermogenswerte, insbesondere Grundstlicke,
Produktionsanlagen, Burogebaude und sonstige Flachen,
die historisch von Covestro genutzt wurden oder im Zu-
sammenhang mit dem Geschéaft von Covestro stehen, in
den Kombinierungskreis einbezogen, die rechtlich erst
in der Berichtsperiode Ubertragen wurden.

In der Berichtsperiode wurden Vermégenswerte
und Schulden von Bayer an Covestro transferiert, die
historisch im Verantwortungsbereich der Covestro-
Gruppe lagen. Erflillten diese Ubertragenen Vermogens-
werte und Schulden die Definition eines Geschafts-
betriebs nach IFRS 3 (Business Combinations), erfolgte
die Ubertragung ergebnisneutral zu Buchwerten, andern-
falls zu Marktwerten.

Die wesentlichen geleisteten Zahlungen fur die rechtliche
Ubertragung von Rechtseinheiten (,Share Deals") bzw.

Geschéftsaktivitdten (,Asset Deals") mit entsprechender
Auswirkung auf die Verschuldung des Covestro-Konzerns
sind im Abschnitt ,Transaktionen mit der Bayer AG
sowie deren Tochtergesellschaften” in Anhangangabe
30.1 erlautert. Die vereinbarten Gegenleistungen sind
zum Zeitpunkt der Ubertragung als Entnahme oder
Einlage der Gesellschafterin Bayer AG im Eigenkapital
dargestellt.

Hinsichtlich der in den Kombinierungskreis einbezogenen
Einheiten wird auf die jeweilige Anhangangabe im ver-
offentlichten Kombinierten Abschluss verwiesen.

Behandlung von Kosten flr

zentrale Dienstleistungen

Im Konzernabschluss sind erstmals bestimmte personal-
bezogene Verpflichtungen (z. B. Pensionen) gegenuber
denim Berichtszeitraum aus Bayer-Servicegesellschaften
Ubertragenen Mitarbeitern sowie zugehdrige Vermdgens-
werte in der Bilanz enthalten. In der Vergleichsperiode
wurden lediglich die ausbelasteten Kosten in der Gewinn-
und Verlustrechnung berlcksichtigt. Entsprechendes gilt
fur bestimmte administrative Dienstleistungen, z. B.in den
Bereichen Einkauf, Buchhaltung und IT, die bis zum
31. August 2015 von Bayer bezogen wurden, nunmehr
aber im Covestro-Konzern direkt erbracht werden.

Bis zum 31. August 2015 wurden bestimmte zentrale
Dienstleistungen von der Bayer AG sowie der Bayer
Corporation, Pittsburgh, USA, als Holdinggesellschaften
fur die Covestro-Gruppe erbracht, die durch Kostenal-
lokation bzw. unter Verwendung von angemessenen
Schltsseln in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst
wurden. Diese Dienstleistungen werden seit dem
1. September 2015 im Covestro-Konzern durch eigene
Zentralfunktionen erbracht.

Behandlung von Ertragsteuern

und latenten Steuern

Wie nachfolgend erldutert, werden laufende und latente
Ertragsteuern im Konzernabschluss gemaB IAS 12
(Income Taxes) bilanziert. In der Vergleichsperiode wurden
latente Ertragsteuern unter der Annahme ermittelt, dass
die kombinierten Gesellschaften und Geschaftstatigkeiten
der Covestro-Gruppe eigenstandige Steuersubjekte
darstellen (,Separate Tax Return Approach”). Diese An-
nahme implizierte, dass die laufenden und latenten Steuern
aller Gesellschaften und Geschaftsaktivitaten sowie der
Organschaften innerhalb der Covestro-Gruppe separat
berechnet werden und die Beurteilung der Werthaltigkeit
aktiver latenter Steuern unter dieser Pramisse erfolgt.
Steuerforderungen und Steuerverbindlichkeiten sowie
aktive latente Steuern auf Verlustvortrage von Gesell-
schaften bzw. Geschaftsaktivitaten der Covestro-Gruppe,
die in der Vergleichsperiode keine eigenstandigen Ertrag-
steuersubjekte waren, wurden als nicht-zahlungswirksame
Einlagen bzw. Entnahmen der jeweiligen Gesellschafter
dargestellt.
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3.2 Allgemeine Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden

Der Konzernabschluss basiert auf dem Grundsatz histo-
rischer Anschaffungs- und Herstellungskosten, mit
Ausnahme der Posten, die mitihrem beizulegenden Zeitwert
ausgewiesen werden, wie zur VerauBerung verfligbare
finanzielle Vermdgenswerte und nichtim Sicherungszu-
sammenhang (Hedge Accounting) stehende Derivate.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfordert es,
dass seitens des Managements von Covestro in be-
stimmtem Umfang Annahmen getroffen und Schatzungen
vorgenommen werden, die einen erheblichen Einfluss
auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns haben kdnnen. Annahmen, Schatzungen
sowie die Ausibung von Ermessensspielrdumen kommen
dabeiinsbesondere in folgenden Bereichen zur Anwen-
dung: Festlegung der Nutzungsdauern von langfristigen
Vermodgenswerten, Ermittlung abgezinster Cashflows im
Rahmen von mindestens jahrlich vorzunehmenden Wert-
haltigkeitstests, Kaufpreisallokationen, Einschatzung der
Werthaltigkeit von aktiven latenten Steuern, Bildung von
Ruckstellungen, z. B. fur Rechtsverfahren, flur Versor-
gungs- und ahnliche Leistungen fur Arbeitnehmer, fur
Steuern, fur Umweltschutz sowie fir Preisnachlasse und
Produkthaftungen.

Konsolidierung

Der Konzernabschluss beinhaltet Tochterunternehmen,
gemeinschaftliche Tatigkeiten, Gemeinschaftsunterneh-
men und assoziierte Unternehmen.

Tochterunternehmen sind diejenigen Gesellschaften, bei
denen die Covestro AG mittel- oder unmittelbar tber
bestehende Rechte verflgt, die ihr die gegenwartige
Fahigkeit verleihen, die maBgeblichen Tatigkeiten zu lenken.
MaBgebliche Tatigkeiten sind diejenigen Tatigkeiten, die
die Profitabilitat der Gesellschaft wesentlich beeinflussen.
Beherrschungist folglich nur gegeben, wenn die Covestro
AG variablen Ruckflissen aus der Beziehung zu einer
Gesellschaft ausgesetzt ist und mittels ihrer Verfligungs-
gewalt Uber die maBgeblichen Tatigkeiten die Moglichkeit
zur Beeinflussung dieser Rickflisse hat. In der Regel
beruht die Beherrschungsmaoglichkeit auf einer mittel-
oder unmittelbaren Stimmrechtsmehrheit der Covestro
AG. Bei strukturierten Unternehmen ergibt sich die
Beherrschungsmoglichkeit nicht tber die Stimmrechts-
mehrheit, sondern basiert auf vertraglichen Vereinba-
rungen. Die Einbeziehung beginnt zu dem Zeitpunkt, ab
dem die Mdglichkeit der Beherrschung besteht. Sie en-
det, wenn die Mdglichkeit der Beherrschung nicht mehr
besteht.

Umsétze, Ertrége und Aufwendungen sowie Gewinne
und Verluste, die durch Transaktionen innerhalb des Kon-
solidierungskreises begrindet sind, werden ebenso wie
die zwischen konsolidierten Gesellschaften bestehenden
Forderungen und Verbindlichkeiten eliminiert. Bei den
Konsolidierungsvorgangen werden die latenten ertrag-
steuerlichen Auswirkungen berucksichtigt.

Im Rahmen der Kapitalkonsolidierung werden die Betei-
ligungsbuchwerte an den Tochterunternehmen mit dem
anteiligen Eigenkapital dieser Tochterunternehmen ver-
rechnet. Im Falle einer Unternehmensakquisition wird das
anteilige Eigenkapital des erworbenen Tochterunterneh-
mens zum Erwerbszeitpunkt ermittelt. Dabei werden die
beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Vermo-
genswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten,
latente Steuern und ein eventueller Geschéfts- oder
Firmenwert zu diesem Zeitpunkt bertcksichtigt. Die
Anschaffungskosten von erworbenen auslandischen
Gesellschaften werden zum Erwerbszeitpunkt mit dem
jeweiligen Kurs in Euro umgerechnet.

Werden Anteile von anderen Gesellschaftern erworben,
so wird dies als Eigenkapitaltransaktion dargestellt. Ent-
sprechend wird die Differenz zwischen dem von anderen
Gesellschaftern erworbenen anteiligen Eigenkapital und
dem Kaufpreis direkt mit dem Eigenkapital verrechnet.

Gemeinschaftliche Tatigkeiten

(Joint Operations) und Gemeinschafts-
unternehmen (Joint Ventures)
Gemeinschaftliche Tatigkeiten und Gemeinschaftsunter-
nehmen beruhen auf gemeinsamen Vereinbarungen. Eine
gemeinsame Vereinbarung liegt vor, wenn die Covestro AG
mittel- oder unmittelbar auf Grundlage einer vertraglichen
Vereinbarung zusammen mit mindestens einem Dritten
eine Aktivitat gemeinschaftlich fihrt. Gemeinschaftliche
Fuhrung liegt nur vor, sofern Entscheidungen Uber die
maBgeblichen Tatigkeiten die Einstimmigkeit der betei-
ligten Parteien erfordern.

Eine gemeinschaftliche Tatigkeit ist dadurch gekenn-
zeichnet, dass die Parteien, die die gemeinschaftliche
Fudhrung Uber die Vereinbarung ausiben, Rechte an den
der Vereinbarung zuzurechnenden Vermdgenswerten
und Verpflichtungen fur deren Schulden haben. Die Ver-
mogenswerte und Schulden sowie Erldse und Aufwen-
dungen aus den gemeinschaftlichen Tatigkeiten werden
anteilig, entsprechend den Rechten und Pflichten, in den
Konzernabschluss einbezogen.

Bei Gemeinschaftsunternehmen besitzen die Parteien,
die die gemeinschaftliche Fihrung austben, Rechte am
Nettovermogen der Vereinbarung. Gemeinschaftsunter-
nehmen werden gemaR der Equity-Methode bilanziert.

Ebenfalls nach der Equity-Methode werden assoziierte
Unternehmen bewertet, bei denen die Covestro AG, in
der Regel aufgrund eines Anteilsbesitzes zwischen 20 %
und 50 %, einen maBgeblichen Einfluss ausubt.

Bei Beteiligungen, die mittels der Equity-Methode in den
Konzernabschluss einbezogen sind, wird der Buchwert
jahrlich um die dem Covestro-Kapitalanteil entsprechen-
den Eigenkapitalverdnderungen erhéht bzw. vermindert.
Bei der erstmaligen Einbeziehung von Beteiligungen nach
der Equity-Methode werden Unterschiedsbetrage aus
der Erstkonsolidierung entsprechend den Grundsatzen
der Vollkonsolidierung behandelt. Die erfolgswirksamen
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Verédnderungen des anteiligen Eigenkapitals werden ein-
schlieBlich auBerplanmaBiger Abschreibungen eines
Geschafts- oder Firmenwerts im Ergebnis aus at-equity
bewerteten Beteiligungen berucksichtigt. Zwischenge-
sellschaftliche Gewinne und Verluste waren bei diesen
Gesellschaften flr die Berichtsperiode unbedeutend.

Beteiligungen, deren Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage im Einzelnen und insgesamt unwesent-
lich ist, werden zu Anschaffungskosten abzutglich moég-
licher Wertminderungen bilanziert.

Waéahrungsumrechnung

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Einzelab-
schlusse der konsolidierten Gesellschaften werden in
deren funktionaler Wahrung aufgestellt. Die funktionale
Wahrungist die Wahrung, in der iberwiegend Zahlungs-
mittel erwirtschaftet bzw. verwendet werden. Bei der
Mehrzahl der Gesellschaften ist die funktionale Wahrung
die jeweilige Landeswahrung, da diese Gesellschaften
ihr Geschaft in finanzieller, wirtschaftlicher und organi-
satorischer Hinsicht selbstandig betreiben.

Forderungen und Verbindlichkeiten in einer Wahrung, die
nicht die funktionale Wahrung darstellt, werden in den
Einzelabschllissen der einbezogenen Gesellschaften mit
dem Kurs am Bilanzstichtag bewertet. Daraus resultie-
rende Kursdifferenzen werden ergebniswirksam erfasst
und im Kursergebnis innerhalb des Ubrigen Finanzergeb-
nisses ausgewiesen.

Im Konzernabschluss werden Vermdgenswerte und
Schulden der auslandischen Covestro-Gesellschaften
zu Beginn und zum Ende der Berichtsperiode mit den
jeweiligen Stichtagskursen, samtliche Veranderungen
wahrend des Jahres sowie Aufwendungen, Ertrage und
Zahlungsstrome mit den Jahresdurchschnittskursen in
Euro umgerechnet. Eigenkapitalbestandteile werden zu
historischen Kursen umgerechnet.

Die sich gegenuber der Umrechnung zu Stichtagskursen
ergebenden Unterschiedsbetrage werden in der Gesamt-
ergebnisrechnung bzw. Eigenkapitalveranderungsrechnung
gesondert als ,Ausgleichsposten aus der Wahrungsum-
rechnung ausléndischer Tochtergesellschaften” bzw. als
Wahrungsumrechnung"” ausgewiesen. Beim Ausscheiden
aus dem Konsolidierungskreis werden Wahrungsumrech-
nungsdifferenzen, die wahrend der Konsolidierungskreis-
zugehorigkeitim Eigenkapital erfasst wurden, erfolgswirksam
in der Gewinn- und Verlustrechnung bertcksichtigt.

Tochterunternehmen, deren funktionale Wahrung in
den vergangenen drei Jahren in Summe eine Inflations-
rate von 100 % Uberschritten hat, wenden die Vorschriften
geman IAS 29 (Financial Reporting in Hyperinflationary
Economies) zur Inflationsbilanzierung an. Gewinne und
Verluste aus der Inflationsanpassung der Buchwerte von
nicht-monetaren Vermogenswerten und Schulden werden
im sonstigen betrieblichen Ergebnis erfasst.

Im Berichtszeitraum wurden folgende Umrechnungskurse
flr die fr den Covestro-Konzern wesentlichen Fremd-
wahrungen verwendet:
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Stichtagskurse wichtiger Wahrungen

BRL Brasilien 322 4,31
CNY China 754 7,06
HKD Hongkong 9,42 8,44
INR Indien 76,72 72,02
JPY Japan 145,23 131,07
MXN Mexiko 17,87 1891
usb USA 1.21 1,09

Durchschnittskurse wichtiger Wahrungen

BRL Brasilien 312 3,64
CNY China 8,17 6,97
HKD Hongkong 10,29 8,60
INR Indien 80,99 71,14
JPY Japan 140,32 134,28
MXN Mexiko 17,65 17,56
usb USA 133 111

Umsatzerldse und sonstige

betriebliche Ertrage

Als Umsatzerlose werden alle Ertrage im Zusammenhang
mit Produktverkaufen, erbrachten Dienstleistungen und
Lizenzeinnahmen erfasst. Andere operative Ertrage werden
als sonstige betriebliche Ertrage ausgewiesen. Umsatzer-
|6se aus Verkaufen werden erfolgswirksam erfasst, wenn
die maBgeblichen Chancen und Risiken aus dem Eigen-
tum an den Gutern auf den Kunden Ubertragen wurden,
dem Covestro-Konzern weder ein weiter bestehendes
Verflgungsrecht, wie es gewohnlich mit dem Eigentum
verbunden ist, noch eine wirksame Verflgungsmacht
Uber die verkauften Waren und Erzeugnisse verbleibt, die
Hohe der Ertrdge und angefallenen bzw. noch anfallenden
Kosten verlasslich bestimmt werden kénnen und es hin-
reichend wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche
Nutzen aus dem Geschéft zuflieBen wird. Ublicherweise
fallt die Ubertragung der maBgeblichen Chancen und
Risiken aus dem Eigentum an den Gutern zeitlich mit dem
Besitzibergang auf den Kunden oder mit dem Zeitpunkt
wahrend des Transports zusammen, ab dem Covestro
nicht mehr fiir die Versicherung sorgt. Der Ubergang des
rechtlichen Eigentums orientiert sich an den vereinbarten
Versand- bzw. Transportbedingungen.

Umsatzerl6se werden nach Abzug von Umsatzsteuern
und anderen Steuern sowie nach Abzug von Erlésmin-
derungen zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen
bzw. zu erhaltenden Gegenleistungen ausgewiesen.
Daher werden zum Zeitpunkt der Umsatzrealisierung
auch geschatzte Betrage fir Rabatte und Skonti umsatz-
mindernd erfasst und zurtickgestellt. Schatzungen be-
zUglich der Erlésminderungen basieren vor allem auf
Erfahrungen aus der Vergangenheit, spezifischen Ver-
tragsbedingungen und Erwartungen hinsichtlich der
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kunftigen Umsatzentwicklung. Es ist nicht wahrscheinlich,
dass andere als die angefuhrten Faktoren eine wesent-
liche Auswirkung auf Erlésminderungen des Covestro-
Konzerns haben. Anpassungen der in vorherigen Perio-
den gebildeten Ruckstellungen fur Rabatte waren fUr das
Ergebnis vor Steuern der Berichtsperiode von unterge-
ordneter Bedeutung.

Forschungs- und Entwicklungskosten
Forschungsaufwendungen werden fur die Zwecke der
Rechnungslegung als Kosten im Zusammenhang mit
laufenden oder geplanten Untersuchungen definiert, die
neue wissenschaftliche oder technische Erkenntnisse
und Einsichten liefern sollen. Entwicklungsaufwendungen
werden als Kostenim Zusammenhang mit der Anwendung
von Forschungsergebnissen oder Fachkenntnissen auf
einen Plan oder Entwurf fur die Produktion von neuen
oder erheblich verbesserten Produkten, Verfahren oder
Dienstleistungen vor Beginn der kommerziellen Produk-
tion oder Nutzung definiert.

Forschungs- und Entwicklungskosten fallenim Covestro-
Konzern bei internen Forschungs- und Entwicklungsta-
tigkeiten sowie bei Forschungs- und Entwicklungskoope-
rationen und Partnerschaften mit Dritten an.

Forschungskosten sind nicht aktivierungsfahig. Hingegen
sind Entwicklungskosten bei Vorliegen bestimmter, genau
bezeichneter Voraussetzungen aktivierungspflichtig. Eine
Aktivierungist erforderlich, wenn die Entwicklungstatigkeit
mit hinreichender Sicherheit zu kinftigen Finanzmittel-
zuflissen fuhrt, die auch die entsprechenden Entwick-
lungskosten abdecken. Da eigene Entwicklungsprojekte
haufig mit Unsicherheiten verbunden sind, werden die
Bedingungen fur eine Aktivierung in der Regel nicht erfullt.

Ertragsteuern

Als Ertragsteuern werden die in den einzelnen Landern
erhobenen Steuern auf den steuerpflichtigen Gewinn
sowie die erfolgswirksame Veranderung der latenten
Steuerabgrenzungen ausgewiesen. Die ausgewiesenen
Ertragsteuern werden auf Basis der am Bilanzstichtag
gultigen bzw. verabschiedeten gesetzlichen Regelungen
in der Hohe erfasst, in der sie voraussichtlich bezahlt
werden mussen bzw. erstattet werden.

Latente Steuern werden gemaR IAS 12 (Income Taxes)
auf zeitlich begrenzte Unterschiede zwischen den Wert-
ansatzen von Vermdgenswerten und Schulden in der
IFRS-Bilanz und der Steuerbilanz sowie auf wahrschein-
lich nutzbare Verlustvortrage und Steuergutschriften
ermittelt oder resultieren aus Konsolidierungsvorgangen.

Aktive latente Steuern auf abzugsfahige temporare Dif-
ferenzen, Steuergutschriften und steuerliche Verlustvor-
trége werden insoweit aktiviert, als es wahrscheinlich ist,
dass fur deren Nutzung ein zu versteuerndes Ergebnis
innerhalb des Covestro-Konzerns zukinftig verfligbar
sein wird. Passive latente Steuern werden auf zukunftig
noch zu versteuernde temporare Differenzen gebildet.
Der Berechnung liegen die in den einzelnen Landern zum
Realisierungszeitpunkt erwarteten Steuersatze zugrunde.
Diese basieren grundsétzlich auf den am Bilanzstichtag

gultigen bzw. verabschiedeten gesetzlichen Regelungen.
Latente Steueranspriiche und -schulden werden saldiert,
sofern diese gegenuber der gleichen Steuerbehorde
bestehen und ein einklagbares Recht zur Aufrechnung
vorliegt. Materielle Auswirkungen von Steuersatz- oder
Steuergesetzanderungen auf die aktiven und passiven
latenten Steuern werden grundsatzlich in der Periode, in
der das Gesetzgebungsverfahren abgeschlossen ist,
bertcksichtigt. Dies erfolgtim Regelfall ergebniswirksam.

Latente und laufende Steuern werden grundsatzlich auf-
wandswirksam erfasst, es sei denn, sie beziehen sich auf
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Sachverhalte.
Dann werden sie ebenfalls erfolgsneutral erfasst.

Die Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern,
die aus zeitlichen Unterschieden, Steuergutschriften und
Verlustvortragen resultieren, unterliegt unternehmensin-
dividuellen Prognosen, u. a. Uber die zukUnftige Ertragssi-
tuation der betreffenden Konzerngesellschaft.

Auf geplante Dividendenausschuttungen von Tochter-
unternehmen werden passive latente Steuern angesetzt.
Soweit in absehbarer Zeit keine Dividendenausschittung
geplant ist, wird auf den Unterschiedsbetrag zwischen
anteiligem IFRS-Eigenkapital und dem steuerlichen Be-
teiligungsbuchwert keine passive latente Steuer gebildet.
Erwartete Auswirkungen von ungewissen Steuerpositionen
werden mit dem wahrscheinlichen Wert im Konzernab-
schluss berlcksichtigt.

Geschafts- oder Firmenwerte

Ein Geschéfts- oder Firmenwert wird im Rahmen eines
Unternehmenszusammenschlusses zum Erwerbszeit-
punkt als Vermdgenswert angesetzt. Er wird mit seinen
Anschaffungskosten bewertet, die als Uberschuss des
Kaufpreises fur Anteile an einem Unternehmen und dem
erworbenen anteiligen Nettovermdgen hergeleitet werden.
Das Nettovermdgen entspricht dem Saldo aus den beizu-
legenden Zeitwerten der erworbenen identifizierbaren
Vermdgenswerte sowie denen der Ubernommenen
Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten.

Geschafts- oder Firmenwerte werden nicht planmaBig
abgeschrieben. Inr Buchwert wird jéhrlich sowie bei Vor-
liegen von Hinweisen auf eine mdgliche Wertminderung
durch Werthaltigkeitstests gepruft. Fur nahere Erlaute-
rungen zu den Werthaltigkeitstests wird auf den Abschnitt
Norgehensweise und Auswirkungen der weltweiten
Werthaltigkeitsprifungen” verwiesen. Bei einem einmal
abgeschriebenen Geschafts- oder Firmenwert sind Zu-
schreibungen (Wertaufholungen) in Folgeperioden
unzuléssig.

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte

Ein sonstiger immaterieller Vermdgenswert ist ein identifi-
zierbarer nicht-monetéarer Vermdgenswert ohne physische
Substanz ( z. B. Software, Rechte), bei dem es sich nicht
um einen Geschéafts- oder Firmenwert handelt. Er wird
aktiviert, wenn der kiinftig zu erwartende wirtschaftliche
Nutzen aus dem Vermdgenswert wahrscheinlich zuflieBen
wird und die Anschaffungs- oder Herstellungskosten
verlasslich ermittelt werden kénnen.

123



Covestro-Geschéaftsbericht 2015

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte werden mit den
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt. Soweit
sie eine bestimmbare Nutzungsdauer haben, werden sie
dieser entsprechend Uber einen Zeitraum von bis zu 20
Jahren linear abgeschrieben, sofern nicht durch den
tatsachlichen Werteverzehr ein anderer Abschreibungs-
verlauf gebotenist. Die Festlegung der voraussichtlichen
Nutzungsdauern und der Abschreibungsverlaufe beruht
auf Schatzungen des Zeitraums der Mittelzuflisse aus
denimmateriellen Vermdgenswerten. Bei Vorliegen von
Hinweisen auf eine mogliche Wertminderung wird ein
Wertminderungstest durchgefihrt.

Soweit eine Wertminderung festgestellt wurde, wird diese
durch eine auBerplanmaBige Abschreibung bertcksichtigt.
Bei Fortfall der Griinde flr die auRerplanmaBige Abschreibung
wird eine entsprechende Zuschreibung (Wertaufholung)
vorgenommen, wobei die fortgefuhrten Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten nicht Uberschritten werden
darfen.

Sachanlagen

Die Bilanzierung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten, vermindert um planmaBige
lineare Abschreibungen sowie ggf. auBerplanmaBige
Wertminderungen.

Die Anschaffungskosten setzen sich aus dem An-
schaffungspreis, den Anschaffungsnebenkosten und
nachtraglichen Anschaffungskosten abzuglich erhalte-
ner Anschaffungspreisminderungen zusammen. Die
Herstellungskosten der selbst erstellten Anlagen
enthalten neben den Einzelkosten angemessene
Anteile der entstandenen Material- und Fertigungsge-
meinkosten. Besteht eine Verpflichtung einen Ver-
mogenswert des Sachanlagevermogens zum Ende
seiner Nutzungsdauer stillzulegen, rickzubauen oder
einen Standort wiederherzustellen, wird bei Fertig-
stellung der Barwert der hierfur anfallenden zuklnftigen
Zahlungen zusammen mit den Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten aktiviert und in gleicher Hohe eine
Verpflichtung passiviert.

Erstreckt sich die Bauphase von Vermodgenswerten des
Sachanlagevermdgens Uber einen Zeitraum von zwolf
Monaten oder mehr, werden die bis zur Fertigstellung
anfallenden Fremdkapitalzinsen als Bestandteil der An-
schaffungs- oder Herstellungskosten in Ubereinstimmung
mit den Bedingungen des IAS 23 (Borrowing Costs)
aktiviert.

Fallen Kosten im Zusammenhang mit regelmaBig
durchgeflhrten, umfangreichen Wartungsarbeiten (wie
z. B. der GenerallUberholung einer technischen Anlage)
an, so werden die zugehorigen Kosten als separate
Komponente aktiviert, sofern diese spezielle Ansatz-
kriterien erflllen.

PlanmaBige Abschreibungen auf Sachanlagen werden
Uber die erwartete Nutzungsdauer grundsatzlich nach
der linearen Methode vorgenommen.

Folgende konzerneinheitliche Nutzungsdauern werden
zugrunde gelegt:
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Nutzungsdauer Sachanlagen

Gebéaude 20 bis 50 Jahre
Andere Baulichkeiten 10 bis 20 Jahre
Tank- und Verteilungsanlagen 10 bis 20 Jahre
Technische Anlagen 6 bis 20 Jahre

Maschinen und Apparate 6 bis 12 Jahre

Betriebs- und Geschéftsausstattung 4 bis 10 Jahre

Fahrzeuge 5 bis 8 Jahre

EDV-Anlagen 3 bis 5 Jahre

Labor- und Forschungseinrichtungen 3 bis 5 Jahre

Wesentliche Komponenten einer Sachanlage, die sichin
ihren Nutzungsdauern unterscheiden, werden separat
bilanziert und abgeschrieben.

Bei Hinweisen auf eine Wertminderung eines einzelnen
Sachanlagevermodgenswerts wird gepruft, ob dessen
erzielbarer Betrag seinen Buchwert Ubersteigt. Sollte
dies nicht der Fall sein, so wird eine auBerplanmaBige
Abschreibung in Héhe der Differenz zwischen Buchwert
und erzielbarem Betrag erfasst. Bei Fortfall der Griinde
fur eine auBerplanmaBige Abschreibung wird eine ent-
sprechende Zuschreibung vorgenommen, wobei die
fortgefuhrten Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
nicht tberschritten werden durfen.

Wenn Sachanlagen verkauft, stillgelegt oder verschrottet
werden, wird der Gewinn bzw. Verlust als Differenz zwischen
dem Nettoverkaufserlds und dem Restbuchwert unter den
sonstigen betrieblichen Ertradgen bzw. Aufwendungen erfasst.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien umfassen
nicht operativ oder administrativ genutzte sowie an
Vertragspartner vermietete Grundsticke und Gebaude.
Die Bewertung der als Finanzinvestition gehaltenen Immo-
bilien erfolgt gemal dem Anschaffungskostenmodell.
Der im Anhang ausgewiesene beizulegende Zeitwert
der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien des
Konzerns wird unter Anwendung der Discounted-Cash-
flow-Methode unter Bezugnahme auf aktuelle Marktwerte
vergleichbarer Immobilien bzw. durch externe Gutachten
ermittelt.

Finanzielle Vermdgenswerte

Diefinanziellen Vermogenswerte setzen sich aus gegebenen
Krediten und Forderungen, erworbenen Eigenkapital- und
Schuldtiteln, Zahlungsmitteln bzw. Zahlungsmittelaqui-
valenten und Derivaten mit positiven beizulegenden
Zeitwerten zusammen.

Die Bilanzierung und Bewertung der finanziellen Vermé-
genswerte erfolgt nach IAS 39 (Financial Instruments:
Recognition and Measurement). Demnach werden finan-
zielle Vermogenswerte in der Konzernbilanz angesetzt,
wenn dem Covestro-Konzern ein vertragliches Recht
zusteht, Zahlungsmittel oder andere finanzielle Vermo-
genswerte von einer anderen Partei zu erhalten. Markttb-
liche Kéufe und Verkaufe von finanziellen Vermdgens-
werten werden grundsatzlich zum Erflllungstag bilanziert.
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Der erstmalige Ansatz eines finanziellen Vermdgenswerts
erfolgt zum beizulegenden Zeitwert zuztglich der Trans-
aktionskosten. Soweit dieser finanzielle Vermogenswert
fur Zwecke der Folgebewertung zu fortgeflihrten Anschaf-
fungskosten anzusetzen ist, werden Transaktionskosten
mittels der Effektivzinsmethode abgegrenzt. Dagegen
werden Transaktionskosten, die beim Erwerb von erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finan-
ziellen Vermogenswerten anfallen, unmittelbar aufwands-
wirksam erfasst. Unverzinsliche oder unterverzinsliche
Forderungen werden bei ihrem erstmaligen Ansatz mit
dem Barwert der erwarteten zukinftigen Cashflows
angesetzt. Zum Zeitpunkt des erstmaligen Ansatzes wird
ein finanzieller Vermdgenswert einer Kategorie nach
IAS 39 zugeordnet. Die Folgebewertung wird entspre-
chend den Bewertungsregeln der jeweiligen Kategorie
vorgenommen, welche nachfolgend dargestellt werden.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermdgenswerte umfassen die zu Handels-
zwecken gehaltenen finanziellen Vermogenswerte. Diese
finanziellen Vermogenswerte werden hauptsachlich mit
der Absicht erworben, sieim Rahmen des Liquiditatsma-
nagements kurzfristig zu verkaufen. In diese Bewertungs-
kategorie sind zudem die in den sonstigen finanziellen
Vermdgenswerten enthaltenen Forderungen aus solchen
Derivaten enthalten, die nicht in einer bilanziellen Siche-
rungsbeziehung stehen. Dies betrifft in Einzelfallen ein-
gebettete Derivate sowie die Derivate, bei denen kein
Hedge Accounting angewandt wird. Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts finanzieller Vermégenswerte
dieser Kategorie werden zum Zeitpunkt der Wertsteige-
rung bzw. Wertminderung erfolgswirksam erfasst.

Kredite und Forderungen sind nicht-derivative finanzielle
Vermodgenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen,
die nichtin einem aktiven Markt notiert sind. Sie werden
unter Anwendung der Effektivzinsmethode mit den fort-
gefuhrten Anschaffungskosten bewertet. Dieser Bewer-
tungskategorie werden die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, die in den sonstigen finanziellen Vermao-
genswerten enthaltenen Kredite und Forderungen, die
in den sonstigen Forderungen ausgewiesenen weiteren
finanziellen Forderungen sowie die Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente zugeordnet. Der Zinsertrag
aus Positionen dieser Kategorie wird unter Anwendung
der Effektivzinsmethode ermittelt.

Covestro halt derzeit keine finanziellen Vermogenswerte,
die als bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanzinvestitionen
zu klassifizieren wéaren.

Zur VerauBerung verflugbare finanzielle Vermodgenswerte
umfassen diejenigen nicht-derivativen finanziellen Vermo-
genswerte, die nicht einer der zuvor genannten Kategorien
zugeordnet wurden. Dies sind insbesondere Eigenkapi-
taltitel (z. B. Aktien) und nicht bis zur Endfalligkeit zu
haltende Schuldtitel, welche in den sonstigen finanziellen
Vermogenswerten enthalten sind. Zur VerduBerung ver-
fugbare finanzielle Vermdgenswerte werden nach ihrem
erstmaligen Ansatz mit dem beizulegenden Zeitwert
bewertet, wobei unrealisierte Gewinne und Verluste
erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis in der Gesamter-
gebnisrechnung erfasst werden. Eine Umgliederung aus
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dem Eigenkapital erfolgt erst bei VerauBerung oder bei
Vorliegen objektiver Hinweise fur eine Wertminderung,
indem der kumulierte Verlust erfolgswirksam erfasst wird.
Als objektiver Hinweis fur das Vorliegen einer Wertmin-
derung zahlt eine signifikante oder langer anhaltende
Abnahme des beizulegenden Zeitwerts eines Eigenka-
pitalinstruments unter dessen Anschaffungskosten. Eine
Zuschreibung erfolgt bei Wegfall der Griinde fur die Wert-
minderung. Bei einem Eigenkapitalinstrument ist eine
Zuschreibung erfolgsneutral, bei einem Fremdkapitalin-
strument hingegen erfolgswirksam vorzunehmen. In
Fallen, in denen der Marktwert von Eigenkapitaltiteln
bestimmt werden kann, wird dieser als beizulegender
Zeitwert angesetzt. Existiert kein notierter Marktpreis
und kann keine verlassliche Schatzung des beizulegen-
den Zeitwerts vorgenommen werden, werden diese
finanziellen Vermdgenswerte mit Anschaffungskosten
abzuglich moglicher Wertminderungen angesetzt.

Liegen bei finanziellen Vermogenswerten der Kategorien
.Kredite und Forderungen” sowie ,Zur VerauBerung ver-
fugbare finanzielle Vermdgenswerte" objektive und sub-
stanzielle Anzeichen fur eine Wertminderung vor, erfolgt
ein Wertminderungstest. Hinweise auf Wertminderung
sind u. a. die hohe Wahrscheinlichkeit einer Insolvenz,
eine wesentliche Verschlechterung der Bonitét, eine be-
sondere Vertragsverletzung, ein mehrjahriger operativer
Verlustin einer Gesellschaft, eine Minderung des Markt-
werts, eine finanzielle Restrukturierung des Schuldners
oder das Verschwinden eines aktiven Markts.

Bei Krediten und Forderungen wird im Rahmen eines
Wertminderungstests der Buchwert mit dem Barwert der
erwarteten zukunftigen Zahlungsmittelflisse, die mit dem
ursprunglichen Effektivzins abgezinst werden, verglichen.
Sollte der Buchwert Gber dem Barwert liegen, wird eine
erfolgswirksame Wertberichtigung in Hohe der Differenz
vorgenommen. Bei Wegfall der Grinde fur zuvor vorge-
nommene auBerplanmaBige Abschreibungen werden
entsprechende Zuschreibungen, nicht jedoch Uber die
fortgefuhrten Anschaffungskosten hinaus, getatigt.

Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn
die vertraglichen Rechte auf Zahlungen aus den finanzi-
ellen Vermdgenswerten nicht mehr bestehen oder die
finanziellen Vermdgenswerte mit allen wesentlichen
Chancen und Risiken Ubertragen werden.

Vorrate

Unter den Vorraten werden gemaB IAS 2 (Inventories)
diejenigen Vermogenswerte ausgewiesen, die im Rahmen
der Produktion oder bei der Erbringung von Dienstleis-
tungen verbraucht werden (Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe),
die sich in der Herstellung fur den Verkauf befinden
(unfertige Erzeugnisse), die zum Verkauf im normalen
Geschaftsgang gehalten werden (fertige Erzeugnisse
und Waren) sowie Anzahlungen auf Vorréate. Die Bewertung
der Vorréate erfolgt zum niedrigeren Wert aus auf Basis
der Durchschnittsmethode ermittelten Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten (produktionsbezogene Voll-
kosten) und ihrem NettoverduBerungswert, d. h. dem
im normalen Geschaftsgang erzielbaren Verkaufserlds
abzlglich der geschatzten Fertigstellungs- und Ver-
triebskosten.
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Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente um-
fassen den Kassenbestand, erhaltene Schecks und Gut-
haben bei Kreditinstituten. Zahlungsmittelaquivalente
sind kurzfristige, duBerst liquide Finanzinvestitionen, die
nur unwesentlichen Wertschwankungen unterliegen und
leichtin einen festen Zahlungsmittelbetrag umgewandelt
werden kdnnen. Sie haben bei Erwerb oder zum Anlage-
zeitpunkt eine maximale Laufzeit von drei Monaten.

Pensionsriickstellungen und ahnliche
Verpflichtungen

Die betriebliche Altersversorgung erfolgt im Konzern
sowohl beitrags- als auch leistungsorientiert. Bei den
beitragsorientierten Altersversorgungssystemen zahlt
das Unternehmen aufgrund gesetzlicher oder vertragli-
cher Bestimmungen bzw. auf freiwilliger Basis Beitrage
an staatliche oder private Rentenversicherungstrager.
Mit Zahlung der Beitrége bestehen fir das Unternehmen
keine weiteren Leistungsverpflichtungen. Die laufenden
Beitragszahlungen sind als Aufwand des jeweiligen Jahres
in den Funktionsbereichen und damit im Ergebnis vor
Finanzergebnis und Steuern (EBIT) ausgewiesen. Alle
Ubrigen Altersversorgungssysteme sind leistungsorientiert,
wobei zwischen ruckstellungs- und fondsfinanzierten
Versorgungssystemen unterschieden wird.

Der Barwert der Versorgungsverpflichtungen fir die leis-
tungsorientierten Altersversorgungssysteme sowie der
daraus resultierende Aufwand wird gemaB IAS 19
(Employee Benefits) nach der Projected-Unit-Credit-
Methode (Anwartschaftsbarwertverfahren) ermittelt.
Dabei werden die zukunftigen Verpflichtungen unter
Anwendung versicherungsmathematischer Verfahren
bewertet und Uber die gesamte Beschaftigungszeit der
Mitarbeiter verteilt. Hier sind spezifische Annahmen zur
Berechtigtenstruktur und zum dkonomischen Umfeld zu
treffen. Dies sind im Wesentlichen der Abzinsungssatz,
die Gehalts- und Rentenentwicklung, die Entwicklung der
Krankheitskosten sowie Sterberaten.

Die Bestimmung der Abzinsungssatze basiert auf wah-
rungsspezifischen, hochwertigen Anleiheportfolios,
deren Zahlungsstrome den erwarteten Zahlungsabflissen
aus den Pensionsplanen naherungsweise entsprechen.
Der aus dieser Zinsstruktur abgeleitete einheitliche
Abzinsungssatz orientiert sich somit an den Stichtags-
renditen entsprechender, mit einer Einstufung von min-
destens AA oder AAA (,Rating”) versehener Unterneh-
mensanleihen. Als RichtgréBe fur den einheitlichen
Abzinsungssatz gilt die Rendite solcher Anleihen, deren
gewichtete Restlaufzeit in etwa der Laufzeit (,Duration”)
des entsprechenden Portfolios zur Abdeckung der
gesamten Verpflichtung entspricht.

Von dem Barwert der Versorgungsverpflichtungen wird
der beizulegende Zeitwert des Planvermodgens subtra-
hiert, um die Nettoverpflichtung fur die leistungsorien-
tierten Versorgungsplane zu bestimmen. Uberschreitet
das Fondsvermogen die entsprechende Versorgungs-
verpflichtung, wird der dartiber hinausgehende Betrag
unter Berlicksichtigung der in IAS 19 vorgegebenen
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Obergrenze fir Vermodgenswerte als sonstige Forderung
ausgewiesen. Die Verpflichtungen und das Planvermédgen
werden in regelmaBigen Abstanden bewertet. Ein Zeit-
raum von drei Jahren wird dabei nicht Uberschritten. Far
alle bedeutenden Versorgungsplane werden jahrlich
umfassende versicherungsmathematische Berechnungen
zum 31. Dezember erstellt.

Im Rahmen der Bilanzierung der leistungsorientierten
Pensionsplane werden, mit Ausnahme der Nettozinsen
auf die Nettoverpflichtung, sémtliche Aufwendungen und
Ertrédge per saldoim EBIT erfasst. Die Nettozinsen werden
im Finanzergebnis berucksichtigt.

Die Ergebnisse aus Neubewertungen der Nettoverpflich-
tung werden in der Gesamtergebnisrechnung im sonsti-
gen Ergebnis erfasst. Sie setzen sich zusammen aus
versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten,
dem Ertrag aus Planvermdgen und den Veranderungen
der Auswirkungen der Vermdgensobergrenze — bei den
beiden letztgenannten jeweils abzuglich der bereits in den
Nettozinsen berlcksichtigten Betrage. Latente Steuern
in Bezug auf die Neubewertungsergebnisse werden eben-
falls im sonstigen Ergebnis erfasst.

Andere Riickstellungen

Andere Ruckstellungen werden fur gegenwartige recht-
liche oder faktische Verpflichtungen gebildet, die aus
Ereignissen der Vergangenheit resultieren, die wahr-
scheinlich zu einer kiinftigen wirtschaftlichen Belastung
fuhren werden und deren Hohe verlasslich geschatzt
werden kann.

Die Bewertung der anderen Ruckstellungen erfolgt nach
IAS 37 (Provisions, Contingent Liabilities and Contingent
Assets) oder ggf. auch nach IAS 19. Soweit bei Verpflich-
tungen erst nach mehr als einem Jahr mit Mittelabflissen
gerechnet wird, werden die Rickstellungen mit dem Bar-
wert der voraussichtlichen Mittelabflisse angesetzt.
Erstattungsanspriche gegen Dritte werden getrennt von
den Ruckstellungen als sonstige Forderung aktiviert,
wenn ihre Realisation nahezu sicher ist.

Wenn aus einer geanderten Einschatzung eine Reduzie-
rung des Verpflichtungsumfangs resultiert, wird die Rick-
stellung anteilig aufgeldst und der Ertrag in jenen Funk-
tionsbereichen erfasst, die ursprunglich bei der Bildung
der Ruckstellung mit dem Aufwand belastet waren.

Um die Aussagekraft im Bereich der Schatzungsergeb-
nisse zu erhdhen, werden fur bestimmte Ruckstellungen,
die wesentliche Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage haben konnten, die Folgen von
Parameteranderungen auf die bilanzierten Ruckstellungs-
betrage mittels einer Sensitivitdtsanalyse untersucht.
Zur Untersuchung der Unsicherheit hinsichtlich der
Eintrittswahrscheinlichkeiten werden die Auswirkungen
der Anderung von jeweils fiinf Prozentpunkten der
individuell angesetzten Eintrittswahrscheinlichkeiten
analysiert.

Ruckstellungen fur Umweltschutz werden gebildet, wenn
zukunftige Mittelabflisse zur Erfullung von Umweltaufla-
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gen oder flr SanierungsmaBnahmen wahrscheinlich sind,
die Kosten hinreichend zuverlassig geschatzt werden
kénnen und die MaBnahmen keinen kunftigen Nutzen-
zufluss erwarten lassen.

Die Schatzung der kinftigen Kosten fur Umweltschutz-
und SanierungsmaBnahmen ist mit vielen Unsicherheiten
behaftet, insbesondere mit rechtlichen Unsicherheiten,
die sich auf Gesetze und Verordnungen beziehen, sowie
mit Unsicherheiten Uber die tatsdchlichen Verhaltnisse
in den verschiedenen Landern und an den verschiede-
nen Standorten. Die Schatzung der Kosten stitzt sich
insbesondere auf frihere Erfahrungen in éahnlichen Fal-
len, Schlussfolgerungen aus bereits zu bestehenden
Umweltprogrammen eingeholten Gutachten, laufende
Kosten und neue Entwicklungen mit Einfluss auf die
Kosten. DarlUber hinaus werden bei der Schatzung der
Kosten auch die Auslegung der geltenden Umweltge-
setze und -vorschriften durch die Unternehmensleitung,
die Anzahl und die Finanzlage Dritter, die verpflichtet sein
kénnten, sich gesamtschuldnerisch an eventuellen Sa-
nierungskosten zu beteiligen, und die wahrscheinlich zur
Anwendung kommenden Sanierungsmethoden bertick-
sichtigt. Anderungen dieser Annahmen kénnen sich auf
das kunftige Ergebnis des Unternehmens auswirken.

Unter Berucksichtigung der bisherigen Erfahrungen mit
ahnlichen Umweltschutzsituationen geht die Unterneh-
mensleitung davon aus, dass die vorhandenen Ruckstel-
lungen — auf der Grundlage der heute vorhandenen
Informationen — ausreichend sind. Angesichts der Ge-
schafte, in denen der Covestro-Konzern tatig ist, und der
inharenten Schwierigkeiten, Umweltschutzverpflichtungen
zutreffend abzuschatzen, kdbnnen unter Umstanden we-
sentliche zusatzliche Kosten Uber die zurtickgestellten
Betrage hinaus anfallen. So ist es mdglich, dass wahrend
einer SanierungsmaBnahme Uber die bereits bestehenden
Ruckstellungen hinaus zusatzliche Aufwendungen Uber
einen langeren Zeitraum und in einem Ausmaf
erforderlich werden, die nicht verninftig abgeschatzt
werden kénnen.

Die Ruckstellungen fur Restrukturierung beinhalten nur
die den RestrukturierungsmaBnahmen direkt zuorden-
baren Aufwendungen, die flr die Restrukturierung not-
wendig sind und nicht mit dem zukUnftigen operativen
Geschaft in Verbindung stehen. Dies sind z. B. Aufwen-
dungen fur Abfindungszahlungen an Mitarbeiter und
Ausgleichszahlungen fUr nicht mehr nutzbare ange-
mietete Immobilien.

RestrukturierungsmaBnahmen sind u. a. der Verkauf oder
die Beendigung eines Geschéftsbereichs, die Stilllegung
von Standorten, die Verlegung von Geschaftsaktivitaten
an einen anderen Ort oder die grundsatzliche Umorga-
nisation von Geschaftsbereichen. Ruckstellungen werden
hierflr zu dem Zeitpunkt gebildet, in dem ein detaillierter
Restrukturierungsplan vorliegt, der von der jeweils ent-
scheidungsbefugten Managementebene beschlossen
und den Mitarbeitern bzw. deren Vertretern kommuniziert
wurde. Rickstellungen fir RestrukturierungsmaBnahmen
werden mit dem Barwert der zukUnftigen MittelabflUsse
angesetzt.

Zu den Ruckstellungen, die den Kunden- und Lieferan-
tenverkehr betreffen, gehdren insbesondere Verpflich-
tungen fur Rabatte, Skonti und ahnliche Preisnachlasse.

Alsinternational tatiges Unternehmen ist Covestro einer
Vielzahl von rechtlichen Risiken ausgesetzt, fur die bei
Vorliegen bestimmter Bedingungen Ruckstellungen fur
Rechtsstreitigkeiten zu bilden sind. Hierzu kénnen ins-
besondere Risiken aus den Bereichen Produkthaftung,
Wettbewerbs- und Kartellrecht, Patentrecht, Steuerrecht
sowie Umweltrecht gehoren.

Rechtsstreitigkeiten und andere rechtliche Verfahren wer-
fen oft komplexe Fragen auf und sind mit zahlreichen Un-
wagbarkeiten und Schwierigkeiten verbunden, u. a. auf-
grund des Sachverhalts und der Umsténde jedes einzelnen
Falls, des Gerichts, bei dem die Klage anhangig ist, sowie
aufgrund von Unterschieden im anwendbaren Recht. Die
Ergebnisse von gegenwartig anhangigen bzw. kinftigen
Verfahren sind in aller Regel nicht vorhersagbar. Durch das
Urteilin einem Gerichtsverfahren, durch behordliche Ent-
scheidungen oder durch einen Vergleich kbnnen dem
Konzern Aufwendungen entstehen, fur die bisher mangels
verlasslicher Ermittelbarkeit bilanziell nicht vorgesorgt
wurde oder die Uber die hierfir gebildete Rickstellungund
die Versicherungsdeckung hinausgehen.

Beianhangigen bzw. kiinftigen juristischen Verfahren wird
anhand der Informationen, die der Covestro-Rechtsab-
teilung vorliegen, und in enger Abstimmung mit den fur
den Konzern tatigen Rechtsanwalten gepruft, ob und in
welcher Hohe bilanzielle Vorsorge getroffen werden muss.

Soweit nach vernlnftigem Ermessen eines dieser Verfahren
wahrscheinlich zu bereits heute verlasslich messbaren
Mittelabflissen fuhren wird, wird der Barwert als Ruck-
stellung fUr Rechtsstreitigkeiten passiviert. Diese Rick-
stellungen decken die geschatzten Zahlungen an die
Klager, die Gerichts- und Verfahrenskosten, die Kosten
fur Rechtsanwalte sowie eventuelle Vergleichskosten ab.

Haufig kann die Existenz einer gegenwartigen Verpflich-
tung oder die Wahrscheinlichkeit eines potenziellen
Ressourcenabflusses aus einem anhangigen oder kinf-
tigenjuristischen Verfahren nicht verlasslich eingeschéatzt
werden. Aufgrund der besonderen Natur dieser Verfahren
erfolgt die Bildung einer Ruckstellung regelmaBig erst
dann, wenn erste Vergleiche eine Einschatzung Uber die
potenzielle Héhe erlauben oder Urteile vorliegen. Ruck-
stellungen fur Rechtsverteidigungskosten werden dann
gebildet, wenn zur Verteidigung der eigenen Rechtspo-
sition eine konzernexterne Unterstitzung in materiellem
Umfang wahrscheinlich erforderlich werden wird.

Zujedem Bilanzstichtag ermitteln die internen und externen
rechtlichen Berater den aktuellen Stand der wesentlichen
rechtlichen Risiken im Covestro-Konzern. Auf dieser
Grundlage wird gepruft, ob und ggf. in welcher Hohe eine
Ruckstellung zu bilden oder anzupassen ist. Wertaufhel-
lende Informationen werden bis zum Aufstellungszeit-
punkt des Konzernabschlusses berucksichtigt.

Bezlglich des Stands der wesentlichen rechtlichen Risiken
wird auf Anhangangabe 28 verwiesen.
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In den Personalruckstellungen wird bilanzielle Vorsorge
vor allem fur Jahressonderzahlungen, variable und
individuelle Einmalzahlungen, Zahlungen aufgrund von
Mitarbeiterjubilden, Abfindungsverpflichtungenim Zu-
sammenhang mit Vor- und Frihruhestandsvereinbarun-
gen, Uberschisse auf Langzeitkonten sowie sonstige
Personalkosten getroffen.

Des Weiteren sind hier die Verpflichtungen aus aktien-
basierten Vergutungen mit Barausgleich ausgewiesen.
Die Vergutung des Vorstands der Covestro AG sowie von
FUhrungskraften erfolgt teilweise mittels aktienkursori-
entierter Entlohnung, die unter Bertcksichtigung von
Sperrfristen erdient und als Personalaufwand entspre-
chend derim Erdienungszeitraum erbrachten Gegenleis-
tung ratierlich erfolgswirksam erfasst wird. Die Bewertung
erfolgtim Zeitpunkt der Gewahrung sowie zu jedem Be-
richtsstichtag gemag IFRS 2 (Share-based Payment) auf
Basis eines finanzmathematischen Optionspreismodells.
Es bestehen keine aktienbasierten Entlohnungssysteme
mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente.

Finanzielle Verbindlichkeiten
Die finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich aus origi-
naren Verbindlichkeiten und den negativen beizulegenden
Zeitwerten von Derivaten zusammen.

Originare Verbindlichkeiten (z. B. Finanzverbindlichkeiten)
werden in der Konzernbilanz angesetzt, wenn Covestro
eine vertragliche Pflicht hat, Zahlungsmittel oder andere
finanzielle Vermdgenswerte auf eine andere Partei zu
Ubertragen. Der erstmalige Ansatz einer originaren
Verbindlichkeit erfolgt zum beizulegenden Zeitwert, ggf.
unter BerUcksichtigung von Transaktionskosten. Die Fol-
gebewertung erfolgt bei den origindren Verbindlichkeiten
zu fortgefihrten Anschaffungskosten unter Anwendung
der Effektivzinsmethode.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn
die vertraglichen Verpflichtungen beglichen, aufgehoben
oder ausgelaufen sind.

Sonstige Forderungen

und Verbindlichkeiten

Abgrenzungen und andere nicht-finanzielle Vermdgens-
werte und Verbindlichkeiten werden mit den fortgefuhrten
Anschaffungskosten angesetzt. lhre Auflésung erfolgt
linear bzw. entsprechend der Leistungserbringung.

Von Dritten gewahrte Zuwendungen, die der Investitions-
férderung dienen, werden unter den sonstigen Verbind-
lichkeiten ausgewiesen und Uber die Nutzungsdauer der
betreffenden Investitionen ertragswirksam aufgeldst.

Derivate

Derivate werden zur Reduzierung des Wahrungsrisikos,
z.B. in Form von Devisentermingeschéaften, eingesetzt.
Die Bilanzierung erfolgt zum Handelstag.

Vertrage, die fir Zwecke des Erhalts oder der Lieferung
nicht-finanzieller Glter flr den eigenen Bedarf abge-
schlossen werden, werden nicht als Derivate bilanziert,
sondern wie schwebende Geschéfte behandelt. Sofern
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eingebettete separierungspflichtige Derivate in solchen
Geschaften identifiziert werden, werden diese losgelost
von den schwebenden Geschaften bilanziert. In geringem
Umfang kdnnen —um Marktchancen zu nutzen bzw. po-
tenzielle Bedarfsspitzen zu decken — Geschafte getatigt
werden, bei denen die unmittelbare WeiterverauBerung
nicht ausgeschlossen werden kann. Diese Geschafte
werden bei Erwerb gesonderten Portfolios zugeordnet
und entsprechend nach IAS 39 als Derivate bilanziert.

Derivate werden zum beizulegenden Zeitwert bilanziert.
Soweit sie zum Stichtag einen positiven beizulegenden
Zeitwert haben, werden sie als finanzielle Vermdgens-
werte angesetzt, andernfalls als finanzielle Verbindlich-
keiten. Zeitwertdnderungen der nach IAS 39 bilanzierten
Transaktionen Uber nicht-finanzielle Glter beziehen sich
auf eingebettete Derivate auBerhalb von Sicherungsbe-
ziehungen, die als sogenannte frei stehende, trennungs-
pflichtige Derivate klassifiziert wurden. Die Veranderungen
der beizulegenden Zeitwerte dieser Derivate werden
unmittelbar erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlust-
rechnung berlcksichtigt, soweit keine bilanzielle Siche-
rungsbeziehung besteht. Veranderungen des beizu-
legenden Zeitwerts von Devisentermingeschaften
und -optionen zur Absicherung bilanzieller Risiken werden
im Kursergebnis innerhalb des Finanzergebnisses aus-
gewiesen. Veranderungen beizulegender Zeitwerte von
Devisentermingeschaften zur Sicherung von geplanten
Umséatzen in Fremdwahrung werden im sonstigen be-
trieblichen Ergebnis erfasst. Die Zeitwertveranderungen
aus den eingebetteten Derivaten werden grundsatzlich
im sonstigen betrieblichen Ergebnis ausgewiesen.

Der Ausweis von Marktwertdnderungen des effektiven
Teils von als Cashflow-Hedges designierten Derivaten
erfolgt zunachst erfolgsneutral im sonstigen Ergebnisin
der Gesamtergebnisrechnung. Erst zum Zeitpunkt der
Realisierung des Grundgeschaéfts wird der Erfolgsbeitrag
des Sicherungsgeschéafts in der Gewinn- und Verlust-
rechnung ausgewiesen. Wird ein entsprechendes Derivat
verauBert oder sind die Voraussetzungen fur eine bilan-
zielle Sicherungsbeziehung nicht mehr erfillt, verbleibt
dessen Wertanderung bis zum Eintreten der geplanten
Transaktion im sonstigen Ergebnis in der Gesamtergeb-
nisrechnung. Wird mit dem Eintritt der geplanten Trans-
aktion nicht mehr gerechnet, ist das bisherim sonstigen
Ergebnis ausgewiesene Ergebnis in die Gewinn- und
Verlustrechnung umzugliedern. Der ineffektive Teil des
Gewinns oder Verlusts von als Cashflow-Hedges desig-
nierten Derivaten wird in Abhangigkeit vom Grundgeschaft
im sonstigen betrieblichen Ergebnis oder im Finanz-
ergebnis ausgewiesen.

Die im Finanzergebnis ausgewiesenen Aufwendungen
bzw. Ertrage aus den entsprechenden Grundgeschéften
und aus den zugrunde liegenden Derivaten werden
separat erfasst. Eine Verrechnung der entsprechenden
Aufwendungen und Ertrage erfolgt nicht.

Leasing

Als Leasingverhéltnis gilt eine Vereinbarung, bei der der
Leasinggeber dem Leasingnehmer gegen eine Zahlung
oder eine Reihe von Zahlungen das Recht auf Nutzung
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eines Vermogenswerts fUr einen vereinbarten Zeitraum
Ubertragt. Es wird zwischen Finanzierungsleasing und
Operating Leasing unterschieden. Als Finanzierungslea-
sing werden Leasingtransaktionen behandelt, bei denen
der Leasingnehmerim Wesentlichen alle mit dem Eigen-
tum eines Vermdgenswerts verbundenen Risiken und
Chancen tragt. Alle anderen Leasingverhaltnisse werden
als Operating Leasing behandelt. Ob es sich bei der Ver-
einbarung um ein Leasingverhaltnis handelt oder eine
Vereinbarung ein Leasingverhaltnis beinhaltet, wird zum
Zeitpunkt des Vertragsabschlusses beurteilt.

Ist der Covestro-Konzern Leasingnehmer in einem
Finanzierungsleasing, wird in der Bilanz der niedrigere
Wert aus beizulegendem Zeitwert des Vermogenswerts
und dem Barwert der Mindestleasingzahlungen zu
Beginn des Leasingverhéltnisses aktiviert und gleich-
zeitig unter den Finanzverbindlichkeiten passiviert. Die
Mindestleasingzahlungen werden aufgeteilt in einen
Zinsanteil und einen Tilgungsanteil der Restschuld, wobei
die Schuld nach der Effektivzinsmethode fortgeschrie-
ben wird. Der Leasinggegenstand wird linear Uber die
geschatzte Nutzungsdauer oder die klrzere Vertrags-
laufzeit abgeschrieben.

Beim Operating Leasing erfasst der Covestro-Konzern
die als Leasingnehmer zu zahlende Leasingrate als Auf-
wand bzw. die als Leasinggeber erhaltene Leasingrate
als Ertrag. Vermogenswerte, die Dritten im Rahmen eines
Operating Leasing-Verhaltnisses Uberlassen werden,
sind weiterhin in der Bilanz des Covestro-Konzerns als
Sachanlagen erfasst.

Unternehmenserwerbe

Die Bilanzierung eines Unternehmenserwerbs erfolgt
mithilfe der Erwerbsmethode, die eine Bewertung der
Ubernommenen Vermdgenswerte und Schulden zum
beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt der erstmaligen
Beherrschung vorsieht. Die mit dem Unternehmenser-
werb in Zusammenhang stehenden Anschaffungsne-
benkosten werden als Aufwand in den Perioden erfasst,
in denen sie anfallen.

Die Anwendung der Erwerbsmethode erfordert bestimm-
te Schatzungen und Beurteilungen, vor allemin Bezug auf
die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts der erwor-
benenimmateriellen Vermdgenswerte und Sachanlagen,
der ibernommenen Verbindlichkeiten zum Zeitpunkt des
Erwerbs sowie der Nutzungsdauern der erworbenen
immateriellen Vermdgenswerte und Sachanlagen.

Die Bewertung basiert in groBem Umfang auf antizipierten
Zu- oder Abflissen von Zahlungsmitteln. Abweichungen
zwischen den tatsachlichen und den bei der Ermittlung
der beizulegenden Zeitwerte zugrunde gelegten Zu- oder
Abflissen von Zahlungsmitteln kodnnen die zukinftigen
Ergebnisse wesentlich beeinflussen.

Die Kaufpreisaufteilung wesentlicher Akquisitionen erfolgt
mit Unterstitzung externer unabhangiger Gutachter. Die
damit zusammenhangenden Bewertungen basieren auf
dem Kenntnisstand zum Erwerbszeitpunkt.
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GemaR IFRS 3 ist bei sukzessiven Unternehmenskaufen,
bei denen ein Unternehmen in mehreren Tranchen er-
worben wird, zum Zeitpunkt der Erlangung der Kontrolle
Uber das betreffende Unternehmen eine erfolgswirksame
Neubewertung des bisherigen Gesellschaftsanteils zum
beizulegenden Zeitwert notwendig. Im Anschluss daran
findet eine Buchwertanpassung der bereits bilanzierten
Vermdgenswerte und Schulden auf ihren beizulegenden
Zeitwert statt.

Vorgehensweise und Auswirkungen der
weltweiten Werthaltigkeitsprifungen

Auf der Ebene von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
(,Cash Generating Units", CGU) werden zentrale Werthal-
tigkeitsprufungen durchgefuhrt. Eine zahlungsmittelge-
nerierende Einheit stellt die kleinste identifizierbare Grup-
pe von Vermogenswerten dar, die weitestgehend
unabhangig von anderen Vermogenswerten oder Gruppen
von Vermogenswerten Mittelzuflisse erzeugt. Im Covestro-
Konzern werden die strategischen Geschéaftseinheiten
als zahlungsmittelgenerierende Einheiten angesehen
und unterliegen zentralen Werthaltigkeitsprifungen. Die
strategischen Geschaftseinheiten entsprechen der
Berichtsebene unterhalb der Berichtssegmente.

Eine zentrale Werthaltigkeitsprufung einer zahlungsmit-
telgenerierenden Einheit wird entweder bei Vorliegen
eines Anhaltspunkts fur eine Wertminderung vorgenom-
men oder mindestens jéhrlich, wenn einer strategischen
Geschaftseinheit oder Gruppe von strategischen Ge-
schéaftseinheiten ein Geschafts- oder Firmenwert zuge-
ordnetist.

Bei einer Werthaltigkeitsprufung wird der Restbuchwert
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit mit ihrem
jeweiligen erzielbaren Betrag, d. h. dem héheren Wert aus
beizulegendem Zeitwert abzlglich VerauBerungskosten
und Nutzungswert, verglichen. In den Fallen, in denen der
Buchwert héher als ihr erzielbarer Betrag ist, besteht in
Hbéhe der Differenz ein Wertberichtigungsbedarf. In
diesem Fall wird bei einer strategischen Geschaftseinheit
im ersten Schritt der Geschéafts- oder Firmenwert ab-
geschrieben. Ein eventuell verbleibender Restbetrag wird
buchwertproportional auf die anderen Vermdgenswerte
der jeweiligen strategischen Geschaftseinheit verteilt.
Der Wertberichtigungsaufwand wird in dem jeweiligen
Funktionsbereich erfasst, in dem auch die planmaBige
Abschreibung berichtet wird. Dies gilt analog auch fur
Ertréage aus einer Wertaufholung, wobei Zuschreibungen
auf den Geschéfts- oder Firmenwert unzuléssig sind.

Grundsatzlich erfolgt die Ermittlung des erzielbaren
Betrags auf Basis des beizulegenden Zeitwerts abztglich
der VerauBerungskosten. Der Barwert der kinftigen
Netto-Zahlungsmittelzuflisse (Cashflows) wird dabei
zugrunde gelegt, da in der Regel keine Marktpreise fur die
einzelnen Einheiten vorliegen. Die Prognosen der kiinftigen
Netto-Zahlungsmittelzufllisse zur Ermittlung des erzielbaren
Betrags haben im Regelfall einen Planungshorizont von
drei bis funf Jahren und stutzen sich auf die aktuellen
Planungen des Covestro-Konzerns. Hierflr werden vor
allem Annahmen Uber kinftige Verkaufspreise und -mengen,
Kosten, Wachstumsraten der Mérkte, Konjunkturzyklen
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und Wechselkurse getroffen. Der Entwicklung dieser
Annahmen liegen konzerninterne Einschatzungen sowie
externe Marktstudien zugrunde. Beim Ansatz des beizu-
legenden Zeitwerts abzUuglich der VerauBerungskosten
wird die Bewertung der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit aus Sicht eines unabhangigen Marktteilnehmers
vorgenommen. Beim Ansatz des Nutzungswerts wird die
zahlungsmittelgenerierende Einheit in ihrer bisherigen
Nutzung bewertet. Netto-Zahlungsmittelzufllisse jenseits
der Planungsperiode werden fur beide Methoden unter
Anwendung individueller, jeweils aus Marktinformationen
abgeleiteter Wachstumsraten auf Basis langfristiger
Geschaftserwartungen bestimmt. Die Ermittlung des
beizulegenden Zeitwerts abzuglich VerauBerungskosten
erfolgt auf Basis nicht-beobachtbarer Inputfaktoren
(sogenannte Stufe 3).

Die Netto-Zahlungsmittelzuflisse werden mit einem
Kapitalkostensatz abgezinst. Der Kapitalkostensatz wird

Parameter Werthaltigkeitspriifung
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bei Covestro als gewichteter Durchschnitt des Eigen-und
Fremdkapitalkostensatzes berechnet. Um dem Rendite-/
Risikoprofil des Covestro-Konzerns Rechnung zu tragen,
wird ein Kapitalkostensatz nach Ertragsteuern sowie eine
spezifische Kapitalstruktur anhand von Vergleichsunter-
nehmen derselben Branche festgelegt. Der Eigenkapital-
kostensatz entspricht den Renditeerwartungen der
Aktionére. Der verwendete Fremdkapitalkostensatz stellt
die langfristigen Finanzierungskonditionen der Vergleichs-
unternehmen dar. Beide Komponenten werden aus
Kapitalmarktinformationen abgeleitet.

Die fur die Werthaltigkeitsprtufungen in den Jahren 2014
und 2015 verwendeten Wachstumsraten fur die ewige
Rente (,Terminal Value") und die zur Diskontierung der
prognostizierten Cashflows herangezogenen Kapital-
kostenséatze kbnnen der nachfolgenden Tabelle entnom-
men werden:

Nachsteuer-
Wachstumsrate Kapitalkostensatz

in% in % in% in %
Diphenylmethan-Diisocyanat (MDI) 1.5 2,0 6.0 6.1
Toluylen-Diisocyanat (TDI) - 2,0 - 6.1
Polyether (PET) 0.0 0,0 6,0 6,1
Polycarbonates (PCS) 1,5 2,0 6,0 6.1
Base & Modified Isocyanates (BMI) 2,0 2,0 6,0 6,1
Resins (RES) 2,0 2,0 6.0 6.1
Specialty Films (SF) 1,0 2,0 6.0 6.1

Aufgrund der jahrlichen zentralen Werthaltigkeitsprufungen
der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wurde im
Berichtsjahr wie im Vorjahr keine auBerplanmaBige
Abschreibung auf den Geschéfts- oder Firmenwert vor-
genommen. Unter Berlcksichtigung von Wertaufholungen
in Hohe von 0 Mio. € (Vorjahr: 2 Mio. €) ergab sich eine
Wertberichtigung auf immaterielle Vermogenswerte sowie
Sachanlagen in Héhe von 67 Mio. € (Vorjahr: 11 Mio. €).
Detaillierte Erlduterungen sind in den Anhangangaben
13 und 14 enthalten.

Die vorgenommenen Schatzungen in Bezug auf die
voraussichtliche Nutzungsdauer bestimmter Vermdgens-
werte, die Annahmen Gber makrotkonomische Rahmen-
bedingungen und Entwicklungen in den Branchen, in
denen Covestro tatigist, und die Schatzung der Barwerte
kunftiger Cashflows werden fir angemessen erachtet.
Gleichwohl kbnnen geanderte Annahmen oder veran-

derte Umsténde Korrekturen notwendig machen, die zu
zusatzlichen auBerplanmaBigen Abschreibungen oder,
falls sich die erwarteten Entwicklungen umkehren sollten,
zu Wertaufholungen fihren kdnnen, sofern es sich nicht
um Geschéfts- oder Firmenwerte handelt.

Im Rahmen einer Sensitivitdtsanalyse flr zahlungsmittel-
generierende Einheiten, denen ein Geschafts- oder
Firmenwert zugeordnet ist, wurden eine Minderung des
zukunftigen Free Operating Cash Flow um 10 %, eine
Erhdhung der gewichteten Kapitalkosten um 10 % oder
eine Minderung der langfristigen Wachstumsrate um
einen Prozentpunkt angenommen. Auf dieser Grundlage
wurde sich fur keine der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten ein Wertminderungsbedarf ergeben. Entspre-
chendes gilt auch fur andere als mdglich erachtete
Abweichungen von den fur die Werthaltigkeitsprifungen
verwendeten Annahmen.
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4. Segment- und Regionenberichterstattung

Die Ressourcenallokation und die Bewertung der Ertragskraft
der Geschaftssegmente werden im Covestro-Konzern
durch den Vorstand der Covestro AG als Hauptentschei-
dungstrager wahrgenommen. Die Segment- und
Regionenabgrenzung sowie die Auswahl der dargestellten
Kennzahlen erfolgenin Ubereinstimmung mit dem internen
Steuerungs- und Berichtssystem (,Management Approach”).
Es werden dieselben Rechnungslegungsvorschriften
zugrunde gelegt, wie sie fir den Covestro-Konzern in An-
hangangabe 3 beschrieben sind. Zum 31. Dezember 2015
besteht der Covestro-Konzern aus drei berichtspflichtigen
Segmenten. Die Segmente umfassen die folgenden
Aktivitaten:

Polyurethanes

Im Segment Polyurethanes werden hochwertige Vorpro-
dukte fur Polyurethane entwickelt, produziert und vertrieben.
Bei den Vorprodukten handelt es sich um Isocyanate (TD,
MDI) und Polyether-Polyole. Polyurethan-Weichschaum
wird vor allem in der Mobel- und Automobilindustrie ver-
wendet (z. B. Polster, Matratzen, Autositze), Hartschaum
kommt besonders als DAmmmaterial in der Baubranche
sowie entlang der Kuhlkette zum Einsatz. Das Segment
unterhalt weltweit Produktionsstatten sowie Systemhau-
ser fur die Abmischung und Bereitstellung von kunden-
individuellen Polyurethan-Systemen.

Polycarbonates

Das Segment Polycarbonates entwickelt, produziert
und vertreibt den technischen Kunststoff Polycarbonat
in Form von Granulaten und Halbzeugen (Platten). Das
Material findet vor allem in der Automobilindustrie (z. B.
Innenraum, Fahrzeugbeleuchtung) sowie in der Baubran-
che (z. B. Dachkonstruktionen) Verwendung. Zudem wird
es u. a.in der Elektro- und Elektronikindustrie (z. B. Stecker-
gehause, Computergehause, DVDs), der Medizintechnik
und Beleuchtungsindustrie (z. B. LED-Komponenten)
eingesetzt. Polycarbonat wird vom Covestro-Konzern
weltweit produziert und in Compoundierungszentren
gemaB kundenindividuellen Winschen weiterverarbeitet.

Coatings, Adhesives, Specialties

Im Segment Coatings, Adhesives, Specialties entwickelt,
produziert und vertreibt Covestro Rohstoffe fir Lacke,
Kleb- und Dichtstoffe sowie Spezialitaten im Wesentlichen
far Polyurethan-Systeme. Dazu zéhlen u. a. polymere
Materialien und wéssrige Dispersionen auf Basis der Iso-
cyanate HDIund IPDI, die in Anlagen weltweit hergestellt
werden. Haupteinsatzgebiete der Produkte sind Transport
und Verkehr, Infrastruktur und Bau sowie Holzverarbeitung
und Mobel. Die Spezialitaten umfassen Elastomere, hoch-
qualitative Folien sowie Rohstoffe fur die Kosmetik- und
Textilindustrie und den Gesundheitsbereich.

Geschéaftsaktivitaten, die nicht den oben genannten Seg-
menten zugeordnet werden kdnnen, sind unter ,Alle
sonstigen Segmente” ausgewiesen. Die AuBenumsatzer-
|6se resultierenim Wesentlichen aus Kuppelprodukten, die
bei der Polyetherherstellung, Chlorproduktion und
-verwendung entstehen.

Die Kosten fur Corporate-Center-Funktionen, die Elimi-
nierung der Intersegment-Transfers sowie Mehr- oder
Minderaufwendungen aus einer héheren oder niedrigeren
Performance der Bayer-Aktie im Rahmen der langfristigen
aktienbasierten Vergutung werden in der Segmentbe-
richterstattung als ,Corporate Center und Uberleitung"
dargestellt.

Die Segmentdaten wurden auf folgende Weise ermittelt:
* Die Intersegment-Transfers zeigen die Transfers, die

zwischen den Segmenten getatigt werden. Diese wer-
denim Wesentlichen zu Herstellungskosten bewertet.

Das Mengenwachstum im Kerngeschaft bezieht sich
auf die Kernprodukte aus den Segmenten Polyurethanes,
Polycarbonates und Coatings, Adhesives, Specialties
und wird als prozentuale Veranderung der extern verkauf-
ten Mengen in Kilotonnen gegentber dem Vorjahr
errechnet. Covestro nutzt auch Geschaftsmaoglichkeiten
auBerhalb des Kerngeschafts, z. B. durch den Verkauf
von Rohstoffen und Nebenprodukten wie Salzsaure,
Natronlauge und Styrol. Solche Transaktionen sind nicht
Bestandteil des Mengenwachstums im Kerngeschaft.

Das EBITDA entspricht dem EBIT gemaB Gewinn- und
Verlustrechnung zuzuglich Abschreibungen und ab-
zUglich Wertaufholungen von immateriellen Vermo-
genswerten und Sachanlagen.

Das EBIT, EBITDA, bereinigte EBIT und bereinigte EBITDA
sind Kennzahlen, die nach deninternationalen Rechnungs-
legungsvorschriften nicht definiert sind. Sondereinflisse
umfassen einmalige bzw. in ihrer Art oder Hohe nicht
regelmafBig wiederkehrende Effekte. Das bereinigte
EBIT und bereinigte EBITDA sollen ein Bild der Ertrags-
lage vermitteln, welches im Zeitablauf vergleichbar und
zutreffend informiert. Zur Beurteilung der Profitabilitat
von Covestro und der berichtspflichtigen Segmente
wird das bereinigte EBITDA verwendet.

Der Free Operating Cash Flow entspricht dem Cashflow
aus operativer Tatigkeit abziglich Ausgaben flr Sach-
anlagen und immaterielle Vermogenswerte.

Das Working Capital beinhaltet die Vorrate zuziglich
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und ab-
zuglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
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Die nachfolgende Tabelle enthalt die Kennzahlen nach
Segmenten:

Kennzahlen nach Segmenten

Coatings, Corporate
Polyure- Polycarbo- Adhesives, sonstigen "Center und
thanes nates Specialties Segmente | Uberleitung
inMio. € inMio. € inMio. € inMio. € inMio. € in Mio. €
2015
AuBenumsatzerldse 6.088 3.172 2.093 729 - 12.082
Intersegment-Transfers 79 21 48 . -148 =
Umsatzerlose (Gesamt) 6.167 3.193 2141 729 -148 12.082
Mengenwachstum im Kerngeschaft 1.8 % 52 % 27 % 27 %
Bereinigtes EBITDA 624 560 491 33 -67 1.641
Bereinigtes EBIT 201 376 406 26 -67 942
Free Operating Cash Flow 654 138 319 49 -196 964
Working Capital 918 494 373 86 -5 1.866
Ausgaben fir immaterielle Vermodgenswerte
und Sachanlagen 209 190 107 3 - 509
Abschreibungen -461 -184 -87 -7 - -739
davon auBerplanmaBige Abschreibungen -58 -4 -5 - - -67
Wertaufholungen - - - - - =
Forschungs- und Entwicklungskosten -99 -68 -78 -8 -4 - 257
2014
AuBenumsatzerlose 6.282 2822 1.928 729 - 11.761
Intersegment-Transfers 85 27 46 - -158 -
Umsatzerl6se (Gesamt) 6.367 2.849 1974 729 -158 11.761
Mengenwachstum im Kerngeschaft 3.9% 9,0 % 1.3% 4,8 %
Bereinigtes EBITDA 592 160 437 26 -54 1.161
Bereinigtes EBIT 242 -3 359 17 -54 561
Free Operating Cash Flow 125 -24 194 52 -34 313
Working Capital 1.127 369 362 85 - 1.943
Ausgaben fur immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagen 280 210 113 9 - 612
Abschreibungen -351 -164 -81 -9 - -605
davon auBerplanmaBige Abschreibungen -2 -3 -5 -3 - -13
Wertaufholungen - - 2 - - 2
Forschungs- und Entwicklungskosten -79 -61 -68 -1 -3 -212
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Informationen liber geografische Gebiete  In der Spalte Konsolidierung werden konzerninterne
Die nachfolgende Tabelle enthélt Informationen Uber  Posten und Transaktionen (Interregionen-Umsatzerlése)
geografische Gebiete. Die Region ,EMLA" beinhaltet  eliminiert ausgewiesen. Die nachfolgende Tabelle enthalt
Europa, den Nahen Osten, Afrika und Lateinamerika ohne  die Kennzahlen nach Regionen:

Mexiko, das gemeinsam mit den USA und Kanada die

Region ,NAFTA" bildet. Die Region ,APAC" umfasst Asien

und die Pazifik-Region.

Regionenberichterstattung

Konsoli-
EMLA NAFTA dierung

in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €
2015
AuBenumsatzerldse nach Verbleib 5.357 3.356 3.369 - 12.082
AuBenumsatzerldse nach Sitz der Gesellschaft 5.340 3.411 3.331 - 12.082
Interregionen-Umsatzerlése 734 543 136 -1.413 =
2014
AuBenumsatzerldse nach Verbleib 5.493 3.022 3.246 - 11.761
AuBenumsatzerldse nach Sitz der Gesellschaft 5.488 3.080 3.193 - 11.761
Interregionen-Umsatzerlése 766 616 142 -1.524 =

Die AuBenumsatze nach Verbleib sowie die immateriellen
Vermogenswerte und Sachanlagen teilten sich regional
wie folgt auf:

AuBenumsatzerlose nach Verbleib und immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen nach Landern

AuBenumsatzerlése Immaterielle Vermégens-
nach Verbleib werte und Sachanlagen

inMio. € inMio. €
2015
Deutschland 1.645 1.125
USA 2.748 1.124
China 1.875 2.358
Sonstige 5.814 720
Gesamt 12.082 5.327
2014
Deutschland 1.729 1.128
USA 2.470 1.044
China 1.790 2.302
Sonstige 5772 795
Gesamt 11.761 5.269

Informationen liber wichtige Kunden

Im Geschaftsjahr 2015 und im Vorjahr wurden mit keinem
Kunden mehrals 10 % der Umsatzerldse des Covestro-
Konzerns getatigt.
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Uberleitungsrechnungen
Die nachfolgenden Tabellen enthalten die Uberleitungs-
rechnungen des Working Capitals der Segmente zum  des Konzerns.
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Working Capital des Konzerns sowie des bereinigten

EBITDA der Segmente zum Ergebnis vor Ertragsteuern

Uberleitung vom Working Capital der Segmente zum Working Capital des Konzerns

inMio. € in Mio. €
Working Capital der Segmente 1.943 1.871
Working Capital Corporate Center - -5
Working Capital Konzern 1.943 1.866

Uberleitung vom bereinigten EBITDA der Segmente zum Ergebnis vor Ertragsteuern des Konzerns

in Mio. € in Mio. €
Bereinigtes EBITDA der Segmente 1.215 1.708
Bereinigtes EBITDA Corporate Center -54 -67
Bereinigtes EBITDA 1.161 1.641
Bereinigte Abschreibungen der Segmente -600 -699
Bereinigte Abschreibungen Corporate Center - =
Bereinigte Abschreibungen -600 -699
Bereinigtes EBIT der Segmente 615 1.009
Bereinigtes EBIT Corporate Center -54 -67
Bereinigtes EBIT 561 942
Sondereinfllisse der Segmente -43 -186
Sondereinflisse Corporate Center -1 —76
Sondereinfliisse -44 -262
EBIT der Segmente 572 823
EBIT Corporate Center -55 -143
EBIT 517 680
Finanzergebnis -136 =173
Ergebnis vor Ertragsteuern 381 505

Die wesentlichen Sondereinflisse der Berichtsperiode
sind nachfolgend erlautert:

Im Rahmen einer Initiative zur Optimierung des MDI-
Geschafts von Covestro wurde im Dezember 2015
entschieden, die MDI-Produktion von Covestro am
Standort in Tarragona, Spanien, aufgrund von nicht-
wettbewerbsfahigen Produktionskosten bis Ende 2017
zu schlieBen. Aus diesem Umstand resultierten Re-
strukturierungsaufwendungen in Héhe von 96 Mio. €,
die als Sondereinflisse von Polyurethanes erfasst
wurden. Hierin sind Wertminderungen der Produktions-
anlagen in Hohe von 15 Mio. € enthalten.

Im Mé&rz 2015 hat Covestro die Restrukturierung seiner
Geschéaftsaktivitaten in Brasilien und die damit verbun-

dene SchlieBung des Produktionsstandorts in Belford
Roxo, Brasilien, bekannt gegeben. In den Sondereinflissen
sind aus diesem Sachverhalt resultierende Restrukturie-
rungsaufwendungen in Héhe von 93 Mio. € enthalten,
die im Wesentlichen dem Segment Polyurethanes zu-
zuordnen sind. Hierin sind Wertminderungen der Produk-
tionsanlagen in Hohe von 25 Mio. € enthalten.

Im Zusammenhang mit der wirtschaftlichen und recht-
lichen Verselbstandigung von Covestro sowie demam
6. Oktober 2015 erfolgten Bérsengang fielen Restruk-
turierungsaufwendungen in Hohe von 76 Mio. € an, die
dem Corporate Center zugeordnet sind. In diesem
Betrag sind Ertrage aus einer Erstattung der Bayer AG
fur die Beendigung der Mitbenutzungsvereinbarung
der Konzernkennzeichen enthalten.
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5. Entwicklung des Konsolidierungskreises

5.1 Konsolidierungskreis und
Beteiligungen

Der Konsolidierungskreis setzte sich zum 31. Dezember
2015 aus der Covestro AG sowie 48 konsolidierten
Unternehmen zusammen. Seit dem 1. September 2015
haben sich keine Verdnderungen ergeben. Wie im
Abschnitt ,Anmerkungen zum Konsolidierungskreis” in
Anhangangabe 3.1 beschrieben, wurde vor der rechtli-
chen Verselbstandigung auch das Reinvermédgen von
Unternehmensteilen (Vermdgenswerte und Schulden)
im Kombinierungskreis bertcksichtigt, die fur die Coves-
tro-Gruppe Geschéaftsaktivitaten erbracht haben und
bereits zentral vom Management von Covestro gesteu-
ert, jedoch legal noch nicht von Covestro, sondern von
Bayer gehalten wurden. Im Zuge der rechtlichen Verselb-
stdndigung wurde u. a. eine neue, global agierende Ver-
triebsgesellschaft gegriindet. Die MS Global AG, Kdniz,
Schweiz, beschaftigt lokale Reprasentantenin 27 Landern
und vertreibt dort die Produkte von Covestro.

Bei dem vollkonsolidierten Tochterunternehmen Bayer
Pearl Polyurethane Systems LLC, Dubai, Vereinigte Arabi-
sche Emirate, verfugt der Covestro-Konzern aufgrund
einer vertraglichen Vereinbarung mit den nicht-beherr-
schenden Anteilseignern tber 100 % der Stimmrechte.

Die Pure Salt Baytown LLC, Houston, USA, wird als struk-
turiertes Unternehmen vollkonsolidiert. Der Covestro-
Konzern bezieht 100 % des fur die Produktion in Baytown,
USA, bengtigten Siedesalzes von der Pure Salt Baytown
LLC, Houston, USA, was dem Uberwiegenden Anteil der
Kapazitat dieser Gesellschaft entspricht. Die variablen
und fixen Kosten der Pure Salt Baytown LLC, Houston,
USA, werden nach einem vertraglich festgelegten
Mechanismus durch Covestro erstattet. Dartber hinaus
ist der Covestro-Konzern zur Finanzierung einmaliger
Betriebsausgaben verpflichtet und garantiert die Ver-
bindlichkeiten der Pure Salt Baytown LLC, Houston, USA,

gegenuber Kreditinstituten. Zum 31. Dezember 2015
belief sich die Hohe der garantierten Verbindlichkeiten
auf 17 Mio. € (Vorjahr: 20 Mio. €). Die Pure Salt Baytown
LLC, Houston, USA, ist in hohem MaBe von Covestro
abhangig (z. B. durch Genehmigungsvorbehalte), dadurch
kann Covestro seine Interessen mittelbar bei der Gesell-
schaft durchsetzen.

Im Konsolidierungskreis ist zum 31. Dezember 2015 mit
der LyondellBasell Covestro Manufacturing Maasvlakte
V.O.F, Rotterdam, Niederlande, wie auch im Vorjahr eine
gemeinschaftliche Tatigkeit enthalten, deren Vermdgens-
werte und Schulden sowie Erldse und Aufwendungen
gemaR IFRS 11 (Joint Arrangements) anteilig, entspre-
chend den Rechten und Pflichten des Covestro-Konzerns,
in den Konzernabschluss einbezogen werden. Wesent-
licher Zweck der LyondellBasell Covestro Manufacturing
Maasvlakte V.O.F, Rotterdam, Niederlande, ist die gemein-
schaftliche Produktion von Propylenoxid (PO) fir Covestro
und den Partner Lyondell.

Zusatzlich wurden zwei assoziierte Unternehmen (Vorjahr:
zwei) sowie ein Gemeinschaftsunternehmen (Vorjahr:
zwei) im Konzernabschluss nach der Equity-Methode
bertcksichtigt. Diese sind in Anhangangabe 15 erléautert.

Sechs Tochterunternehmen (Vorjahr: sieben) und ein
assoziiertes Unternehmen (Vorjahr: eins) von insgesamt
untergeordneter Bedeutung fur die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns wurden nicht konsolidiert,
sondern stattdessen zu Anschaffungskosten angesetzt.
Die Finanzdaten der unwesentlichen Tochterunternehmen
machten jeweils nicht mehr als 0,1 % des Konzern-
umsatzes, des Eigenkapitals oder der Bilanzsumme aus.

Die Angaben zum Anteilsbesitz gemaRl den Anforderungen
des § 313 HGB sind in den nachfolgenden Tabellen auf-
gefuhrt. Die erste Tabelle enthalt die vollkonsolidierten
Unternehmen:
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Name der Gesellschaft Sitz der Gesellschaft

in %
EMLA
Bayer Pearl Polyurethane Systems FZCO Dubai, Vereinigte Arabische Emirate 51
Bayer Pearl Polyurethane Systems L.L.C Dubai, Vereinigte Arabische Emirate 49
Covestro (France) S.N.C. Fos-sur-Mer, Frankreich 100
Covestro (Tielt) NV Tielt, Belgien 100
CovestroA/S Otterup, Danemark 100
Covestro BV. Foxhol, Niederlande 100
Covestro Brunsbuttel Energie GmbH Brunsbttel, Deutschland 100
Covestro Darmstadt GmbH Darmstadt, Deutschland 100
Covestro Deutschland AG Leverkusen, Deutschland 100
Covestro Elastomers S.AS. Romans-sur-Isere, Frankreich 100
Covestro First Real Estate GmbH Monheim, Deutschland 100
Covestro GmbH Leverkusen, Deutschland 100
Covestro Industria e Comércio de Polimeros Ltda. S&o Paulo, Brasilien 100
Covestro International SA Fribourg, Schweiz 100
Covestro NV Antwerpen, Belgien 100
Covestro Oldenburg GmbH & Co. KG Oldenburg, Deutschland 100
Covestro Polyurethanes BV. Nieuwegein, Niederlande 100
Covestro S.p.A. Mailand, Italien 99
Covestro Sril. Mailand, Italien 100
Covestro Second Real Estate GmbH Monheim, Deutschland 100
Covestro UK Limited Cheadle, GroBbritannien 100
Covestro, S.L. Barcelona, Spanien 100
Epurex Films GmbH & Co. KG Bomlitz, Deutschland 100
MS Global AG Kéniz, Schweiz 100
MS Holding BV. Nieuwegein, Niederlande 100
000 Covestro Moskau, Russland 100
Thermoplast Composite GmbH Markt Bibart, Deutschland 100
NAFTA
Covestro LLC Pittsburgh, USA 100
Covestro PO LLC New Martinsville, USA 100
Covestro S.A. de CV. Mexiko-Stadt, Mexiko 100
Pure Salt Baytown LLC Houston, USA 0’
APAC
Covestro (Hong Kong) Limited Hongkong, China 100
Covestro (India) Private Limited Thane, Indien 100
Covestro (Shanghai) Management Co., Ltd. Shanghai, China 100
Covestro (Taiwan) Ltd. Kaohsiung, Taiwan 95,5
Covestro (Thailand) Co., Ltd. Bangkok, Thailand 100
Covestro (Vietnam) Company Limited Ho-Chi-Minh-Stadt, Vietnam 100
Covestro Far East (Hong Kong) Limited Hongkong, China 100

GemaB IFRS 10.B81. V.m. B19 (b) und (c) in Kombination mit weiteren maBgeblichen Rechten von Covestro vollkonsolidiertes strukturiertes Unternehmen
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Name der Gesellschaft Sitz der Gesellschaft

in %
APAC
Covestro Japan Ltd. Tokio, Japan 100
Covestro Korea Corporation Seoul, Stidkorea 100
Covestro Polymers (China) Co., Ltd. Shanghai, China 100
Covestro Polymers (Qingdao) Co., Ltd. Qingdao, China 100
Covestro Polymers (Shenzhen) Co., Ltd. Shenzhen, China 100
Covestro Pty Ltd Cheltenham, Australien 100
Guangzhou Covestro Polymers Co., Ltd. Guangzhou, China 100
PT Covestro Polymers Indonesia Jakarta, Indonesien 99,9
Sumika Covestro Urethane Company, Ltd. Amagasaki, Japan 60

AuBerdem wurde die folgende gemeinschaftliche Tatig-
keit anteilsmaBig in den Konzernabschluss einbezogen:

Gemeinschaftliche Tatigkeit

Name der Gesellschaft Sitz der Gesellschaft Kapitalanteil

in %

LyondellBasell Covestro Manufacturing Maasvlakte VO.F  Rotterdam, Niederlande 50

Die folgenden assoziierten Unternehmen und Gemein-
schaftsunternehmen wurden in den Konzernabschluss
nach der Equity-Methode einbezogen:

Nach der Equity-Methode bilanzierte assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen

Name der Gesellschaft Sitz der Gesellschaft Kapitalanteil

in %
Assoziierte Unternehmen
Paltough Industries (1998) Ltd. Kibbuz Ramat Yochanan, Israel 25
PO UV, LP Wilmington, USA 39,4
Gemeinschaftsunternehmen
DIC Covestro Polymer Ltd. Tokio, Japan 50

Die folgenden Tochterunternehmen wurden aufgrund
ihrer untergeordneten Bedeutung zu fortgefihrten An-
schaffungskosten in den Konzernabschluss einbezogen:

Tochterunternehmen von untergeordneter Bedeutung

Name der Gesellschaft Sitz der Gesellschaft Kapitalanteil

in %
CleanTech NRW GmbH Leverkusen, Deutschland 100
Covestro Polimer Anonim Sirketi Istanbul, TUrkei 100
Covestro Polymers (Tianjin) Co., Ltd. Tianjin, China 100
Covestro Verwaltungs GmbH Oldenburg Oldenburg, Deutschland 100
Epurex Films Geschéftsfihrungs-GmbH Bomlitz, Deutschland 100
Shanghai Baulé Polyurethane Technology Co., Ltd. Shanghai, China 100
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Das folgende assoziierte Unternehmen wurde aufgrund
seiner untergeordneten Bedeutung zu Anschaffungs-
kosten angesetzt:

Assoziierte Unternehmen von untergeordneter Bedeutung

Name der Gesellschaft Sitz der Gesellschaft

in %

Technology JV, L.P. Wilmington, USA 50

Folgende inlandische Tochterunternehmen machten im
Geschéftsjahr 2015 von der Befreiungsvorschrift des
8264 Absatz 3 HGB bzw. § 264b HGB Gebrauch:

Befreite inlandische Tochterunternehmen

Name der Gesellschaft Sitz der Gesellschaft Kapitalanteil

in %
Covestro Brunsbuttel Energie GmbH Brunsbttel 100
Covestro Darmstadt GmbH Darmstadt 100
Covestro GmbH Leverkusen 100
Covestro Oldenburg GmbH & Co. KG Oldenburg 100
Epurex Films GmbH & Co. KG Bomlitz 100
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5.2 Akquisitionen und sonstige
Erwerbe

Akquisitionen werden nach der Erwerbsmethode ausge-
wiesen, wonach die Ergebnisse der erworbenen Unternehmen
vom jeweiligen Erwerbszeitpunktanin den Konzernabschluss
einbezogen werden. Die Anschaffungskosten von erwor-
benen ausléndischen Gesellschaften werden zum Erwerbs-
zeitpunkt mit dem jeweiligen Kurs in Euro umgerechnet.

Im Geschaftsjahr 2015 wurde eine Akquisition mit einem
Gesamtkaufpreis von 18 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €) getatigt.
Hierin ist ein variabler Kaufpreis in H6he von 4 Mio. € ent-
halten. Der sofort fallige Teil des Kaufpreises der erwor-
benen Gesellschaft wurde durch die Ubertragung von
Zahlungsmitteln beglichen. Insgesamt entstand dabei ein
Geschafts- oder Firmenwert von 7 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €).

Bei der Akquisition handelt es sich um die Ubernahme
der Thermoplast Composite GmbH, Markt Bibart, die am
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2.Mérz 2015 erfolgreich abgeschlossen wurde. Die Ther-
moplast Composite GmbH, Markt Bibart, ist ein techno-
logisch fuhrender Spezialist zur Herstellung von thermo-
plastischen Faserverbundwerkstoffen. Durch den Zukauf
soll das Produktangebot im Bereich von Polycarbonates
um Verbundwerkstoffe auf Basis endlosfaserverstarkter
thermoplastischer Materialien fur wichtige Industrien er-
weitert werden. Der Kaufpreis entfiel im Wesentlichen auf
Patente und Technologien sowie einen Geschafts- oder
Firmenwert. Der variable Teil des Kaufpreises istin Summe
18 Monate nach dem Erwerbszeitpunkt fallig, sofern das
Schlisselpersonal der Thermoplast Composite GmbH,
Markt Bibart, bestimmte Dokumentationsanforderungen
hinsichtlich des vereinbarten Wissenstransfers erfullt.

Die genannte Transaktion wirkte sich zum Erwerbs- und
Anpassungszeitpunkt auf Vermdgen und Schulden des
Covestro-Konzerns im Jahr 2015 wie folgt aus und flhrte
unter Berlcksichtigung der Ubernommenen Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente zu folgendem Mittelabfluss:

Erworbene Vermoégenswerte und Schulden zum beizulegenden Zeitwert bei Erwerb

in Mio. € in Mio. €
Geschéafts- oder Firmenwert - 7
Patente und Technologien - 18
Sonstige Verbindlichkeiten - -1
Passive latente Steuern - -6
Nettovermdgen - 18
Kaufpreis - 18
Verbindlichkeiten fur zukinftige Zahlungen - -4
Nettoabfluss aus Akquisitionen - 14

In der Periode vom 2. Méarz 2015 bis zum 31. Dezember
2015 trug die Thermoplast Composite GmbH, Markt
Bibart, in Hohe von O Mio. € zum Umsatz sowie in Hohe
von -2 Mio. € zum Ergebnis nach Ertragsteuern des
Covestro-Konzerns bei. Ware die Akquisition bereits zum
1. Januar 2015 erfolgt, hatten sich der Umsatz und das
Ergebnis nach Ertragsteuern des Covestro-Konzerns flr

die Periode vom 1. Januar 2015 bis zum 31. Dezember
2015 nicht wesentlich verandert.

5.3 Desinvestitionen

Im Geschéaftsjahr 2015 haben keine wesentlichen
Desinvestitionen stattgefunden.
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ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND

VERLUSTRECHNUNG

6. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzten sich wie folgt
zusammen:

Sonstige betriebliche Ertrage

inMio. € in Mio. €
Gewinne aus Derivaten 26 19
Ertrége aus der Aufldsung von Wertberichtigungen auf Forderungen 2 3
Gewinne aus dem Abgang von langfristigen Vermogenswerten 4 1
Ertrage aus der Aufldsung von Ruckstellungen 3 1
Ubrige betriebliche Ertrage 59 27
Sonstige betriebliche Ertradge ohne Sondereinfliisse 94 51
Sondereinflisse 3 77
Gesamt 97 128

Die Gewinne aus Derivatenin den Jahren 2014 und 2015
resultiertenim Wesentlichen aus eingebetteten Derivaten
und aus Wahrungsderivaten.

Die Ubrigen betrieblichen Ertradge der Berichtsperiode
setzten sich aus einer Vielzahl im Einzelnen unwesentli-
cher Sachverhalte zusammen. Im Vorjahr enthielten die
Ubrigen betrieblichen Ertrége Versicherungserstattungen
in Hohe von 41 Mio. €.

In den Sondereinflussen warim Jahr 2015 im Wesentlichen
eine Erstattung der Bayer AG flur die Beendigung der
Mitbenutzungsvereinbarung der Konzernkennzeichen
enthalten.
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7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzten
sich wie folgt zusammen:

Sonstige betriebliche Aufwendungen

in Mio. € in Mio. €
Verluste aus Derivaten -14 -29
Aufwand aus Ausbuchungen und Wertberichtigungen von
Forderungen -9 =17
Verluste aus dem Abgang von langfristigen Vermodgenswerten -5 —7
Ubrige betriebliche Aufwendungen -41 -37
Sonstige betriebliche Aufwendungen ohne Sondereinfliisse -69 -90
Sondereinflisse -1 -8
Gesamt -80 -98

Die Verluste aus Derivaten in den Jahren 2014 und 2015
resultierten im Wesentlichen aus eingebetteten Deriva-
ten und aus Wéhrungsderivaten.

Die Aufwendungen aus Ausbuchungen und Wertberich-
tigungen von Forderungen im Jahr 2015 entfielen im
Wesentlichen auf die Segmente Polyurethanes (10 Mio. €)
und Polycarbonates (5 Mio. €).

Die Ubrigen betrieblichen Aufwendungen enthielten
Versicherungsaufwendungen in Hohe von 6 Mio. €
(Vorjahr: 5 Mio. €), Spendengelder von 3 Mio. € (Vorjahr:
3 Mio. €) sowie 2 Mio. € sonstige Steueraufwendungen
(Vorjahr: 6 Mio. €). DarlUber hinaus wurden im Vorjahr
2 Mio. € aus Rechtsstreitigkeiten erfasst. Der tbrige
Betrag setzte sich in den Jahren 2014 und 2015 aus
einer Vielzahlim Einzelnen unwesentlicher Sachverhalte
zusammen.
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Personalaufwand

8. Personalaufwand und Mitarbeiter

in Mio. € in Mio. €
Loéhne und Gehalter -1.073 -1.319
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und
Unterstltzung -249 -310
davon flr beitragsorientierte Altersversorgungssysteme -72 -84
davon flr leistungsorientierte und sonstige Altersversorgungs-
systeme -46 =81
Gesamt -1.322 -1.629

Der Anstieg des Personalaufwands um 307 Mio. € basierte
im Wesentlichen auf der unten beschriebenen Erhéhung
der Mitarbeiterzahl sowie auf Wahrungseffekten.

Durchschnittliche Anzahl von Mitarbeitern

Nicht als Personalaufwand erfasst sind Betrage, die sich
aus der Aufzinsung langfristiger Personalrtickstellungen,
insbesondere der Pensionsrickstellungen, ergeben.
Diese Betrage sind als Bestandteil des Finanzergebnisses
unter den sonstigen finanziellen Aufwendungen ausge-
wiesen (Anhangangabe 9.3).

Produktion 9.328 9.896
Vertrieb 3.512 3.550
Forschung und Entwicklung 987 968
Verwaltung 570 956
Gesamt 14.397 15.370
Auszubildende 98 251

Die Anzahl der Mitarbeiter (Festanstellungen und be-
fristete Arbeitsverhaltnisse) wird in Vollzeitbeschaftigte
umgerechnet dargestellt. Teilzeitbeschaftigte werden
dabei gemaB ihrer vertraglichen Arbeitszeit proportional
berucksichtigt. Auszubildende sind in dieser Kennzahl
nicht enthalten. Der Anstieg beruht vor allem auf der
Ubernahme von Mitarbeitern im Zuge der rechtlichen
Verselbstandigung des Covestro-Konzerns.

Im Wesentlichen handelt es sich dabei um Mitarbeiter
aus Servicegesellschaften des Bayer-Konzerns, die zum
1. September 2015 auf Covestro Ubergegangen sind.
Die Serviceleistungen dieser Mitarbeiter wurden in der
Vergangenheit an Covestro ausbelastet.
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9. Finanzergebnis

Das Finanzergebnis belief sich im Geschéftsjahr 2015
auf-175 Mio. € (Vorjahr: =136 Mio. €) und setzte sich aus
-9 Mio. € Beteiligungsergebnis (Vorjahr: =15 Mio. €),
-85 Mio. € Zinsergebnis (Vorjahr: =74 Mio. €) sowie
—-81 Mio. € Ubrigem Finanzergebnis (Vorjahr: 47 Mio. €)
zusammen. Details zu den einzelnen Kategorien des
Finanzergebnisses sind im Folgenden dargestelit.

9.1 Beteiligungsergebnis

Das Beteiligungsergebnis beinhaltete im Wesentlichen
das at-equity-Ergebnis des assoziierten Unternehmens
PO JV, LP, Wilmington, USA, in Héhe von —23 Mio. €
(Vorjahr: —18 Mio. €) sowie das at-equity-Ergebnis der
Gemeinschaftsunternehmen in Hohe von insgesamt
13 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio. €). DarUber hinaus waren 1 Mio. €
(Vorjahr: O Mio. €) Dividendenertrage aus sonstigen Be-
teiligungen enthalten. Weitere Erlauterungen zu den at-
equity bilanzierten Beteiligungen finden sich in Anhang-
angabe 15.

Ubriges Finanzergebnis

KONZERNABSCHLUSS | ANHANG COVESTRO-KONZERN

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

9.2 Zinsergebnis

Zinsen und ahnliche Aufwendungen beliefen sich im
Geschaftsjahr auf 89 Mio. € (Vorjahr: 104 Mio. €). Der
GroRteil der Zinsaufwendungen resultierte aus Darlehen
(.Inter-Group Loan Agreements”) von der Bayer Antwerpen
NV, Diegem, Belgien, sowie aus Bankverbindlichkeiten
der Tochtergesellschaften Covestro Polymers (China)
Co., Ltd., Shanghai, China, und Covestro (India) Private
Limited, Thane, Indien.

In den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen waren 1 Mio. €
(Vorjahr: 0 Mio. €) Zinsaufwendungen aus nicht-finanzi-
ellen Verbindlichkeiten enthalten. Zinsen und &hnliche
Ertrage beliefen sich im Geschéftsjahr auf 4 Mio. € (Vor-
jahr: 30 Mio. €). In den Zinsen und ahnlichen Ertrégen
waren keine Zinsertrage aus nicht-finanziellen Vermo-
genswerten enthalten.

9.3 Ubriges Finanzergebnis

Das ubrige Finanzergebnis setzte sich wie folgt zusammen:

in Mio. € in Mio. €
Aufwendungen
Aufzinsung verzinslicher Rickstellungen -37 -38
Kursergebnis -10 -40
Ubrige finanzielle Aufwendungen - -3
Gesamt -47 -81

Die Aufzinsung langfristiger Ruckstellungen beinhaltete
Zinsaufwendungen aus Pensionsruckstellungen
und ahnlichen Verpflichtungen in Hohe von 35 Mio. €
(Vorjahr: 27 Mio. €) sowie Aufzinsungs- und Zinsdnde-

rungseffekte aus sonstigen Rickstellungen und entspre-
chenden VermogensUberdeckungen in Hohe von 3 Mio. €
(Vorjahr: 10 Mio. €).

9. Finanzergebnis
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10. Steuern

Die Steueraufwendungen gliederten sich nach ihrer
Herkunft wie folgt:

Ertragsteuern
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in Mio. € in Mio. €

Gezahlte bzw. geschuldete Ertragsteuern -151 -379
Latente Steuern 47 226
aus temporaren Unterschieden 42 173
aus Verlustvortragen und Steuergutschriften 5 53
Gesamt -104 -153

Aufgrund des im Abschnitt ,.Behandlung von Ertragsteu-
ernund latenten Steuern” in Anhangangabe 3.1 beschrie-
benen ,Separate Tax Return Approach” wurden bis zur
rechtlichen Verselbstandigung des Covestro-Konzerns
laufende und latente Steuerforderungen und -schulden
als Einlagen bzw. Entnahmen des Gesellschafters behan-
delt, insoweit sie tatsachlich von Bayer-Konzerngesell-
schaften zu tragen waren. Fur das Jahr 2015 resultierte
hieraus in der Position ,Gezahlte bzw. geschuldete Ertrag-

Aktive und passive latente Steuern

steuern” ein laufender Steueraufwand in Hohe von
149 Mio. € (Vorjahr: 67 Mio. €) sowie in der Position
,Latente Steuern” ein latenter Steuerertrag in Hohe von
50 Mio. € (Vorjahr: 16 Mio. €). Dieser gebuchte Steuerauf-
wand wird weder im laufenden Jahr noch in der Zukunft
zu Steuerzahlungen fUhren.

Die latenten Steuerabgrenzungen resultierten aus den
folgenden Bilanzpositionen:

Aktive Passive Aktive Passive

latente latente latente latente

Steuern Steuern Steuern Steuern

inMio. € inMio. € inMio. € in Mio. €

Immaterielle Vermdgenswerte 59 -19 79 =27
Sachanlagen 41 -304 194 -317
Finanzielle Vermogenswerte 1 =71 6 -68
Vorrate 1 =1 0 0
Forderungen 20 -6 2 -48
Pensionsriickstellungen und ahnliche Verpflichtungen 411 -137 412 -48
Andere Ruckstellungen 55 - 81 -18
Verbindlichkeiten 145 - 156 0
Verlustvortrage 41 - 55 -
Steuergutschriften 1 - - -
Gesamt 775 -538 985 -526
davon langfristig 610 -531 827 -478
Saldierung -362 362 -345 345
Bilanzansatz 413 -176 640 -181

10. Steuern
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Latente Steuern fur erfolgsneutral erfasste Neubewer-
tungen der Nettoverpflichtung aus leistungsorientierten
Pensionszusagen und anderen Leistungszusagen fuhr-
ten zu einem eigenkapitalreduzierenden Effekt in Hohe
von 8 Mio. € (Vorjahr: eigenkapitalerhndhender Effekt von
242 Mio. €). Latente Steuern fur erfolgsneutrale Veran-
derungen beizulegender Zeitwerte von zur VerauBerung
verflgbaren finanziellen Vermdgenswerten sowie von zu
Sicherungszwecken eingesetzten Derivaten hatten
keinen Effekt auf das Eigenkapital (Vorjahr: eigenkapi-
talerhdhender Effekt von 2 Mio. €). Die genannten Eigen-
kapitaleffekte sind in der Gesamtergebnisrechnung
enthalten.

Von den gesamten Verlustvortragenin Hohe von 315 Mio. €
(Vorjahr: 193 Mio. €) kdnnen voraussichtlich Betrage von
210 Mio. € (Vorjahr: 150 Mio. €) innerhalb eines angemes-
senen Zeitraums genutzt werden. Der Anstieg der Verlust-
vortrage resultiertim Wesentlichen aus neu entstandenen

Verfallbarkeit nicht nutzbarer steuerlicher Verlustvortrage
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Verlustenim laufenden Berichtsjahr sowie aus gednderten
Steuerfestsetzungen fur Vorjahre. Auf die voraussichtlich
nutzbaren Verlustvortrage wurden aktive latente Steuern
in Hohe von 55 Mio. € (Vorjahr: 41 Mio. €) gebildet.

Far Verlustvortrage in Hohe von 105 Mio. € (Vorjahr:
43 Mio. €) bestanden gesetzliche oder wirtschaftliche
Einschrankungen hinsichtlich ihrer Nutzbarkeit. Deshalb
wurden hierflr keine aktiven latenten Steuern angesetzt.
Ware eine Nutzbarkeit der Verlustvortrage in voller Hohe
maglich, hatten theoretisch weitere aktive latente Steuern
inHéhe von 29 Mio. € (Vorjahr: 15 Mio. €) angesetzt werden
mussen.

Weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr gab es wesentliche
steuerliche Gutschriften.

Die Verfallbarkeit der nicht nutzbaren steuerlichen
Verlustvortrage stellte sich wie folgt dar:

Steuerliche Verlustvortrage

inMio. € in Mio. €
Innerhalb von einem Jahr - 0
Innerhalb von zwei Jahren - 66
Innerhalb von drei Jahren - 0
Innerhalb von vier Jahren 6 8
Innerhalb von funf Jahren 7 9
Spater 30 22
Gesamt 43 105

Im Jahr 2015 bestanden in Tochtergesellschaften, die
im abgelaufenen Jahr oder im Vorjahr Verluste erwirt-
schafteten, latente Steuerforderungsuberhange aus
temporaren Differenzen und aus Verlustvortragen in Hohe
von 163 Mio. € (Vorjahr: 147 Mio. €). Diese wurden als
werthaltig angesehen, da fur diese Gesellschaften von
zukUnftigen steuerlichen Gewinnen ausgegangen wird.

Auf geplante Dividendenausschuttungen von Tochter-
unternenmen wurden im Berichtsjahr 1 Mio. € (Vorjahr:
0 Mio. €) passive latente Steuern angesetzt. Fir tempora-
re Differenzen aus thesaurierten Ergebnissen von Toch-
terunternehmen in Héhe von 493 Mio. € (Vorjahr:
224 Mio. €) wurden keine passiven latenten Steuern ge-

bildet, da der Covestro-Konzernin der Lage ist, den zeit-
lichen Verlauf der Umkehrung zu steuern und sich die
temporaren Differenzen in absehbarer Zeit nicht umkehren.

Der ausgewiesene Steueraufwand des Jahres 2015 von
153 Mio. € (Vorjahr: 104 Mio. €) wich nicht (Vorjahr: wich
um 7 Mio. €) von dem erwarteten Steueraufwand von
153 Mio. € (Vorjahr: 111 Mio. €) ab, der sich bei Anwen-
dung eines gewichteten erwarteten Durchschnittssteuer-
satzes auf das Vorsteuerergebnis des Konzerns ergeben
hatte. Dieser Durchschnittssatz wurde aus den erwarteten
Steuersatzen der einzelnen Konzerngesellschaften er-
mittelt und lag 2015 bei 30,3 % (Vorjahr: 29,1 %). Der
effektive Steuersatz betrug 30,3 % (Vorjahr: 27,3 %).

10. Steuern
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10. Steuern

Die Uberleitung vom erwarteten zum ausgewiesenen
Steueraufwand sowie vom erwarteten zum effektiven
Steuersatz stellte sich im Konzern wie folgt dar:

Steueriiberleitungsrechnung

in Mio. € in % in Mio. € in %
Erwarteter Steueraufwand und erwarteter Steuersatz 111 29,1 153 30,3
Steuerminderungen aufgrund steuerfreier Ertrage -6 -15 -8 -16
Erstmaliger Ansatz bisher nicht angesetzter aktiver latenter Steuern
auf Verlustvortrage -12 -32 -2 -04
Nutzung von Verlustvortrégen, auf die zuvor keine latenten Steuern
gebildet worden sind -1 -03 =10 =20
Nicht abzugsfahige Aufwendungen 6 1,6 10 2,0
Voraussichtlich nicht nutzbare neue Verlustvortrage 1 0.3 = =
Voraussichtlich nicht nutzbare bereits bestehende Verlustvortrage,
auf die zuvor latente Steuern gebildet worden sind 6 1.6 16 32
Steuereffekte aus Vorjahren -1 -03 1 0,2
Steuersatzanderungen -1 -03 4 0.8
Sonstige Steuereffekte 1 0.3 -1 -22
Ausgewiesener Steueraufwand und effektiver Steuersatz 104 27.3 153 30,3

Im Geschéaftsjahr 2015 wurde in der Uberleitungspositi- ~ Production Activities Deduction” in den USA resultiert.
on ,Sonstige Steuereffekte" ein positiver Effekt von  Diese Steuererleichterung minderte den Steueraufwand
11 Mio. € berichtet, derim Wesentlichen aus der ,Domestic  um ca. 10 Mio. €.
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Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
11. Auf andere Gesellschafter entfallendes Ergebnis

11. Auf andere Gesellschafter entfallendes Ergebnis

Die den anderen Gesellschaftern zustehenden Gewinne
beliefen sich auf 9 Mio. € (Vorjahr: 5 Mio. €). Verluste

12. Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie wird nach IAS 33 (Earnings per
Share) mittels Division des Konzernergebnisses durch
die gewichtete durchschnittliche Anzahl der Stammak-
tieninnerhalb des abgelaufenen Geschéftsjahres errech-

Ergebnis je Aktie

entfielen wie im Vorjahr nicht auf andere Gesellschafter.

net. FUr den Zeitraum vor Grindung der Covestro AG
sowie fUr das Vorjahr wurde fur das Ergebnis je Aktie eine
Aktienanzahl von 140.000.000 Stick zugrunde gelegt.

inMio. € in Mio. €

Ergebnis nach Ertragsteuern 277 852)

davon auf andere Gesellschafter entfallend 5 9
davon auf die Aktionére der Covestro AG entfallend

(Konzernergebnis) 272 343

in Stlick in Stlick

Gewichtete durchschnittliche Anzahl der Stammaktien 140.000.000 154.897.260

in€ in€

Unverwassertes Ergebnis je Aktie 1,94 2,21

Verwéassertes Ergebnis je Aktie 1,94 2,21
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

13. Geschafts- oder Firmenwerte sowie
sonstige immaterielle Vermodgenswerte

Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte im Geschaftsjahr 2015

Vermark-
Erworbener Patente tungs-
Geschafts- und und Geleistete
oder Techno- Verkaufs- Sonstige An-
Firmenwert logien rechte Rechte zahlungen
inMio. € in Mio. € inMio. € in Mio. € inMio. € in Mio. € inMio. € in Mio. €
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand 31.12.2014 243 17 111 98 129 1.099 6 1.703
Transaktionen mit dem
Bayer-Konzern - - - - 3 - - 3
Akquisitionen 7 18 - - - - - 25
Investitionen - - - - 2 - 14 16
Abgénge - - -6 - -4 -867 - — 877
Umbuchungen - - 2 -2 5 - -5 =
Wahrungsanderungen 11 3 3 1 1 95 =1 113
Stand 31.12.2015 261 38 110 97 136 327 14 983
Kumulierte Abschreibungen
Stand 31.12.2014 - 12 66 82 114 1.053 - 1.327
Transaktionen mit dem
Bayer-Konzern - - - - 2 - - 2
Abschreibungen 2015 - 2 9 4 13 15 - 43
planmaBig - 2 9 4 13 15 - 43
auBerplanmaBig - - - - - - - -
Abgénge - - -6 - -4 -867 - -877
Wertaufholungen - - - - - - - -
Umbuchungen - - 2 -2 - - - -
Wahrungsanderungen - 2 2 1 1 89 - 95
Stand 31.12.2015 - 16 73 85 126 290 - 590
Buchwerte 31.12.2015 261 22 37 12 10 37 14 393
Buchwerte 31.12.2014 243 5 45 16 15 46 6 376

Im Jahr 2015 wurden unter Berlcksichtigung von Wert-  Erlauterungen zu Akquisitionen und Desinvestitionen

aufholungen von 0 Mio. € (Vorjahr: 2 Mio. €) keine auBer-  sind in den Anhangangaben 5.2 und 5.3 enthalten. Einzel-

planmaBigen Abschreibungen bei den immateriellen  heitenzur Vorgehensweise bei der Werthaltigkeitsprifung

Vermdgenswerten vorgenommen (Vorjahr: 5 Mio. €). der Geschéfts- oder Firmenwerte sowie derimmateriellen
Vermogenswerte sind im Abschnitt ,Vorgehensweise und
Auswirkungen der weltweiten Werthaltigkeitsprifungen”
in Anhangangabe 3.2 erlautert.
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Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte im Geschéaftsjahr 2014

Vermark-
Erworbener Patente tungs-
Geschifts- und und Produk- Geleistete
oder Techno- Verkaufs- tions- Sonstige An-
Firmenwert logien rechte rechte Rechte zahlungen
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand 31.12.2013 239 28 108 103 122 983 6 1.589
Transaktionen mit dem
Bayer-Konzern - - - - - - - -
Akquisitionen - - - - - - - -
Investitionen - - - - 4 - 3 7
Abgénge -6 -13 - -6 - - - =25
Umbuchungen . - 2 - 2 . -4 =
Wahrungsénderungen 10 2 1 1 1 116 1 132
Stand 31.12.2014 243 17 111 98 129 1.099 6 1.703
Kumulierte Abschreibungen
Stand 31.12.2013 - 22 54 84 96 930 - 1.186
Transaktionen mit dem
Bayer-Konzern - - - - - - - —
Abschreibungen 2014 6 1 10 4 17 14 - 52
planmaBig - 1 10 4 17 13 - 45
auBerplanmaBig 6 - - - - 1 - 7
Abgange -6 - 11 - -6 - - - -23
Wertaufholungen - -2 - - - - - -2
Umbuchungen - - - - - - - -
Wahrungsanderungen - 2 2 - 1 109 - 114
Stand 31.12.2014 - 12 66 82 114 1.053 - 1.327
Buchwerte 31.12.2014 243 5 45 16 15 46 6 376
Buchwerte 31.12.2013 239 6 54 19 26 53 6 403

Fur den Covestro-Konzern wesentliche Geschafts- oder  Wesentliche Geschifts- oder Firmenwerte
Firmenwerte waren den folgenden zahlungsmittelgene-  je zahlungsmittelgenerierender Einheit

rierenden Einheiten am Bilanzstichtag zugeordnet: Zahlungs-
mittel- Geschifts-
generieren- | oder Firmen-
de Einheit wert
Berichtssegment in Mio. €
PUR MDI 71
PUR PET 24
PCS PCS 124
CAS BMI 30
CAS Resins 10
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14. Sachanlagen

Entwicklung der Sachanlagen im Geschéftsjahr 2015

Grundstiicke,
grundstiicks-
gleiche Rechte
und Bauten Andere
einschlieBlich Anlagen, Geleistete
der Bauten Technische Betriebs- und Anzahlungen
auf fremden Anlagen und Geschifts- und Anlagen
Grundstiicken Maschinen ausstattung im Bau
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand 31.12.2014 2,972 10.428 434 819 14.653
Transaktionen mit dem
Bayer-Konzern 51 22 22 - 95
Akquisitionen - 1 - - 1
Investitionen 53 155 26 264 498
Abgénge -66 -282 -25 -21 -394
Umbuchungen 73 437 18 -528 -
Wahrungsanderungen 111 476 18 48 653
Stand 31.12.2015 3.194 11.237 493 582 15.506
Kumulierte Abschreibungen
Stand 31.12.2014 1.689 7.703 365 3 9.760
Transaktionen mit dem
Bayer-Konzern 48 22 19 - 89
Abschreibungen 2015 100 545 34 17 696
planmaBig 92 504 33 - 629
auBerplanmaBig 8 41 1 17 67
Abgange -52 -270 -23 =17 -362
Wertaufholungen - - - - -
Umbuchungen - - - - =
Wéhrungsénderungen 51 324 14 - 389
Stand 31.12.2015 1.836 8.324 409 3 10.572
Buchwerte 31.12.2015 1.358 2,913 84 579 4.934
Buchwerte 31.12.2014 1.283 2.725 69 816 4.893

Insgesamt wurden bei den Sachanlagen auBerplanma-
RBige Abschreibungen in Hohe von 67 Mio. € (Vorjahr:
6 Mio. €) in den Berichtssegmenten Polyurethanes
(58 Mio. €), Polycarbonates (4 Mio. €) sowie Coatings,
Adhesives, Specialties (5 Mio. €) vorgenommen.

Im Mérz 2015 hat Covestro die Restrukturierung seiner
Geschaftsaktivitaten in Brasilien und die damit verbundene
SchlieBung des Produktionsstandorts in Belford Roxo,
Brasilien, bekannt gegeben. Als Folge des Auslaufens
der Produktion wurden nicht langer verwendete Sach-
anlagen im Umfang von 25 Mio. € auBerplanméaBig ab-

geschrieben. Der erzielbare Betrag der betroffenen Ver-
mogenswerte wurde ausgehend von der Annahme, dass
die Produktion bis zum 31. August 2015 vollstandig
eingestellt wird, auf Basis ihrer Nutzungswerte bestimmt.
Die Wertminderungen entfielenim Wesentlichen auf das
Segment Polyurethanes und sind in der Gewinn- und
Verlustrechnung als Herstellungskosten erfasst. Zum
31. Dezember 2015 waren die betreffenden Vermodgens-
werte vollstandig verduBert oder sind im Zuge der recht-
lichen Verselbstandigung von Covestro beim Bayer-
Konzern verblieben.
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Im Dezember 2015 wurde daruber hinaus im Rahmen einer
Initiative zur Optimierung des MDI-Geschaéfts von Covestro
entschieden, dass die MDI-Produktion am Standort in
Tarragona, Spanien, aufgrund von nicht wettbewerbsfahi-
gen Produktionskosten bis Ende 2017 eingestellt wird.
Aufgrund dieser Entscheidung wurden Wertminderungen
im Anlagevermogen von Polyurethanes in Hohe von

Entwicklung der Sachanlagen im Geschéftsjahr 2014
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15 Mio. € erfasst. In der Gewinn- und Verlustrechnung
sind diese Aufwendungen in den Herstellungskosten
enthalten. Der erzielbare Betrag der betroffenen Vermo-
genswerte betrugzum 31. Dezember 2015 16 Mio. € und
wurde auf Basis ihres Nutzungswerts bestimmt. Bei der
Bestimmung des Nutzungswerts wurden die erwarteten
Cashflows mit einem Zinssatz von 7,6 % abgezinst.

Erlauterungen zur Bilanz

14. Sachanlagen

Grundstiicke,
grundstiicks-
gleiche Rechte
und Bauten Andere
einschlieBlich Anlagen, Geleistete
der Bauten Technische Betriebs- und Anzahlungen
auf fremden Anlagen und Geschéfts- und Anlagen
Grundstiicken Maschinen ausstattung im Bau
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand 31.12.2013 2.646 9.480 401 829 13.356
Transaktionen mit dem
Bayer-Konzern 6 - 2 - 8
Akquisitionen - - - - =
Investitionen 73 195 15 383 666
Abgénge -35 -152 -14 -1 -202
Umbuchungen 131 316 4 -451 -
Wahrungsanderungen 151 589 26 59 825
Stand 31.12.2014 2,972 10.428 434 819 14.653
Kumulierte Abschreibungen
Stand 31.12.2013 1.566 7.018 328 2 8.914
Transaktionen mit dem
Bayer-Konzern 3 - 2 - 5
Abschreibungen 2014 79 444 29 1 553
planmaBig 76 442 29 - 547
auBerplanmaBig 3 2 - 1 6
Abgénge -28 -147 -13 -1 -189
Wertaufholungen - - - - -
Umbuchungen - 2 -2 - -
Waéhrungsanderungen 69 386 21 1 477
Stand 31.12.2014 1.689 7.703 365 3 9.760
Buchwerte 31.12.2014 1.283 2.725 69 816 4.893
Buchwerte 31.12.2013 1.080 2.462 73 827 4.442
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Im Berichtsjahr wurden Fremdkapitalkosten in Hohe von
15 Mio. € als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten von qualifizierten Vermoégenswerten in den Sach-
anlagen aktiviert (Vorjahr: 20 Mio. €). Der dabei ange-
wandte Finanzierungskostensatz betrug im Durchschnitt
2,5 % (Vorjahr: 3,1 %).

Leasing

Sachanlagen, die im Wege von Finanzierungsleasingver-
tragen genutzt werden, sind in den bilanzierten Sachan-
lagen mit 334 Mio. € (Vorjahr: 354 Mio. €) enthalten. Hier-
beihandelt es sich um technische Anlagen und Maschinen
mit einem Buchwert von 217 Mio. € (Vorjahr: 237 Mio. €),
Gebaude mit einem Buchwert von 36 Mio. € (Vorjahr:
41 Mio. €) sowie sonstige Sachanlagen mit einem Buch-
wertvon 81 Mio. € (Vorjahr: 76 Mio. €). Ihre Anschaffungs-
und Herstellungskosten betrugen zum Bilanzstichtag
599 Mio. € (Vorjahr: 580 Mio. €). Zu den aus dem Finan-
zierungsleasing entstandenen Verbindlichkeiten siehe
Anhangangabe 23.

FUr gemietete Sachanlagen, bei denen ein Operating
Leasing im Sinne von IAS 17 (Leases) vorliegt, wurden
im Geschaftsjahr 2015 Mietzahlungen von 76 Mio. €
(Vorjahr: 48 Mio. €) geleistet. Eine Ubersicht der Féllig-
keiten der Verpflichtungen aus Operating Leasing ist in
Anhangangabe 27 enthalten.

Aus Operating-Leasing-Vertragen im Sinne von IAS 17
(Leases) werden im Folgejahr Leasingzahlungen fir ver-
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mietete Sachanlagen in Héhe von 2 Mio. € erwartet. Fur
die Jahre 2017-2020 werden Leasingzahlungen in Hohe
voninsgesamt 7 Mio. € erwartet, nach 2020 werden Lea-
singzahlungen in Héhe von insgesamt 2 Mio. € erwartet.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
Die beizulegenden Zeitwerte der als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien werden im Wesentlichen anhand
von intern erstellten Bewertungen nach dem Ertrags-
wertverfahren fir Gebdude und bebaute Grundstlcke
sowie anhand des Vergleichswertverfahrens fur unbe-
baute Grundsticke ermittelt.

Zum 31. Dezember 2015 betrug der Buchwert von als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 32 Mio. €
(Vorjahr: 35 Mio. €).

Der beizulegende Zeitwert dieser Immobilien betrug
163 Mio. € (Vorjahr: 158 Mio. €). Aus der Vermietung von
als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien resultierten
Mietertrage von 2 Mio. € (Vorjahr: 4 Mio. €) sowie direkt
zurechenbare betriebliche Aufwendungen von 1 Mio. €
(Vorjahr: 1 Mio. €). Sowohlim Berichtsjahr als auch in der
Vergleichsperiode wurden keine wesentlichen betriebli-
chen Aufwendungen erfasst, die als Finanzinvestitionen
gehaltene Immobilien betreffen, mit denen jedoch keine
Mietertrage erzielt wurden.

Erlauterungen zur Bilanz
14. Sachanlagen
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15. Anteile an at-equity bewerteten Beteiligungen

15. Anteile an at-equity bewerteten Beteiligungen

In den Konzernabschluss wurden zwei assoziierte Unter-
nehmen (Vorjahr: zwei) und ein Gemeinschaftsunterneh-
men (Vorjahr: zwei) nach der Equity-Methode einbezogen.
Eine Ubersicht der at-equity bewerteten Beteiligungen
istin Anhangangabe 5.1 enthalten.

Im Jahr 2000 wurden das Polyol-Geschéaft sowie Anteile
der Produktion von Propylenoxid (PO) von Lyondell
Chemicals mit dem Ziel Gbernommen, den Zugang zu
patentgeschutzten Technologien sowie eine langfristige
wirtschaftliche Versorgung mit PO als Vorprodukt fur
Polyurethane zu sichern. Im Zuge dieser strategischen
Entwicklung wurde ein Unternehmen zur gemeinschaft-
lichen Produktion von PO gegriindet (PO JV, LP, Wilmington,
USA, Covestro-Anteil 39,4 %). Covestro stehen aus der
Produktion langfristig feste Abnahmequoten bzw. Mengen
von PO zu. Die folgenden beiden Tabellen zeigen zusam-
mengefasste Ergebnis- und Bilanzdaten des at-equity
bilanzierten assoziierten Unternehmens PO JV, LP,
Wilmington, USA, sowie dessen Berucksichtigung im
Covestro-Konzernabschluss.

Ergebnisdaten PO JV, LP, Wilmington, USA

in Mio. € inMio. €
Umsatzerlose 2414 1.695
Ergebnis nach Steuern -44 -56
Anteiliges Ergebnis nach
Steuern -17 -23
Anteiliges Gesamtergebnis
nach Steuern -17 -23
Ergebnis aus Wertminderun-
gen/sonstigen Abgangen
von Anteilen nach Steuern -1 -
Ergebnis nach Steuern -18 -23

Bilanzdaten PO JV, LP, Wilmington, USA

Unter ,Sonstige” werden Uberwiegend Anpassungen an
die einheitlichen Bilanzierungsgrundsatze von Covestro,
Unterschiedsbetrage im Rahmen einer Kaufpreisaufteilung
und deren ergebniswirksame Fortschreibung ausgewiesen.

In der folgenden Tabelle werden die Ergebnisdaten und
der Buchwert des at-equity bilanzierten assoziierten Un-
ternehmens Paltough Industries (1998) Ltd., Kibbuz Ramat
Yochanan, Israel, gezeigt:

Ergebnisdaten und Buchwert Paltough Industries (1998) Ltd.,
Kibbuz Ramat Yochanan, Israel

inMio. € in Mio. €
Langfristige Vermdgenswerte 462 475
Eigenkapital 462 475
Anteiliges Eigenkapital 182 201
Sonstige 2 -3
Buchwert 184 198

in Mio. € in Mio. €
Ergebnis nach Steuern 4 B
Anteiliges Ergebnis nach
Steuern 1 1
Anteiliges Gesamtergebnis
nach Steuern 1 1
Buchwert 21 22

Nachfolgend werden die Ergebnisdaten und der Buchwert
des at-equity bilanzierten Gemeinschaftsunternehmens
DIC Covestro Polymer Ltd., Tokio, Japan, gezeigt:

Ergebnisdaten und Buchwert DIC Covestro Polymer Ltd.,

Tokio, Japan

in Mio. € in Mio. €
Ergebnis nach Steuern 3 4
Anteiliges Ergebnis nach
Steuern 1 2
Anteiliges Gesamtergebnis
nach Steuern 1 2
Buchwert 6 7
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16. Sonstige finanzielle Vermogenswerte

Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte setzten sich
wie folgt zusammen:

Sonstige finanzielle Verm6genswerte

davon davon
kurzfristig kurzfristig

inMio. € inMio. € in Mio. € in Mio. €
Ausleihungen 420 418 16 2
Anteile an nicht-konsolidierten Unternehmen
sowie sonstige Beteiligungen 6 - 6 -
Forderungen aus Derivaten 36 13 44 30
Leasingforderungen 8 0 7 1
Gesamt 470 431 73 33

Zum 31. Dezember 2014 enthielten die Ausleihungen
im Wesentlichen Darlehens- und Cashpoolforderungen
gegen den Bayer-Konzern. Im Jahr 2015 wurden diese
Forderungen beglichen.

Forderungen aus Derivaten umfassten Devisentermin-
geschafte in Hohe von 27 Mio. € (Vorjahr: 13 Mio. €)
sowie eingebettete Derivate in Hohe von 17 Mio. € (Vor-
jahr: 23 Mio. €). Sie werden in Anhangangabe 26.3 naher
erlautert.

Anteile an nicht-konsolidierten Unternehmen betrugen
zum Bilanzstichtag 5 Mio. € (Vorjahr: 5 Mio. €) und wurden
der Bewertungskategorie .Zur VerauBerung verfugbare
finanzielle Vermogenswerte” zugeordnet. Die Bewertung
dieser Eigenkapitaltitel erfolgte zu Anschaffungskosten,
weil der beizulegende Zeitwert weder aus einem
Bérsen- oder Marktpreis noch durch Diskontierung zu-
verlassig ermittelbarer zuklnftiger Cashflows abgeleitet
werden konnte.

Weder zum 31. Dezember 2015 noch im Vorjahr waren
die nicht-wertgeminderten sonstigen finanziellen Ver-
mdgenswerte Uberfallig. In den Jahren 2014 und 2015
wurden keine wesentlichen ergebniswirksamen Wert-
minderungen oder Wertaufholungen fur finanzielle Ver-
mdgenswerte vorgenommen.

Bei den Leasingforderungen handelt es sich um Finan-
zierungsleasingvertrage, bei denen Covestro der Lea-
singgeber und der Vertragspartner der wirtschaftliche
Eigentimer der Leasinggegenstande ist. Den Leasing-
forderungen liegen erwartete Leasingzahlungen von
38 Mio. € (Vorjahr: 45 Mio. €) und ein darin enthaltener
Zinsanteil von 31 Mio. € (Vorjahr: 37 Mio. €) zugrunde.
1 Mio. € der erwarteten Leasingzahlungen sind innerhalb
eines Jahres fallig (Vorjahr: 1 Mio. €), 2 Mio. € innerhalb
der nachfolgenden vier Jahre (Vorjahr: 2 Mio. €) und
35 Mio. € in den Folgejahren (Vorjahr: 42 Mio. €).
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17. Vorrate

Die Vorrate setzten sich wie folgt zusammen:

Vorrate

in Mio. € inMio. €

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 439 415
Unfertige und fertige Erzeugnisse, Handelswaren 1.464 1.368
Geleistete Anzahlungen 1 -
1.904 1.783

Gesamt

Die Wertberichtigungen auf Vorrate, die in den Herstel-
lungskosten ausgewiesen werden, entwickelten sich
folgendermaBen:

Wertberichtigungen auf Vorrate

inMio. € in Mio. €

Kumulierte Wertberichtigungen zum 1.1. -16 -20
Wertberichtigungen in der Berichtsperiode -1 -23
Wertaufholung/Inanspruchnahme 8 13
Wahrungsanderungen =1 -1
-20 -31

Kumulierte Wertberichtigungen zum 31.12.
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18. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzten
sich wie folgt zusammen:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

in Mio. € in Mio. €

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (vor Wertberichtigung) 1.604 1.533
Kumulierte Wertberichtigungen -43 -47
Buchwert 31.12. 1.561 1.486
davon langfristig 4 0

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen entwickelten sich folgendermaBen:

Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

inMio. € inMio. €
Kumulierte Wertberichtigungen zum 1.1. -39 -43
Wertberichtigungen in der Berichtsperiode -7 =12
Wertaufholung/Inanspruchnahme 4 6
Wahrungsanderungen =1 2
Kumulierte Wertberichtigungen zum 31.12. -43 -47

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe
von 1.482 Mio. € (Vorjahr: 1.556 Mio. €) waren nicht-ein-
zelwertgemindert. FUr diese nicht-wertgeminderten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestanden
zum Bilanzstichtag Uberfalligkeiten bzw. sofortige Fallig-
keiten in H6he von 203 Mio. € (Vorjahr: 141 Mio. €).

Bei den einzelwertgeminderten Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen betrug der Bruttobuchwert
51 Mio. € (Vorjahr: 44 Mio. €), die zugehorige Wertminde-
rung lag bei 47 Mio. € (Vorjahr: 39 Mio. €), sodass sich ein
Nettobuchwert von 4 Mio. € (Vorjahr: 5 Mio. €) ergab.

Der nicht-wertgeminderte Forderungsbestand wurde
aufgrund etablierter Kreditmanagementprozesse und

individueller Beurteilung der einzelnen Kundenrisiken als
werthaltig erachtet. Das zum Bilanzstichtag bestehende
Ausfallrisiko wurde in den Wertberichtigungen angemes-
sen berlcksichtigt.

Daneben waren Forderungen in Héhe von 46 Mio. €
(Vorjahr: 41 Mio. €) im Wesentlichen durch Akkreditive
besichert.

Die folgende Tabelle zeigt zusammenfassend die Auf-
teilung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
nach den Kriterien der Wertminderung und der Uber-
falligkeit.

Wertminderung und Uberfalligkeiten von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

davon zum
Bilanzstich-

tag weder
wertge-
mindert noch
tiberfallig

davon zum Bilanzstichtag nicht-wertgemindert, aber iiberféllig

bis zu langer als
3 Monate 3-6 Monate | 6-12Monate 12 Monate

davon zum
Bilanzstich-
tag wert-
gemindert

in Mio. € in Mio. € in Mio. € inMio. € in Mio. € in Mio. € inMio. €
31.12.2015 1.486 1.279 190 7 4 2 4
31.12.2014 1.561 1.415 124 6 2 9 5
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19. Sonstige Forderungen

Die sonstigen Forderungen beinhalteten wie im Vorjahr
keine Wertberichtigungen und setzten sich wie folgt zu-
sammen:

Sonstige Forderungen

davon davon
kurzfristig Gesamt kurzfristig

inMio. € inMio. € in Mio. € in Mio. €
Forderungen aus sonstigen Steuern 176 156 180 162
Rechnungsabgrenzungen 49 39 70 63
Erstattungsanspriiche 10 10 2 2
Vermdgenswerte aus Uberdotierten Pensionsplanen 7 - - -
Forderungen gegen Mitarbeiter 2 2 4 4
Ubrige Forderungen 107 70 81 46
Gesamt 351 277 337 277

In den tbrigen Forderungen war eine Vorauszahlung der
Covestro Polymers (China) Co., Ltd., Shanghai, China, an
die Shanghai Chlor-Alkali Chemical Co., Ltd., Shanghai,
China, in Hohe von 29 Mio. € (Vorjahr: 32 Mio. €) enthalten,
die mit den monatlichen Vorratskdufen verrechnet wird.
Von den sonstigen Forderungen entfiel ein Betrag von
65 Mio. € (Vorjahr: 94 Mio. €) auf finanzielle Forderungen.
Fur diese Forderungen bestanden zum Bilanzstichtag

Uberfalligkeiten bzw. sofortige Falligkeiten in Hohe von
6 Mio. € (Vorjahr: 6 Mio. €).

Die folgende Tabelle zeigt zusammenfassend die Aufteilung
derinden sonstigen Forderungen enthaltenen finanziellen
Forderungen nach den Kriterien der Wertminderung und
der Uberfalligkeit.

Wertminderung und Uberfalligkeiten von sonstigen finanziellen Forderungen

davon zum
Bilanzstich-
tag weder
wertge-
mindert noch
tiberfallig

davon zum Bilanzstichtag nicht-wertgemindert, aber iiberfallig

bis zu er als
3 Monate 3-6 Monate | 6-12 Monate 12 Monate

davon zum
Bilanzstich-
tag wert-
gemindert

in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €
31.12.2015 65 59 3 1 1 1 -
31.12.2014 94 88 3 1 1 1 -
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Kapitalmanagement

Wesentliche Aufgaben des Finanzmanagements sind die
kontinuierliche Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit, die
standige Optimierung der Kapitalkosten sowie die Redu-
zierung der Risiken aus FinanzierungsmaBnahmen. Bis
zum 31. August 2015 wurden diese Aufgaben durch den
Bereich Finanzen des Bayer-Konzerns Ubernommen. Seit
dem 1. September 2015 erfolgt die finanzielle Steuerung
fur den Covestro-Konzern zentral durch die Covestro AG.

Die internationale Ratingagentur Moody's vergab im
Oktober 2015 im Rahmen der ersten Bonitatsbewertung
des Covestro-Konzerns ein Emittentenrating der Kate-
gorie Baa2 mit stabilem Ausblick. Damit verflugt der
Covestro-Konzern Uber ein Investment-Grade-Rating.
Das Rating reflektiert die solide Bilanzstruktur des Covestro-
Konzerns und schafft gute Chancen sowohl fur die Ban-
kenfinanzierung als auch fur die Kapitalbeschaffung an
den Kapitalmarkten.

Zur Steuerung der Fremdkapitalquote des Covestro-
Konzerns zieht der Zentralbereich Finanzen von aner-
kannten Ratingagenturen verdffentlichte Verschuldungs-
kennziffern heran, die (mit unterschiedlicher Ausgestaltung)
die Zahlungsmittelzu- und -abflisse einer Periode in
Relation zur Verschuldung setzen. Mittel- und langfristig
verfolgt der Covestro-Konzern eine konservative und auf
Flexibilitat ausgerichtete Verschuldungspolitik und strebt
einausgewogenes Finanzierungsportfolio an. Dieses wird
nach Abldsung der ,Inter-Group Loan Agreements” mit
der Bayer Antwerpen NV, Diegem, Belgien, im Kern auf
Anleihen, syndizierten Kreditfazilitaten sowie auf bilateralen
Kreditvertragen basieren.

Mit Abschluss einer syndizierten Kreditlinie (,Syndicated
Multicurrency Term and Revolving Credit Facilities Ag-
reement’) am 4. September 2015 wurde die Grundlage
fur eine eigenstandige Finanzierung gelegt. Hierzu und
zur konzerninternen Zwischenfinanzierung durch den
Bayer-Konzern wird auf den Abschnitt ,Finanzierung” in
Anhangangabe 30 verwiesen.

Die einzelnen Bestandteile des Eigenkapitals sowie ihre
Entwicklungin den Jahren 2014 und 2015 ergeben sich
aus der Eigenkapitalveranderungsrechnung des Covestro-
Konzerns.

Gezeichnetes Kapital
Die Covestro AGwurde am 20. August 2015 gegrindet und
mit einem gezeichneten Kapital von 140 Mio. € ausgestattet.
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Am 2. Oktober 2015 hat die auBerordentliche Hauptver-
sammlung der Erhdhung des gezeichneten Kapitals um
62,5 Mio. € gegen Ausgabe neuer Aktien zugestimmt.
Das gezeichnete Kapital der Covestro AG betragt zum
31. Dezember 2015 somit 202,5 Mio. €. Es ist eingeteilt
in 202.500.000 Stiick auf den Inhaber lautende Aktien
und voll eingezahlt. Jede Aktie gewahrt ein Stimmrecht.

Genehmigtes Kapital

Durch die auBerordentliche Hauptversammlung vom
2. Oktober 2015 ist ein genehmigtes Kapital beschlossen
worden. Es ermachtigt den Vorstand, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das gezeichnete Kapital bis zum 2. Oktober
2020 durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stlick-
aktien gegen Bar- und/ oder Sacheinlagen einmalig oder
mehrmals um bis zuinsgesamt 101 Mio. € zu erhdhen. Neue
Aktien sind den Aktionaren zum Bezug anzubieten. Das
Bezugsrecht kann jedoch unter bestimmten, in der Satzung
der Covestro AG naher bestimmten Fallen ausgeschlossen
werden.

Das zuvor beschriebene genehmigte Kapital wurde bis-
lang nicht in Anspruch genommen.

Bedingtes Kapital

Ferner wurde der Vorstand ermé&chtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats bis zum 31. August 2020 einmalig oder
mehrmals auf den Inhaber oder Namen lautende Wandel-
schuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen
und/oder Genussrechte (Schuldverschreibungen) im
Gesamtnennbetrag von bis zu 1.500 Mio. € jeweils mit
oder ohne Laufzeitbegrenzung zu begeben und den
Glaubigern von Schuldverschreibungen Wandlungs- bzw.
Optionsrechte zum Bezug von bis zu 70.000.000 auf den
Inhaber lautenden Stickaktien der Gesellschaft mit einem
anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu
70 Mio. € (bedingtes Kapital) nach naherer MaRgabe
der Anleihebedingungen der Schuldverschreibungen zu
gewahren.

Kapitalriicklage

Die Covestro AG wurde zunachst mit einer Kapitalriicklage
von 715 Mio. € ausgestattet. AnschlieBend brachte die
Bayer AG 100 % der Anteile an der Covestro Deutschland
AG, Leverkusen, ein und leistete am 6. Oktober 2015 eine
weitere Bareinlage in H6he von 1.000 Mio. €. Aus dem Bor-
sengang am 6. Oktober 2015 flossen nach Abzug von
Transaktionskosten sowie unter Berticksichtigung von
latenten Steuern 1.427 Mio. € in die Kapitalricklage.

Erlauterungen zur Bilanz
20. Eigenkapital
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Gewinnriicklagen

Die Gewinnrlicklagen enthalten die in der Vergangenheit
erzielten Ergebnisse der in den Konzernabschluss einbe-
zogenen Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschuttet
wurden, sowie samtliche Uber das sonstige Ergebnis er-
fassten Neubewertungen der Nettoverpflichtung aus
leistungsorientierten Versorgungsplanen. Zudem sind hier
die Effekte aus der rechtlichen Verselbstandigung des
Covestro-Konzerns, die zu einer Verminderung der Ge-
winnrticklagen in Héhe von 2.055 Mio. € fihrten, enthalten.
Dabei wirkten sich die Effekte aus der in Anhangangabe
3.1 beschriebenen ,Behandlung von Kosten fur zentrale
Dienstleistungen” sowie aus demim Abschnitt ,Behandlung
von Ertragsteuern und latenten Steuern” dargestellten
.Separate Tax Return Approach” in Hohe von 110 Mio. €
eigenkapitalerhbhend aus. Die weiteren wesentlichen
Transaktionen, die einen Einfluss auf das Eigenkapital hat-
ten, sind im Abschnitt ,Transaktionen mit der Bayer AG
sowie deren Tochtergesellschaften”in Anhangangabe 30.1
erlautert.

Die .Sonstigen Veranderungen" im Vorjahr resultierten
im Wesentlichen aus den vorgenannten Umlagen und
dem ,Separate Tax Return Approach” sowie aus sonstigen
Einlagen bzw. Entnahmen des Gesellschafters.

Kumuliertes sonstiges Konzernergebnis

Im kumulierten sonstigen Konzernergebnis werden die
Wahrungsanderungen, die Verédnderungen der beizule-
genden Zeitwerte von zu Sicherungszwecken eingesetz-
ten Finanzinstrumenten (Cashflow-Hedges) und die
Neubewertungsricklage erfasst. Diese resultiert aus der

Entwicklung Anteile anderer Gesellschafter am Eigenkapital
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im Geschéaftsjahr 2008 erfolgten Ubernahme der restli-
chen 50 % der Anteile an der Covestro Oldenburg GmbH
& Co. KG, Oldenburg. Im Berichtsjahr erfolgte zudem in
Hohe von 1 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €) eine Umbuchung
von der Neubewertungsricklage in die Gewinnriicklagen
fur den Teil, der ergebniswirksam im Rahmen der plan-
maBigen Abschreibung der entsprechenden Vermdgens-
werte berucksichtigt wurde. Die Wahrungsanderungen
entfielen mit — 40 Mio. € (Vorjahr: — 39 Mio. €) auf nach
der Equity-Methode bilanzierte assoziierte Unternehmen
und Gemeinschaftsunternehmen.

Dividende

Die ausschuttungsfahige Dividende bemisst sich nach
dem Bilanzgewinn, der in dem gemaB den Vorschriften
des deutschen Handelsgesetzbuchs aufgestellten Jah-
resabschluss der Covestro AG ausgewiesen wird. Die
vorgeschlagene Dividende flr das Geschaftsjahr 2015
betragt 0,70 € pro Aktie, was einem Ausschuttungsvo-
lumen von 142 Mio. € entspricht. Die vorgeschlagene
Dividende ist abhéngig von der Genehmigung durch die
Aktionare auf der Hauptversammlung und wird daher
nicht als Verbindlichkeit im Konzernabschluss erfasst.

Anteile anderer Gesellschafter

Die Anteile anderer Gesellschafter betreffenim Wesent-
lichen das Eigenkapital der Bayer Pearl Polyurethane
Systems FZCO, Dubai, Vereinigte Arabische Emirate,
sowie der Covestro (Taiwan) Ltd., Kaohsiung, Taiwan.

Die Entwicklung der Anteile anderer Gesellschafter am
Eigenkapital ergibt sich aus der folgenden Tabelle:

inMio. € in Mio. €
Ualls 10 17
Nicht-ergebniswirksame Eigenkapitalverdnderungen
Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung
auslandischer Tochtergesellschaften 3 =1
Sonstige Eigenkapitalveranderungen 0 -3
Dividendenzahlungen -1 -6
Ergebniswirksame Eigenkapitalverdnderungen 5 9
31.12. 17 16

Erlauterungen zur Bilanz
20. Eigenkapital
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21. Pensionsruckstellungen und ahnliche
Verpflichtungen

FUr Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses  ten Versorgungszusagen ergebenden Aufwendungen sind
wurden im Fall von leistungsorientierten Versorgungszu-  in Anhangangabe 8 ersichtlich. Die Nettoverpflichtung aus
sagen Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Ver-  leistungsorientierten Versorgungszusagen wurde wie folgt
pflichtungen gebildet. Die sich aus den beitragsorientier-  bilanziert:

Bilanzausweis der Nettoverpflichtung

Pensionszusagen Andere Leistungszusagen m

in Mio. € in Mio. € inMio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Riickstellungen fiir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen 1.232 1.312 163 150 1.395 1.462
davon Inland 1.076 1.148 - - 1.076 1.148
davon Ausland 156 164 163 150 319 314
Vermdgenswerte aus liber-
dotierten Pensionsplanen 6 - 1 - 7 -
davon Inland 2 - - - 2 -
davon Ausland 4 - 1 - 5 -
Nettoverpflichtung 1.226 1.312 162 150 1.388 1.462
davon Inland 1.074 1.148 - = 1.074 1.148
davon Ausland 152 164 162 150 314 314

Die Aufwendungen flr leistungsorientierte Pensionsplane
sowie fur andere Leistungszusagen enthielten die folgen-
den Bestandteile:

Aufwendungen fiir leistungsorientierte Versorgungszusagen

. Andere
Pensionszusagen )
Leistungszusagen

) I R I

inMio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €

Laufender Dienst-

zeitaufwand 30 59 9 15 39 70 2 3

Dienstzeitaufwand

fur frihere Jahre 8 8 - = 8 8 - =
davon Plankirzungen - - -2 - -2 - - -

Planabgeltungen -3 = 1 = -2 = -1 =

Dienstzeitaufwand 35 63 10 15 45 78 1 3

Aufzinsungsaufwand aus

Versorgungsansprichen 67 60 29 24 96 84 7 6

Zinsertrag aus

Planvermogen -50 -36 -26 -19 -76 -55 - -

Nettozins 17 24 3 5 20 29 7 6

Gesamtaufwand 52 87 13 20 65 107 8 9
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DarUber hinaus wurden im Geschéftsjahr Effekte aus 744 Mio. €) auf Pensionsverpflichtungen und mit
Neubewertungen der Nettoverpflichtung aus leistungs-  —15 Mio. € (Vorjahr: 9 Mio. €) auf andere Leistungszusagen.
orientierten Versorgungsplanen von —-66 Mio. € (Vorjahr:

753 Mio. €) erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis berlick-  Die Entwicklung der Nettoverpflichtung aus leistungs-
sichtigt. Diese beziehen sich mit =51 Mio. € (Vorjahr:  orientierten Versorgungsplanen stellte sich wie folgt dar:

Entwicklung des Anwartschaftsbarwerts der Pensionszusagen

in Mio. € in Mio. € inMio. € inMio. € in Mio. € in Mio. €

1.1. 1.488 707 2.195 2.392 890 3.282
Akquisitionen - - - - - -
Rechtliche Verselbstandigung - - - 228 -64 164
Laufender Dienstzeitaufwand 30 11 41 55 18 73
Dienstzeitaufwand fur
frihere Jahre 8 0 8 8 0 8
Gewinne (=) / Verluste (+)
aus Planabgeltung -3 0 -3 0 0 0
Nettozins 66 37 103 60 30 90
Versicherungsmathematische
Gewinne (=) / Verluste (+) 834 107 941 -159 -43 -202

davon aufgrund verénderter

finanzieller Parameter 829 74 903 -149 -39 -188

davon aufgrund veranderter

demografischer Parameter 0 42 42 0 -12 -12

davon aufgrund von

Erwartungsanpassungen 5 -9 -4 -10 8 -2
Arbeitnehmerbeitrage 6 1 7 7 1 8
Zahlungen flr Planabgeltung -1 -16 -17 0 -1 -1
Gezahlte Versorgungsleistungen
aus dem Planvermogen =17 -26 -43 -19 -29 -48
Gezahlte Versorgungsleistungen
vom Unternehmen -19 -5 -24 -20 -8 -28
Wahrungsanderungen - 74 74 - 74 74
31.12. 2.392 890 3.282 2.552 868 3.420

davon andere Leistungszusagen - 163 163 = 151 151
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Entwicklung des Planvermégens zum beizulegenden Zeitwert

inMio. € inMio. € inMio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €

1.1. 1.092 497 1.589 1.318 576 1.894
Akquisitionen - - - - - -
Rechtliche Verselbstandigung - - - 142 -51 91
Nettozins 49 27 76 36 19 55
Ertrage (+)/ Aufwendungen (-)
aus Planvermdgen ohne
bereits als Zinsergebnis
erfasste Betrage 159 29 188 =111 =25 -136
Arbeitgeberbeitrage 30 15 45 32 18 50
Arbeitnehmerbeitréage 6 1 7 7 1 8
Zahlungen fur Planabgeltung -1 -16 =17 0 -1 -1
Gezahlte Versorgungsleistungen
aus dem Planvermogen -17 -26 -43 -19 -29 -48
Gezahlte Planverwaltungskosten
aus dem Planvermdgen 0 0 0 0 0 0
Wahrungsanderungen - 49 49 - 48 48
31.12. 1.318 576 1.894 1.405 556 1.961

davon andere Leistungszusagen - 1 1 - 1 1

Entwicklung der Auswirkung der Vermégensobergrenze

inMio. € in Mio. € inMio. € inMio. € in Mio. € in Mio. €
1.1. 0 0 0 0 0 0
Akquisitionen - - - - _ _
Rechtliche Verselbsténdigung - - - = - —
Neubewertung der Veranderung
der Ansatzobergrenze fur Plan-
vermogen 0 0 0 1 2 3
Wéhrungsénderungen - - - = - _
31.12. 0 0 0 1 2 3

davon andere Leistungszusagen - - - - - _
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inMio. € in Mio. € inMio. € inMio. € in Mio. € in Mio. €
1.1. 396 210 606 1.074 314 1.388
Akquisitionen - - - - - -
Rechtliche Verselbstandigung - - - 86 -13 73
Laufender Dienstzeitaufwand 30 11 41 55 18 73
Dienstzeitaufwand fur
frihere Jahre 8 0 8 8 0 8
Gewinne (-)/ Verluste (+)
aus Planabgeltung -3 0 -3 0 0 0
Nettozins 17 10 27 24 11 35
Versicherungsmathematische
Gewinne (-)/ Verluste (+) 834 107 941 -159 -43 -202
davon aufgrund veranderter
finanzieller Parameter 829 74 903 -149 -39 -188
davon aufgrund verénderter
demografischer Parameter 0 42 42 0 -12 -12
davon aufgrund von
Erwartungsanpassungen 5 -9 -4 -10 8 =2
Ertrage (-)/ Aufwendungen (+) aus
Planvermogen ohne bereits als
Zinsergebnis erfasste Betrage -159 -29 -188 111 25 136
Neubewertung der Veranderung
der Ansatzobergrenze fur Plan-
vermogen 0 0 0 1 2 8
Arbeitgeberbeitrage -30 -15 -45 -32 -18 -50
Arbeitnehmerbeitrage 0 0 0 0 0 0
Zahlungen fur Planabgeltung 0 0 0 0 0 0
Gezahlte Versorgungsleistungen
aus dem Planvermdgen 0 0 0 0 0 0
Gezahlte Versorgungsleistungen
vom Unternehmen -19 -5 -24 -20 -8 -28
Gezahlte Planverwaltungskosten
aus dem Planvermdgen 0 0 0 0 0 0
Waéhrungsénderungen - 25 25 = 26 26
31.12. 1.074 314 1.388 1.148 314 1.462
davon andere Leistungszusagen - 162 162 - 150 150

Die Versorgungsverpflichtungen entfielenim Wesentlichen
auf Deutschland (75 %; Vorjahr: 73 %) und die USA
(21 %; Vorjahr: 21 %). Die Anspriche aus den Versor-
gungsplénen bestanden in Deutschland zu rund 63 %
(Vorjahr: 63 %) gegenuber aktiven Mitarbeitern, zu rund
31 % (Vorjahr: 31 %) gegentber Pensionaren und Hinter-
bliebenen sowie zu rund 6 % (Vorjahr: 6 %) gegentber
ausgeschiedenen Mitarbeitern mit unverfallbaren Anspru-
chen. In den USA entfielen rund 40 % (Vorjahr: 39 %) der
Versorgungsverpflichtungen auf aktive Mitarbeiter, rund
53 % (Vorjahr: 54 %) auf Pensionare und Hinterbliebene
sowie rund 7 % (Vorjahr: 7 %) auf ausgeschiedene Mitar-
beiter mit unverfallbaren Ansprtichen.

Aufgrund der rechtlichen Verselbstandigung wurden
Versorgungsverpflichtungen fur Mitarbeiter, die zuvorin
der Bayer AG oder den Bayer-Servicegesellschaften
beschaftigt waren, zu Covestro transferiert. Im Ausland
wurden hingegen im Wesentlichen im Zuge der Schlie-
RBung des Produktionsstandorts Belford Roxo, Brasilien,
Versorgungsverpflichtungen fur Mitarbeiter durch Bayer
Ubernommen.

Die tatsachlichen Verluste aus dem Planvermogen, die
sich auf Pensionsverpflichtungen und auf andere Leis-
tungszusagen beziehen, beliefen sich auf—81 Mio. € (Vor-
jahr: 264 Mio. € Ertrag) bzw. 0 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €).
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Deckungsstatus der fondsfinanzierten Verpflichtungen
werden in der folgenden Tabelle dargestellt:

Pensionszusagen Andere Leistungszusagen m

in Mio. € in Mio. € inMio. € in Mio. € inMio. € in Mio. €
Anwartschaftsbarwert der
Versorgungszusagen 3.119 3.269 163 151 3.282 3.420
davon ruckstellungsfinanziert 46 52 162 150 208 202
davon fondsfinanziert 3.073 3217 1 1 3.074 3.218
Deckungsstatus der fonds-
finanzierten Zusagen
Vermogensuberdeckung 6 0 1 0 7 0
Vermogensunterdeckung 1.186 1.257 - = 1.186 1.257

Pensionszusagen und andere
Leistungszusagen

Far die meisten Mitarbeiter wird fur die Zeit nach der
Pensionierung durch den Covestro-Konzern direkt oder
durch Beitragszahlungen an private und &ffentliche
Einrichtungen Vorsorge getroffen. Die Leistungen variieren
je nach rechtlichen, steuerlichen und wirtschaftlichen
Gegebenheiten des jeweiligen Landes und basieren in
der Regel auf Beschaftigungsdauer und Entgelt der
Mitarbeiter. Die Verpflichtungen umfassen sowohl solche
aus bereits laufenden Pensionen als auch solche aus
Anwartschaften auf kiinftig zu zahlende Pensionen.

Es bestehen fUr die Mitarbeiter in verschiedenen Landern
fondsfinanzierte Versorgungspléne. Fur Pensionsplane
mit Leistungsgarantien innerhalb des Covestro-Konzerns
wird grundsatzlich jeweils basierend auf der Risikostruktur
der Verpflichtungen (insbesondere Demografie, aktueller
Ausfinanzierungsgrad, Struktur der erwarteten zukunftigen
Cashflows, Zinssensitivitat, biometrische Risiken etc.),
regulatorischen Rahmenbedingungen und allgemein
vorhandener Risikotoleranz bzw. Risikotragfahigkeit eine
individuelle Kapitalanlagestrategie, welche hierzu mog-
lichst adaquat ist, abgeleitet. Hierauf basierend wird vor
dem Hintergrund der jeweiligen Kapitalmarktentwicklung
einrisikoaddquates strategisches Zielportfolio entwickelt.
Dabei sind Risikostreuung, Portfolio-Effizienz und ein
angemessenes Chancen-Risiken-Verhaltnis (sowohl
landesspezifisch als auch im weltweiten Zusammenhang),
das insbesondere die Zahlung sédmtlicher zukunftiger
Versorgungsleistungen als zentrales Kriterium bertck-
sichtigt, relevante Determinanten der verwendeten An-
lagestrategien. Da die Ableitung der Kapitalanlagestra-
tegie fur jeden Pensionsplan grundsatzlich jeweils unter
Berucksichtigung der oben genannten individuellen
Rahmenbedingungen durchgefthrt wird, kbnnen Anla-
gestrategien fur unterschiedliche Pensionspléne erheb-
lich voneinander abweichen. Dies fuhrt bspw. dazu, dass
die Aktienquote in den Pensionsplanen auBerhalb
Deutschlands insgesamt oberhalb derer der deutschen
Pensionspléane liegt. Die Kapitalanlagestrategien sind
allgemein weniger an einer absoluten Renditemaximierung

ausgerichtet als vielmehr daran, dass die zugesagten
Verpflichtungen in langfristiger Perspektive mit hinrei-
chender Wahrscheinlichkeit finanziert werden kénnen.
Far das Planvermégen werden mithilfe von Risikoma-
nagementsystemen Stressszenarien simuliert sowie
weitere Risikoanalysen (z. B. Value at Risk) durchgefuhrt.

Den mit Abstand bedeutendsten Versorgungsplan stellt
die Bayer-Pensionskasse VVaG, Leverkusen, (Bayer-
Pensionskasse VVaG) dar. Sie ist fUr Neueintritte seit dem
1. Januar 2005 geschlossen. Die rechtlich selbstandige
Bayer-Pensionskasse VVaGist ein Lebensversicherungs-
unternehmen und unterliegt daher dem Versicherungs-
aufsichtsgesetz. Die zugesagten Leistungen, die Uber
die Bayer-Pensionskasse VVaG abgedeckt sind, umfas-
sen Altersrenten, Hinterbliebenenversorgung und Inva-
lidenrenten. Der als ,Multi-Employer-Plan” anzusehende
Plan finanziert sich Uber Beitrage der aktiven Mitglieder
und Uber Beitrage von deren Arbeitgebern. Der Firmen-
beitrag wird jeweils festgesetzt als fester Prozentsatz
bezogen auf den Mitarbeiterbeitrag. Er ist fir alle betei-
ligten Arbeitgeber gleich und wird unter Berticksichtigung
UberrechnungsmaBiger Ertrage aus Kapitalanlagen und
Risikoverlauf auf Vorschlag des verantwortlichen Aktuars
im Benehmen mit dem Vorstand und dem Aufsichtsrat
der Kasse festgesetzt. Nur die Bayer AG kann auf Vor-
schlag des verantwortlichen Aktuars sowie im Benehmen
mit Vorstand und Aufsichtsrat der Kasse den Firmenbei-
trag anpassen. Hinsichtlich der Haftung gilt aufgrund von
8 1 Absatz 1 Satz 3 Gesetz zur Verbesserung der be-
trieblichen Altersversorgung (BetrAVG) flr deutsche
Pensionskassen allgemein: Wenn die Pensionskasse von
ihrem satzungsgemaBen Recht zur Leistungskirzung
Gebrauch macht, so haftet jeder Arbeitgeber fir die sich
aufgrund der Leistungskurzung ergebende Differenz.
Covestro haftet nicht fur Verpflichtungen anderer Mit-
gliedsunternehmen, dies gilt auch beim Austritt eines
Mitgliedsunternehmens aus der Pensionskasse.

Far Neueintritte seit dem 1. Januar 2005 werden Pensi-
onszusagen Uber die Rheinische Pensionskasse VVaG,
Leverkusen, gewahrt. Die zukUnftigen Pensionszahlungen
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orientieren sich bei diesen Zusagen u. a. an den geleis-
teten Beitragszahlungen und den erwirtschafteten Ren-
diten unter BerUcksichtigung einer Garantieverzinsung.
Ein weiteres bedeutendes Versorgungsvehikel ist seit
Oktober 2015 der Metzler Trust eV, Frankfurta. M., (Metz-
ler Trust eV.). Dieser deckt weitere Versorgungskompo-
nenten der deutschen Mitarbeiter des Covestro-Konzems,
wie z. B. Deferred Compensation, Pensionsverpflichtun-
genund Teile anderer Direktzusagen. Zuvor wurde diese
Funktion durch den Bayer Pension Trust eV, Leverkusen,
Ubernommen. Im Oktober 2015 wurde der Gegenwert
der auf Verpflichtungen des Covestro-Konzerns entfal-
lenden Kapitalanlagen im Bayer Pension Trust eV., Lever-
kusen, in Héhe von insgesamt rund 293 Mio. € auf den
Metzler Trust eV. transferiert.

Die leistungsorientierten Pensionsplane in den USA
sind seit Jahren eingefroren; es kénnen keine nennens-
werten Neuanspriche mehr erworben werden. Das allen
amerikanischen Pensionsplanen zugrunde liegende Ver-
mogen wird aus Grunden der Effizienz in einer ,Master
Trust"-Konstruktion gehalten. Die geltenden regulatori-
schen Rahmenbedingungen basieren auf dem Employee

Beizulegender Zeitwert des Planvermégens zum 31. Dezember
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Retirement Income Security Act (ERISA). Insbesondere
ist ein Mindestfinanzierungsgrad von 80 % gesetzlich
vorgeschrieben, um Leistungseinschrankungen (,Benefit
Restrictions") zu vermeiden. Die versicherungsmathe-
matischen Risiken wie Anlagerisiko, Zinsrisiko und Lang-
lebigkeitsrisiko verbleiben beim Unternehmen.

Nach dem Transfer der auf die Verpflichtungen des
Covestro-Konzerns entfallenden Kapitalanlagen in den
deutschen Metzler Trust eV. und der US-amerikanischen
leistungsorientierten Pensionsplane auf entsprechende
Covestro-Vehikel wurde keine eigene Asset-Liability-
Management-Untersuchung durchgefthrt. Die bisherige
Anlagestrategie wurde weitgehend Ubernommen. Detail-
lierte Untersuchungen sind fir das Jahr 2016 vorgesehen.

Im Ausland betreffen die anderen Leistungszusagen im
Wesentlichen Unterstitzungsleistungen zur medizinischen
Versorgung von Rentnern in den USA.

Der beizulegende Zeitwert des Planvermédgens zur
Deckung der Pensionsverpflichtungen sowie der anderen
Leistungszusagen setzte sich wie folgt zusammen:

Pensionszusagen Andere Leistungszusagen

inMio. € in Mio. € inMio. € in Mio. € inMio. € in Mio. €
Planvermdégen auf Basis 6ffent-
lich notierter Marktpreise
Immobilien und Immobilienfonds - = 24 24 - -
Aktien und Aktienfonds 233 256 143 160 - -
Kundbare Schuldtitel - = - 3 - =
Nicht-kiindbare Schuldtitel - 112 120 131 - =
Rentenfonds 304 259 104 145 - =
Derivative Finanzinstrumente 5 4 - = - -
Zahlungsmittel und Zahlungsmit-
telaquivalente 38 17 9 26 1 1
Sonstige - - 77 - - -
580 648 477 489 1 1
Planvermégen, fiir das
keine 6ffentlich notierten
Marktpreise vorliegen
Immobilien und Immobilienfonds 99 97 - - - =
Aktien und Aktienfonds 13 15 -1 - - =
Klndbare Schuldtitel 257 285 1 - - =
Nicht-kiindbare Schuldtitel 342 341 - - - -
Rentenfonds - - - = — —
Derivative Finanzinstrumente - = - - - -
Sonstige 27 19 98 66 - -
738 757 98 66 = =
Planvermégen 1.318 1.405 575 555 1 1
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In dem beizulegenden Zeitwert des inldndischen Plan-
vermogens waren keine von Konzerngesellschaften
gemieteten Immobilien enthalten. Ebenso waren keine
Uber Fonds gehaltene Covestro-Aktien enthalten. Unter
dem sonstigen Planvermdgen sind begebene Baudarlehen,
sonstige Forderungen und qualifizierte Versicherungs-
policen ausgewiesen.

Risiken

Die Risiken aus leistungsorientierten Versorgungszusagen
entstehen zum einen aus den leistungsorientierten
Verpflichtungen und zum anderen aus der Kapitalanlage
in Planvermdgen. Aus diesen Risiken kdnnen sich hohere
direkte Rentenzahlungen an die Berechtigten und zusétz-
liche Einzahlungserfordernisse in das Planvermogen
ergeben, um laufenden und kinftigen Pensionsverpflich-
tungen nachkommen zu kénnen.

Demografische/Biometrische Risiken

Da ein groBer Teil der leistungsorientierten Versorgungs-
zusagen lebenslange Versorgungsleistungen sowie
Hinterbliebenenrenten umfassen, kdnnen frihere Inan-
spruchnahmen oder langere Versorgungszeitraume zu
hdheren Versorgungsverpflichtungen, héheren Versor-
gungsaufwendungen und héheren Rentenzahlungen als
bisher erwartet fuhren.

Anlagerisiko

Sollten die tatsachlichen Planertrage niedriger sein als
die auf Basis des Abzinsungssatzes angenommenen
Planertrége, wurde sich die Nettoverpflichtung aus leis-
tungsorientierten Versorgungsplanen ceteris paribus
erhohen. Dies kdnnte etwa aus einem Sinken der Akti-

Parameter zur Bewertung der Versorgungsverpflichtungen
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enkurse, durch Marktzinssteigerungen, durch Zahlungs-
ausfalle bei einzelnen Schuldnern oder durch den Erwerb
risikoarmer, aber niedrig verzinslicher Anleihen herrihren.

Zinsrisiko

Sinkende Kapitalmarktzinssatze, insbesondere bei Zins-
satzen fUr qualitativ hochwertige Unternehmensanleihen,
hatten eine Erhdhung der Verpflichtung zur Folge. Dies
wurde jedoch zumindest anteilig durch die im Gegenzug
steigenden Marktwerte der gehaltenen Schuldtitel kom-
pensiert.

Bewertungsparameter und deren
Sensitivitaten

Beginnend mit dem Geschaftsjahr 2015 wurden die
Selektionskriterien zur Bestimmung des Abzinsungs-
satzes fUr die Eurozone gedndert. Unter Zugrundelegung
der bisherigen Selektionskriterien hatten sich ein um
40 Basispunkte niedrigerer Zinssatz und versicherungs-
mathematische Verluste in Hohe von 177 Mio. € ergeben.
Die Anderung der Bestimmung des Zinssatzes redu-
zierte den Pensionsaufwand im Geschaftsjahr 2015 um
3.5 Mio. €. Wie bisher besteht das zugrunde liegende
Anleiheportfolio ausschlieBlich aus qualitativ hochwer-
tigen Unternehmensanleihen mit einem Rating von
mindestens AA oder AAA. Das Portfolio bertcksichtigt
keine staatlich garantierten oder abgesicherten Bonds.
Die folgenden gewichteten Parameter wurden zur Bewer-
tung der Versorgungsverpflichtungen zum 31. Dezember
des jeweiligen Jahres sowie zur Bewertung des Versor-
gungsaufwands im jeweiligen Berichtsjahr zugrunde
gelegt:

in % in % in % in % in % in %
Pensionszusagen
Abzinsungssatz 2,30 2,60 4,20 3,78 2,75 2,85
Erwartete Lohn-/
Gehaltsentwicklung 3,00 3,00 5,25 857 3,50 3,15
Erwartete Rentenentwickiung 1,75 1,75 5,40 417 2,60 2,30
Andere Leistungszusagen
Abzinsungssatz - - 4,80 4,10 4,80 4,10
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In Deutschland wurden hinsichtlich der Sterblichkeit
die Heubeck-Richttafeln 2005 G, in den USA ab 2014
die RP-2014 Combined Healthy Mortality Tables zu-
grunde gelegt.

Parameter zur Bewertung des Versorgungsaufwands
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o] mems] cwem

in % in % in % in % in % in %
Pensionszusagen
Abzinsungssatz 4,50 2,30 5,20 4,20 4,70 2,75
Erwartete Lohn-/Gehalts-
entwicklung 3,00 3,00 6,60 5,25 4,00 3,50
Erwartete Rentenentwicklung 1,75 1,75 5,15 5,40 2,70 2,60
Andere Leistungszusagen
Abzinsungssatz - - 570 4,80 570 4,80

Die Parametersensitivitaten wurden, basierend auf einer
detaillierten Bewertung analog der Ermittlung der Netto-
verpflichtung, durch sachverstandige Aktuare berechnet.
Eine Anderung der einzelnen Parameter um 0,5 Prozent-
punkte bzw. der Sterbewahrscheinlichkeit jedes einzelnen

Sensitivitatsanalyse fiir die Versorgungsverpflichtungen

Berechtigten um 10 % hatte bei ansonsten konstant
gehaltenen Annahmen folgende Auswirkungen auf die
Versorgungsverpflichtungen zum Ende des laufenden
Geschaftsjahres:

O] e |RUER] soreme |RERRR] rorarme

in Mio. € in Mio. €

inMio. € inMio. € inMio. € inMio. €

Pensionszusagen

Anderung des Abzinsungssatzes

um 0,5 Prozentpunkte —246 285

-286 329

Anderung der erwarteten
Lohn-/Gehaltsentwicklung

um 0,5 Prozentpunkte =27

Anderung der erwarteten
Rentenentwicklung
um 0,5 Prozentpunkte

148 -134

150 -134

Anderung der Sterbe-

wahrscheinlichkeit um 10 % -67

-83 91

Andere Leistungszusagen

Anderung des Abzinsungssatzes

um 0,5 Prozentpunkte - -

10

Anderung der Sterbe-

wahrscheinlichkeit um 10 % - =
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Sensitivitatsanalyse fiir die Versorgungsverpflichtungen (Vorjahr)

I I e I e

in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €

Pensionszusagen

Anderung des Abzinsungssatzes
um 0,5 Prozentpunkte -241 281 -42 47 -283 328

Anderung der erwarteten
Lohn-/Gehaltsentwicklung
um 0,5 Prozentpunkte 29 -27 5 -5 34 -32

Anderung der erwarteten
Rentenentwicklung
um 0,5 Prozentpunkte 148 -134 2 =1 150 =185

Anderung der Sterbe-
wahrscheinlichkeit um 10 % -67 75 -15 24 -82 99

Andere Leistungszusagen

Anderung des Abzinsungssatzes
um 0,5 Prozentpunkte - = -10 11 -10 1

Anderung der Sterbe-
wahrscheinlichkeit um 10 % - - -4 4 -4 4

Wegen ihres Versorgungscharakters werdeninsbesonde-  de dabei eine Kostensteigerungsrate von 7 % (Vorjahr: 7 %)
re die Verpflichtungen der US-Tochtergesellschaft fir die  unterstellt, die sich bis zum Jahr 2023 schrittweise auf 5 %
Krankheitskosten der Mitarbeiter nach deren Eintrittinden ~ (Vorjahr: 5 %) reduziert. Eine Anderung der zugrunde ge-
Ruhestand ebenfalls unter den pensionséhnlichen Ver-  legten Kostensteigerungsraten der Krankheitskosten um
pflichtungen ausgewiesen. Fur die Krankheitskostenwur-  einen Prozentpunkt hatte folgende Auswirkungen:

Sensitivitatsanalyse fiir die Krankheitskosten

Zunahme Abnahme Zunahme Abnahme

um einen um einen um einen um einen
Prozent- Prozent- Prozent- Prozent-
punkt punkt punkt punkt

in Mio. € inMio. € inMio. € in Mio. €
Auswirkungen auf die anderen Versorgungsverpflichtungen 18 =15 18 =18
Auswirkungen auf den Versorgungsaufwand 1 =1 1 =
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Geleistete und zukiinftige Zahlungen
Folgende Auszahlungen entsprechen den getatigten
bzw. erwarteten Arbeitgeberbeitragen fur fondsfinanzierte
Versorgungsplane:

Gezahlte und erwartete Arbeitgeberbeitriage

I
2015 2016 2015 2016
erwartet erwartet erwartet erwartet

inMio. € inMio. € in Mio. € in Mio. € inMio. € inMio. € in Mio. € in Mio. €
Pensionszusagen 30 30 32 30 15 16 18 20
Andere Leistungszusagen - - = = - - = =
Gesamt 30 30 32 30 15 16 18 20

Die zukUnftig zu zahlenden Versorgungsleistungen fur
fondsfinanzierte und rickstellungsfinanzierte Versorgungs-
pldne werden wie folgt geschatzt:

Zukiinftige Zahlungen fiir Versorgungsleistungen

Auszahlung aus Planvermoégen Auszahlung vom Unternehmen

Andere Andere
Leistungs- Leistungs-
Pensionen zusagen Pensionen FAVEETe )]

in Mio. € inMio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €
2016 21 33 - 54 23 5 6 34
2017 22 35 - 57 24 5 7 36
2018 24 36 - 60 26 5 7 38
2019 26 37 - 63 28 6 8 42
2020 29 39 - 68 31 6 8 45
2021-2025 185 210 - 395 189 34 46 269

In Deutschland betragt die gewichtete durchschnittliche 12,6 Jahre). Fur die auslandischen anderen Leistungs-
Laufzeit der Versorgungszusagen flr Pensionen 21,1 zusagen liegt die gewichtete durchschnittliche Laufzeit
Jahre (Vorjahr: 22,0 Jahre), im Ausland 12,6 Jahre (Vorjahr:  bei 12,0 Jahren (Vorjahr: 11,8 Jahre).
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22. Andere Ruckstellungen

Die einzelnen Ruckstellungskategorien entwickelten sich
im Geschaftsjahr 2015 wie folgt:

Entwicklung andere Riickstellungen

Kunden-
und Liefe- Rechts-
Umwelt- Restruk- ranten- streitig-
schutz turierung verkehr keiten Personal

in Mio. € inMio. € in Mio. € inMio. € inMio. € in Mio. € inMio. € in Mio. €
31.12.2014 2 41 18 44 11 361 17 494
Rechtliche Verselbstéandigung - - - - - 29 - 29
Zufuhrung 29 7 135 121 2 409 23 726
Inanspruchnahme -5 -7 -78 -89 -3 -260 -12 —-454
Aufldsung -1 - - -19 -3 -43 -12 =76
Aufzinsung - - - - - 2 - 2
Wahrungséanderungen 1 4 =1 2 - 12 1 19
31.12.2015 26 45 74 59 7 510 17 738

Fur die im Geschéaftsjahr 2015 bilanzierten Rickstellungen
werden die folgenden Mittelabflisse erwartet:

Erwartete Mittelabfliisse andere Riickstellungen

Kunden-
und Liefe- Rechts-
Restruk- ranten- streitig-
turierung verkehr keiten Personal

in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €
2016 21 5 8 39 2 339 15 429
2017 - 4 2 - - 34 1 41
2018 - 1 59 13 - 24 1 98
2019 - 4 1 1 - 19 . 25
2020 - 1 3 1 - 13 - 18
2021 und spater 5 30 1 5 5 81 - 127
Gesamt 26 45 74 59 7 510 17 738
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Steuern

Die Ruckstellungen fur Steuern umfassen Rickstellungen
fur sonstige Steuerarten in Héhe von 21 Mio. € (Vorjahr:
2 Mio. €).

Umweltschutz

Die Ruckstellungen fur Umweltschutz betrafenim Wesent-
lichen die Sanierung von kontaminierten Boden sowie
Rekultivierungs- und WasserschutzmaBnahmen an Stand-
orten in den USA und Spanien.

Restrukturierungen

Im Marz 2015 hat Covestro die Restrukturierung seiner
Geschéaftsaktivitaten in Brasilien und die damit verbun-
dene SchlieBung des Produktionsstandorts in Belford
Roxo, Brasilien, bekannt gegeben. In diesem Zusammen-
hang wurden Restrukturierungsrickstellungen in Héhe
von 65 Mio. € gebildet. Die zugrunde liegenden Verpflich-
tungen wurden im Rahmen der rechtlichen Verselbstan-
digung des Covestro-Konzerns von Bayer Gbernommen.

Im Rahmen einer Initiative zur Optimierung des MDI-
Geschafts von Covestro wurde im Dezember 2015 ent-
schieden, die MDI-Produktion von Covestro am Standort
in Tarragona, Spanien, aufgrund von nicht wettbewerbs-
fahigen Produktionskosten bis Ende 2017 zu schlieBen.
Die hierfur gebildeten Ruckstellungen beliefen sich auf
73 Mio. €.

Von den Ruckstellungen fur Restrukturierungen entfielen
zum 31. Dezember 2015 39 Mio. € (Vorjahr: 17 Mio. €) auf
Abfindungen und 35 Mio. € (Vorjahr: 1 Mio. €) auf sonstige
Restrukturierungsaufwendungen, die sich im Wesentli-
chen aus sonstigen mit der Aufgabe von Produktions-
einrichtungen verbundenen Kosten zusammensetzten.

Entwicklung Riickstellungen fiir aktienbasierte Programme
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Kunden- und Lieferantenverkehr

Die Ruckstellungen fur Kunden- und Lieferantenverkehr
umfassten im Wesentlichen Ruckstellungen fur Rabatte
sowie fur drohende Verluste bzw. belastende Vertrage.

Rechtsstreitigkeiten
Die aus heutiger Sicht wesentlichen Rechtsrisiken und
deren Entwicklung werden in Anhangangabe 28 dargestellt.

Personal

Mit den Personalriickstellungen wird bilanzielle Vorsorge
vor allem fUr variable Einmalzahlungen im Rahmen von
Short-Term-Incentive-Programmen getroffen sowie flr
Uberschisse auf Langzeitkonten, Zahlungen aufgrund
von Mitarbeiterjubilden, Vorruhestandsregelungen und
Altersteilzeitvereinbarungen sowie sonstige Personal-
kosten. Ferner sind hier die Verpflichtungen aus aktien-
basierter Entlohnung ausgewiesen. Abfindungsleistungen
aus Restrukturierungen sind unter Ruckstellungen fur
Restrukturierungen ausgewiesen.

Aktienprogramme

Covestro hat biszum 31. Dezember 2015 die im folgenden
Abschnitt ndher beschriebenen Aspire-Aktienprogramme
des Bayer-Konzerns weitergeflhrt. Es handelt sich hierbei
um nach Mitarbeitergruppen differenzierte Kollektivzu-
sagen. Grundsatzlich werden —wie flr Vergitungssysteme
mit Barausgleich gemaB IFRS 2 (Share-based Payment)
vorgesehen — alle Verpflichtungen, die aus den aktien-
basierten Programmen entstehen, durch Ruckstellungen
bericksichtigt. Deren Hohe entspricht zum Bilanzstichtag
dem beizulegenden Zeitwert der erdienten Anteile der
jeweiligen Zusagen an die Mitarbeitergruppen. Alle daraus
resultierenden Wertdnderungen werden aufwandswirksam
erfasst.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der fur
die jeweiligen Programme gebildeten Ruckstellungen:

inMio. € in Mio. € in Mio. €
31.12.2014 19 38 57
Rechtliche Verselbstéandigung - 4 4
Zufuhrung 12 35 47
Inanspruchnahme -7 =11 -18
Auflésung -3 -9 -12
Wahrungsanderungen -1 3 2
31.12.2015 20 60 80
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Der Wert der Aspire-Programme, die zum Jahresende
2015 vollstandig erdient waren und zu Beginn des Jahres
2016 zur Auszahlung kamen, betrug 29 Mio. € (Vorjahr:
17 Mio. €).

Der Nettoaufwand fUr alle aktienorientierten Vergutungs-
programme betrug 31 Mio. € (Vorjahr: 26 Mio. €), davon
entfielen 1 Mio. € (Vorjahr: 1 Mio. €) auf das BayShare-
Aktien-Beteiligungsprogramm. Die Hohe des beizule-
genden Zeitwerts der Verpflichtungen aus den aktien-
basierten Programmen wurden in den Vorjahren sowie
bis zur Festschreibung der langfristigen Vergttungspro-
gramme (Aspire lund Aspire Il) in 2015 auf der Grundlage
einer Monte-Carlo-Simulation ermittelt.

Langfristige Vergitungsprogramme fir
die Flihrungsebene

Aufgrund der rechtlichen Ausgliederung aus dem Bayer-
Konzern wurde fur die im Folgenden beschriebenen
VergUtungsprogramme fur Covestro-Mitarbeiter zum
31. Dezember 2015 ein verbindlicher Endkurs festge-
schrieben, wobei die Erdienungsphase bis 2018 weiter-
l&uft.

Langfristiges Vergutungsprogramm fir
die obere Filhrungsebene (Aspire )
Mitarbeiter der oberen Flhrungsebene waren zur Teilnahme
an Aspire | berechtigt, soweit sie nach vorgegebenen
Richtlinien eine individuell festgelegte Anzahl an Bayer-
Aktien erwarben und dieses Eigeninvestment Uber die
Programmlaufzeit hielten. Bemessungsbasis fur Aspire |
war ein individueller, positionsabhangiger Prozentwert
vom jahrlichen Grundgehalt (Aspire-Zielbetrag). In Abhan-
gigkeit von der absoluten Kursentwicklung der Bayer-
Aktie sowie von der relativen Performance im Vergleich
zum Aktienindex EURO STOXX 50, jeweils bezogen auf
eine vierjahrige Performance-Periode, wurde nach Ablauf
des Programms ein Betrag von maximal 300 % des
Aspire-Zielbetrags an die Teilnehmer ausgezahlt. Fur die
am 31. Dezember 2015 endende Performance-Periode
2012-2015 erfolgte die Auszahlung Anfang Januar,
gemaB Kursentwicklung der Bayer-Aktie, ausgehend von
dem maBgeblichen Anfangskurs von Januar 2012 bis
zu deren Endkurs, der als Durchschnittswert der letzten
30 Bérsenhandelstage 2015 ermittelt wurde. Fur
die drei laufenden Performance-Perioden 2013-2016,
2014-2017 und 2015-2018 wurde der fur die Tranche
2012-2015 maBgebliche Endkurs der Bayer-Aktie heran-
gezogenund vorab als verbindlicher Endkurs festgeschrie-
ben, wobei ein Auszahlungsprozentsatz von 100 % garan-
tiert wird.
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Langfristiges Vergutungsprogramm fir
das mittlere Management (Aspire )

Far die Ubrigen Fuhrungskrafte, d. h. das mittlere Ma-
nagement sowie leitende Angestellte, wurde Aspire Il
angeboten. Es entspricht in seinen Grundzigen Aspire
|, erforderte jedoch kein Eigeninvestment in Bayer-
Aktien. Zudem wurde die Performance ausschlieBlich
an der absoluten Kursentwicklung der Bayer-Aktie ge-
messen. Der maximal erreichbare Ertrag war auf 250 %
des Aspire-Zielbetrags begrenzt. Wie bei Aspire |
erfolgte die Auszahlung Anfang Januar fur das Pro-
gramm 2012 geman Kursentwicklung der Bayer-Aktie,
ausgehend von dem mafBgeblichen Anfangskurs von
Januar 2012 bis zu deren Endkurs, der als Durch-
schnittswert der letzten 30 Borsenhandelstage 2015
ermittelt wurde. FUr die restlichen drei Performance-
Perioden wird derselbe Kurs fur die Berechnung der
Auszahlung herangezogen und vorab als verbindlicher
Endkurs festgeschrieben. Es wurde wie flr Aspire | ein
Auszahlungsprozentsatz von 100 % garantiert.

BayShare 2015

Allen Managementebenen und Tarifmitarbeitern wurde
unter dem Namen ,BayShare” ein Aktien-Beteiligungs-
programm angeboten, bei dem Covestro einen Zuschuss
zu einem Eigeninvestment in Bayer-Aktien gewéhrte. Die
Hohe des Zuschusses, der jahrlich neu festgelegt wird,
belief sich auf 20 % (Vorjahr: 20 %) des Zeichnungsbe-
trags. Die Mitarbeiter gaben einen festen Betrag an, fur
den sie Aktien zeichnen wollten. Je nach Position des
Mitarbeiters war der Gesamtbetrag fur den Aktienerwerb
in Deutschland auf 2.500 € (Vorjahr: 2.500 €) bzw. 5.000 €
(Vorjahr: 5.000 €) begrenzt. Die erworbenen Aktien
unterliegen einer VerauBerungssperre, die jeweils am
31. Dezember des Jahres endet, das dem Jahr des Ak-
tienerwerbs folgt. Diese ist unabhangig vom Verbleib des
Mitarbeiters im Konzern.

Im Jahr 2015 wurden im Rahmen des BayShare-
Programms insgesamt rund 34.200 Aktien (Vorjahr:
35.400 Aktien) durch die Mitarbeiter erworben.

Sonstige

Die sonstigen Ruckstellungen enthielten Rickstellungen
fur sonstige Verbindlichkeiten, Rickstellungen fur Pro-
dukthaftung sowie Rickstellungen fur Gewahrleistungen.
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23. Finanzverbindlichkeiten

Insgesamt setzten sich die Finanzverbindlichkeiten wie
folgt zusammen:

Finanzverbindlichkeiten
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23. Finanzverbindlichkeiten

davon davon
kurzfristig Gesamt kurzfristig

inMio. € inMio. € in Mio. € in Mio. €
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 516 214 482 384
Leasingverbindlichkeiten 307 28 298 30
Verbindlichkeiten aus Derivaten 5 5 31 29
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 3.894 3.696 2.070 2.064
Gesamt 4,722 3.943 2.881 2.507

Bei den sonstigen Finanzverbindlichkeiten handelt es
sich im Wesentlichen um Darlehen von der Bayer Ant-

Covestro-Konzerns. Die Finanzverbindlichkeiten haben
nach ihren vertraglichen Bestimmungen die folgenden

werpen NV, Diegem, Belgien. Diese Darlehen dienen der  Falligkeiten:

kurzfristigen Finanzierung des laufenden Geschéfts des

Falligkeiten der Finanzverbindlichkeiten

| 31122014 | 311220

Falligkeit in Mio. € Falligkeit in Mio. €
2015 3.943 2016 2.507
2016 323 2017 66
2017 88 2018 65
2018 117 2019 50
2019 73 2020 33
2020 und spater 178 2021 und spater 160
Gesamt 4.722 Gesamt 2.881

Die Finanzverbindlichkeiten des Covestro-Konzerns sind
im Wesentlichen ungesichert.
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Leasingverbindlichkeiten

In den Folgejahren sind aus Finanzierungsleasingandie  enthaltene Zinsanteil belauft sich auf 95 Mio. € (Vorjahr:
jeweiligen Leasinggeber Leasingraten in Hohe von 108 Mio. €). Nach Falligkeit gliedern sich die Leasing-
393 Mio. € (Vorjahr: 415 Mio. €) zu zahlen; der hierin  verbindlichkeiten wie folgt:

Leasingverbindlichkeiten

Hierin Leasing- Hierin Leasing-

enthaltener verbind- enthaltener verbind-

Leasingraten Zinsanteil lichkeiten Leasingraten Zinsanteil lichkeiten

Falligkeit inMio. € in Mio. € in Mio. € Félligkeit in Mio. € in Mio. € inMio. €

2015 46 19 28 2016 48 18 30

2016 45 17 28 2017 46 16 30

2017 43 16 27 2018 44 14 30

2018 41 13 28 2019 43 12 31

2019 41 11 29 2020 43 10 88
2020 2021

und spater 199 32 167 und spater 169 25 144

Gesamt 415 108 307 Gesamt 393 95 298

Sonstiges

Am 31. Dezember 2015 standen dem Konzerninsgesamt  Die Verbindlichkeiten aus Derivaten werden in Anhang-
Kreditlinien Uber 3.187 Mio. € (Vorjahr: 520 Mio. €) zur  angabe 26.3 néher erlautert.

Verflugung. Genutzt wurden davon 482 Mio. € (Vor-

jahr: 516 Mio. €), wahrend 2.705 Mio. € (Vorjahr: 4 Mio. €)

ungenutzt sind und damit fur unbesicherte Kreditaufnahmen

zur Verfugung stehen.
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24. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in
Hohe von 1.403 Mio. € (Vorjahr: 1.521 Mio. €) waren in
voller Hohe innerhalb eines Jahres fallig (Vorjahr: 1 Mio. €
nach mehr als einem Jahr).

25. Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten teilten sich wie folgt auf:
Sonstige Verbindlichkeiten

davon davon
kurzfristig Gesamt kurzfristig

inMio. € inMio. € in Mio. € in Mio. €
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 11 111 67 67
Rechnungsabgrenzungen 25 12 26 12
Verbindlichkeiten gegentber Mitarbeitern 21 21 34 34
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 14 11 17 17
Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzung 14 14 9 9
Verbindlichkeiten gegentiber anderen Gesellschaftern - - - -
Ubrige Verbindlichkeiten 93 79 45 30
Gesamt 278 248 198 169

Die Rechnungsabgrenzungen enthielten 11 Mio. € Inden dbrigen Verbindlichkeiten waren Verbindlichkeiten
(Vorjahr: 12 Mio. €) aus Zuwendungen der 6ffentlichen  aus Derivaten in Hohe von 8 Mio. € (Vorjahr: 14 Mio. €)
Hand, von denen im Geschaftsjahr 2 Mio. € (Vorjahr:  sowie eine bedingte Kaufpreiszahlung in Hohe von
2 Mio. €) ertragswirksam aufgeldst wurden. 4 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €) enthalten.
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26. Finanzinstrumente

26.1 Finanzinstrumente nach tionen ,Sonstige Forderungen”, Verbindlichkeiten aus

Kategorien Lieferungen und Leistungen” und .Sonstige Verbindlich-

keiten" enthalten sowohl Finanzinstrumente als auch

Die nachfolgenden Tabellen stellen die Buchwerte und  nicht-finanzielle Vermégenswerte bzw. nicht-finanzielle

die beizulegenden Zeitwerte der einzelnen finanziellen  Verbindlichkeiten (z. B. sonstige Steuerforderungen oder

Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten flr jede einzelne  Vorauszahlungen fur zuklnftig zu erhaltende Leistungen).
Kategorie von Finanzinstrumenten dar. Die Bilanzposi-

Buchwerte der Finanzinstrumente gemaB den Kategorien des IAS 39 und ihre beizulegenden Zeitwerte

Beizulegen- Beizulegen-
Fortgefiihrte | der Zeitwert, | der Zeitwert,

Anschaf- erfolgs- erfolgs- Beizulegen-
fungskosten neutral wirksam | der Zeitwert
inMio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.486
Kredite und Forderungen 1.486 1.486 1.486
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 73
Kredite und Forderungen 23 23 35
Zur VerauBerung verfligbare finanzielle
Vermdgenswerte 6 5 1 6
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung -
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 44 44 44
Sonstige Forderungen 337
Kredite und Forderungen 65 65 65
Nicht-finanzielle Vermdgenswerte 272
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 642
Kredite und Forderungen 642 642 642
Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten 2.881
Zu fortgefuihrten Anschaffungskosten bewertet 2.850 2.850 2937
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 31 31 31
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.403
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet 1.386 1.386 1.386
Nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 17
Sonstige Verbindlichkeiten 198
Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet 45 45 45
Zum beizulegenden Zeitwert bewertet
(nicht-derivativ) 4 4 4
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung -
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 8 8 8
Nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 141
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Buchwerte der Finanzinstrumente gemaB den Kategorien des IAS 39 und ihre beizulegenden Zeitwerte

Beizulegen- Beizulegen-
Fortgefiihrte | der Zeitwert, | der Zeitwert,
Anschaf- erfolgs- erfolgs- Beizulegen-
fungskosten neutral wirksam | der Zeitwert
inMio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.561
Kredite und Forderungen 1.561 1.561 1.561
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 470
Kredite und Forderungen 428 428 439
Zur VerauBerung verflgbare finanzielle
Vermdgenswerte 6 5 1 6
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 7 7 7
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 29 29 29
Sonstige Forderungen 351
Kredite und Forderungen 94 94
Nicht-finanzielle Vermdgenswerte 257
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 201
Kredite und Forderungen 201 201 201
Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten 4722
Zu fortgefuihrten Anschaffungskosten bewertet 4717 4717 4.729
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 5 5 5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.522
Zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertet 1.498 1.498 1.498
Nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 24
Sonstige Verbindlichkeiten 278
Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet 114 114 114
Zum beizulegenden Zeitwert bewertet
(nicht-derivativ) -
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 3 3 3
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 11 11 11
Nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 150

Beizulegende Zeitwerte fUr Finanzinstrumente werden
gemaR IFRS 13 (Fair Value Measurement) auf Basis der
nachfolgend beschriebenen Fair-Value-Hierarchie ermit-
telt und ausgewiesen:

In Stufe 1 werden beizulegende Zeitwerte eingeordnet,
die auf Grundlage notierter, unangepasster Preise auf
aktiven Markten bestimmt werden.

Stufe 2 enthélt beizulegende Zeitwerte, die auf Grundlage
von Parametern bestimmt werden, die am Markt beob-
achtbar sind.

Stufe 3 umfasst beizulegende Zeitwerte, die mithilfe von
Parametern bestimmt werden, bei denen die Inputfaktoren
nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren.

Erlauterungen zur Bilanz
26. Finanzinstrumente
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Die nachstehende Tabelle zeigt die Einordnung der Finanz-
instrumente in die dreistufige Fair-Value-Hierarchie:

Fair-Value-Hierarchie von Finanzinstrumenten
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Beizu-
legender

Zeitwert
31.12.2014

Stufe 2

in Mio. € in Mio. € in Mio. €

Beizu-
legender
Zeitwert

31.12.2015 Stufe 1

in Mio. € in Mio. € inMio. € in Mio. €

Stufe 3

inMio. €

Finanzielle Vermoégenswerte
zum beizulegenden Zeitwert

bewertet

Zur VerauBerung verfligbare
finanzielle Vermogenswerte 1 1

Derivate mit bilanzieller
Sicherungsbeziehung 7 7

Derivate ohne bilanzielle
Sicherungsbeziehung 29 6

23 44 27

17

Finanzielle Vermdgenswerte
nicht zum beizulegenden
Zeitwert bewertet

Leasingforderungen 19

18

Finanzielle Verbindlichkeiten
zum beizulegenden Zeitwert

bewertet

Derivate mit bilanzieller
Sicherungsbeziehung 3 3

Derivate ohne bilanzielle
Sicherungsbeziehung 16 8

Sonstige Verbindlichkeiten
zum beizulegenden Zeitwert
bewertet (nicht-derivativ) -

Finanzielle Verbindlichkeiten
nicht zum beizulegenden
Zeitwert bewertet

Finanzverbindlichkeiten

4.729 4.729

2.937 2937

Wahrend des Geschéftsjahres wurden keine Ubertragungen
zwischen den Stufen der Fair-Value-Hierarchie vorge-
nommen.

Aufgrund der Uberwiegend kurzen Laufzeiten von Zahlungs-
mitteln und Zahlungsmitteldquivalenten, Forderungen
und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie sonstigen Forderungen und Verbindlichkeiten
weichen die Buchwerte nicht signifikant von den beizu-
legenden Zeitwerten ab.

In den sonstigen finanziellen Vermogenswerten und
Verbindlichkeiten sind Forderungen und Verbindlichkeiten
aus Finanzierungsleasing enthalten, bei denen Covestro
der Leasinggeber bzw. Leasingnehmer ist und die nach
IAS 17 (Leases) bewertet werden.

Fur zur VerauBerung verflgbare finanzielle Vermdgens-
werte entsprechen die beizulegenden Zeitwerte notierten
Preisen auf aktiven Markten (Stufe 1).

Die beizulegenden Zeitwerte von langfristigen finanziellen
Vermogenswerten und Verbindlichkeiten werden als Bar-

werte der zukUnftigen Zahlungsmittelzu- oder -abfllsse
ermittelt. Die Abzinsung erfolgt unter Anwendung des
zum Bilanzstichtag aktuellen am Markt beobachtbaren
laufzeitadaquaten Zinssatzes unter Berlcksichtigung der
Bonitat der Vertragspartei. Daher erfolgt die Einordnung
in Stufe 2 der Fair-Value-Hierarchie.

Sofern keine 6ffentlich notierten Marktpreise existieren,
werden fur Derivate die beizulegenden Zeitwerte mit
Bewertungstechniken basierend auf beobachtbaren
Marktdaten zum Bilanzstichtag ermittelt (Stufe 2). Bei der
Anwendung von Bewertungstechniken wird das Kredit-
risiko der Vertragspartner durch die Ermittlung von
sogenannten ,Credit Value Adjustments” bertcksichtigt.
Die Bewertung der Devisentermingeschéfte erfolgt ein-
zelfallbezogen und mit dem jeweiligen Terminkurs bzw.
-preis am Bilanzstichtag. Die Terminkurse bzw. -preise rich-
ten sich nach den Kassakursen und -preisen unter Be-
rucksichtigung von Terminauf- und -abschlagen.

Sofern beizulegende Zeitwerte auf Basis nicht-beobacht-
barer Inputfaktoren geschéatzt wurden, werden diese
innerhalb der Stufe 3 der Fair-Value-Hierarchie ausge-

178



Covestro-Geschéaftsbericht 2015

wiesen. Die Bemessung des nachrichtlich zu ermittelnden
beizulegenden Zeitwerts der langfristigen Leasingforde-
rungen erfolgte auf Grundlage von am Markt beobacht-
baren Zinskurven. Zusatzlich wurde als nicht-beobacht-
barer Faktor ein Zinsaufschlag fur sehr weit in der Zukunft
liegende Zahlungsstrome bertcksichtigt.

Bei den auf nicht-beobachtbaren Inputfaktoren basieren-
den und zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten finan-
ziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten (Stufe
3) handelt es sich um eingebettete Derivate sowie eine
bedingte Kaufpreisverpflichtung, die im Zuge der Uber-
nahme der Thermoplast Composite GmbH, Markt Bibart,
bilanziert wurde. Die variable Kaufpreiszahlung wird fallig,
sofern das SchlUsselpersonal bestimmte Dokumentati-
onsanforderungen hinsichtlich des vereinbarten Wissen-
stransfers erfullt.

Eingebettete Derivate werden von den jeweiligen Basis-
vertrdgen separiert, bei denen es sich in der Regel um
Absatz- oder Bezugsvertrage aus dem operativen
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Geschaft handelt. Die Zahlungsstréme aus dem Vertrag
andern sich aufgrund der eingebetteten Derivate bspw.in
Abhangigkeit von Wechselkursschwankungen, Rohstoff-
preisschwankungen oder sonstigen Preisschwankungen.
Die intern durchgefuihrte Bewertung eingebetteter Derivate
erfolgt insbesondere mit der Discounted-Cashflow-
Methode, die auf nicht-beobachtbaren Inputfaktoren —
u. a. geplanten Absatz- und Bezugsmengen sowie aus
Marktdaten abgeleiteten Preisen oder Preisindizes — basiert.
Wird ein Anstieg der Preise oder Preisindizes zum Bilanz-
stichtag von +10 % unterstellt, betragt der geschéatzte
hypothetische Effekt aus der Stichtagsbewertung auf
die Gewinn-und Verlustrechnung 1 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio. €).
Bei einem Preisrlickgang der jeweiligen Preise oder Preis-
indizes um —10 % betragt der hypothetische Effekt aus
der Stichtagsbewertung auf die Gewinn- und Verlust-
rechnung -1 Mio. € (Vorjahr: -3 Mio. €).

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Uberleitung der in
Stufe 3 eingeordneten Finanzinstrumente fur das Ge-
schaftsjahr 2015:

Entwicklung der Stufe 3 zugeordneten finanziellen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten (Saldo)

in Mio. €

Nettobuchwerte 1.1. 15
Ergebniswirksam erfasste Gewinne (+)/ Verluste (-) -6
davon zum Bilanzstichtag gehaltene Vermdgenswerte / Verbindlichkeiten -6
Ergebnisneutral erfasste Gewinne (+)/ Verluste (-) -
Zugange von Vermodgenswerten (+)/ Verbindlichkeiten (-) -4
Abgange von Vermbdgenswerten (=) / Verbindlichkeiten (+) -
Umgliederungen =
Nettobuchwerte 31.12. 5

Die Aufwendungen, Ertrage, Verluste und Gewinne aus
Finanzinstrumenten lassen sich den folgenden Kategorien
nach IAS 39 (Financial Instruments: Recognition and
Measurement) zuordnen:

Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien gemas IAS 39

in Mio. € in Mio. €

Kredite und Forderungen 65 67
davon Zinsergebnis 30 4
Bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen - =
davon Zinsergebnis - =
Zur VerduBerung verfugbare finanzielle Vermdgenswerte . 1
davon Zinsergebnis . =
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermégenswerte -13 =71
davon Zinsergebnis - -
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete Verbindlichkeiten -139 -143
davon Zinsergebnis -104 -88

Erlauterungen zur Bilanz
26. Finanzinstrumente
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die finanziellen Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten, die zum Bilanzstichtag
Teil eines Globalverrechnungsvertrags waren, jedoch
die Aufrechnungskriterien des IAS 32 (Financial Instru-

KONZERNABSCHLUSS | ANHANG COVESTRO-KONZERN

ments: Presentation) ganz oder zum Teil nicht erflllen
und lediglich im Fall der Vertragsverletzung oder In-
solvenz eines der Vertragspartner durchsetzbar sind:

Angaben zur Saldierung finanzieller Vermégenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten

Bruttobetrage der
erfassten
finanziellen
Vermoégenswerte /
Verbindlichkeiten

Nettobetrage
finanzieller
Vermodgenswerte /
Verbindlichkeiten,
die in der Bilanz
ausgewiesen
werden

Zugehdérige
Betrage in der
Bilanz, die nicht
saldiert werden

Nettobetrage

Forderungen aus Derivaten 24 24 16 8
Verbindlichkeiten aus Derivaten 29 29 16 13

Aus Sicht des Covestro-Konzerns bestanden zum
31. Dezember 2014 keine wesentlichen Verrechnungs-
vereinbarungen flr finanzielle Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten.

Erlauterungen zur Bilanz
26. Finanzinstrumente

180



Covestro-Geschaftsbericht 2015 KONZERNABSCHLUSS | ANHANG COVESTRO-KONZERN

Erlauterungen zur Bilanz
26. Finanzinstrumente

26.2 Falligkeitsanalyse

Die folgenden Tabellen zeigen die Falligkeitsstruktur der
Das Liquiditatsrisiko, dem der Covestro-Konzern aus-  nicht-diskontierten vertraglich vereinbarten Zahlungs—
gesetzt ist, setzt sich aus Verpflichtungen zu Zins- und  stréme aus diesen Bilanzposten:
Tilgungszahlungen fur finanzielle Verbindlichkeiten und
Zahlungsverpflichtungen aus Derivaten zusammen.

Félligkeitsanalyse fiir origindre finanzielle Verbindlichkeiten und derivative Finanzinstrumente

m Vertragliche Zahlungsstréme

in Mio. € inMio. € inMio. € inMio. € in Mio. € inMio. € in Mio. €

Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegentber

Kreditinstituten 482 387 39 37 18 - 10

Restliche Verbindlichkeiten 2.368 2111 46 44 43 43 175
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 1.386 1.386 0 0 - - -
Sonstige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzung 9 9 - - - - -

Restliche Verbindlichkeiten 40 32 0 - - - 8
Verbindlichkeiten aus Derivaten

Derivate ohne bilanzielle

Sicherungsbeziehung 39 31 1 1 3 1 2
Forderungen aus Derivaten

Derivate ohne bilanzielle

Sicherungsbeziehung 44 30 3 3 2 2 4
Darlehenszusagen - 208 - - - - -

m Vertragliche Zahlungsstréme
| s1122014 ] 205 2o6] 207 2018] 2019 nach2o1s |

in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €

Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenuber

Kreditinstituten 516 231 117 67 93 45 -

Restliche Verbindlichkeiten 4.201 3.758 231 43 41 41 210
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 1.498 1.499 0 1 - - -
Sonstige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzung 14 14 - - - - -

Restliche Verbindlichkeiten 100 93 0 - - - 7
Verbindlichkeiten aus Derivaten

Derivate mit bilanzieller

Sicherungsbeziehung 3 3 - - - _ _

Derivate ohne bilanzielle

Sicherungsbeziehung 16 9 1 1 1 1 3
Forderungen aus Derivaten

Derivate mit bilanzieller

Sicherungsbeziehung 7 4 - 3 - - -

Derivate ohne bilanzielle

Sicherungsbeziehung 29 9 3 10 2 1 4

Darlehenszusagen - - - - - - -
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Neben den bilanzierten originéren Verbindlichkeiten und
derivativen Finanzinstrumenten bestand die Verpflichtung,
der Bayer-Pensionskasse VVaG unter bestimmten Vor-
aussetzungen ein Grindungsstockdarlehen in Hoéhe von
208 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €) zu gewahren, was in den
Folgejahren zu Auszahlungen bei der Covestro AG fihren
kann. Der Sachverhalt wird in der vorstehenden Tabelle
unter Darlehenszusagen ausgewiesen. Weitere Erldute-
rungen zu dem Sachverhalt sind in Anhangangabe 27
enthalten.

Bei der Analyse wurden Fremdwahrungsbetrage jeweils
mit dem Stichtagskurs umgerechnet. FUr derivative
Finanzinstrumente werden Nettobetrage ausgewiesen.

26.3 Informationen zu Derivaten

Aus sich dndernden Wechselkursen, Zinssatzen und
Rohstoffpreisen ergeben sich Risiken fUr die beizulegenden
Zeitwerte von Vermogenswerten und Verbindlichkeiten
wie auch fUr zukUnftige Zahlungsmittelzu- und -abflisse.
Zur Steuerung der finanziellen Risiken sind Prozesse
etabliert und dokumentiert. Teilweise werden Derivate
zur Reduzierung dieser Risiken eingesetzt. Zum Bilanz-
stichtag existieren keine designierten Sicherungsbezie-
hungen geman IAS 39.

Zum 1. September 2015 wurde die Steuerung der
finanzwirtschaftlichen Chancen und Risiken in vollem
Umfang vom Bereich Finanzen des Covestro-Konzerns
Ubernommen.

Wahrungsrisiko

Wahrungschancen und -risiken ergeben sich fur den
Covestro-Konzern aus Anderungen von Devisenkursen
und den damit verbundenen Wertanderungen von Finanz-
instrumenten (u. a. Forderungen und Verbindlichkeiten)

Sensitivitdt nach Wahrungen
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sowie kunftigen geplanten Zahlungseingdngen und -aus-
gangen in Fremdwéahrung. Forderungen und Verbindlich-
keiten aus operativer Geschaftstatigkeit und finanzielle
Positionen werden in der Regel fUr liquide Wahrungen in
voller Hohe mit Devisentermingeschéaften gesichert.
Geplante zukinftige Zahlungseingadnge und -ausgange
(antizipiertes Exposure) wurden bis zum 31. August 2015
durch den Bayer-Konzern gesichert. Die Absicherung
erfolgte durch Devisentermingeschéfte und Devisenop-
tionen. Seit dem 1. September 2015 wird das antizipierte
Exposure weiterhin gemessen, jedoch findet vorerst
keine Sicherung des antizipierten Exposure statt. Sollte
sich das Wechselkursrisiko signifikant erhdhen, plant der
Covestro-Konzern, die Sicherung der geplanten zukinf-
tigen Zahlungseingange und -ausgange vorzunehmen.
Das Ausmal des Wahrungsrisikos wird nachfolgend durch
eine Sensitivitatsanalyse dargestellt.

Das in der Sensitivitatsanalyse dargestellte Wahrungs-
risiko resultiert aus folgenden Sachverhalten:

* dem nicht-gesicherten Anteil der Forderungen und
Verbindlichkeiten in nicht-funktionaler Wahrung,

* ungesicherten Bankguthaben bzw. Bankverbindlich-
keiten in nicht-funktionaler Wahrung sowie

* Wahrungsrisiken aus eingebetteten Derivaten.

Zur Ermittlung der Sensitivitdten wurde eine hypotheti-
sche Abwertung des Euro gegenuber allen Wahrungen
um 10 %, basierend auf den Jahresendkursen dieser
Wahrungen, zugrunde gelegt. GemaR diesem Szenario
hétten die geschéatzten hypothetischen ergebniswirksa-
men Verluste zum 31. Dezember 2015 2,6 Mio. € betragen
(Vorjahr: Verluste 3,2 Mio. €). Die Effekte teilen sich fol-
gendermaBen auf einzelne Wahrungen auf:

inMio. € inMio. €
GBP =17 CNY -49
AUD -1.2 usD 25
uUsb -05 THB -08
Ubrige 0,2 Ubrige 0,6
Gesamt =32 Gesamt -2.6

Zum 31. Dezember 2014 hatte der Effekt auf das Eigen-
kapital aus im Rahmen von Hedge Accounting designierten
Derivaten zur Absicherung des antizipierten Exposure
4,5 Mio. € betragen.

Zinsrisiko

Zinschancen und -risiken ergeben sich fir den Covestro-
Konzern durch Anderungen von Kapitalmarktzinsen, die
wiederum zu Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
von festverzinslichen Finanzinstrumenten sowie zu ver-
anderten Zinszahlungen bei variabel verzinslichen Finanz-
instrumenten flihren kénnen. Zum Bilanzstichtag exis-
tierten keine signifikanten Zinsanderungsrisiken, daher

erfolgte auch keine Sicherung durch derivative Finanz-
instrumente.

Eine Sensitivitatsanalyse auf Basis der Nettoposition aus
variabel verzinslichen Forderungen und Verbindlichkeiten
zum Jahresende 2015 unter BerUcksichtigung der fur
diese Forderungen und Verbindlichkeiten in allen wesent-
lichen Wahrungen relevanten Zinssatze ergab folgendes
Ergebnis: Eine hypothetische Erhéhung der Zinssatze
um 100 Basispunkte bzw. einen Prozentpunkt hatte
(bei konstanten Wechselkursen) zu einem Anstieg der
Zinsaufwendungen in Hohe von 2,4 Mio. € gefthrt. Ge-
genulber dem Vorjahr ist von einer retrospektiven (Be-

Erlauterungen zur Bilanz
26. Finanzinstrumente
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trachtung des Berichtsjahres) auf eine prospektive
Betrachtungsweise (Betrachtung der zuklnftigen
Anderungen) gewechselt worden. Eine hypothetische
Erh6hung der Zinssatze ab dem 1. Januar 2014 um 100
Basispunkte bzw. einen Prozentpunkt hatte (bei konstanten
Wechselkursen) einen Anstieg der Zinsaufwendungen
im Jahr 2014 in Hohe von 4,7 Mio. € zur Folge gehabt.

Rohstoffpreisrisiko

Der Covestro-Konzern benétigt signifikante Mengen an
Energien und petrochemischen Rohstoffen fur die Pro-
duktionsprozesse. Die Einkaufspreise fur Energien und
Rohstoffe kdnnen erheblich schwanken. Zur Minimierung
von gréBeren Preisschwankungen erfolgt die Beschaffung
wichtiger Einsatzstoffe und Materialien auf Basis lang-
fristiger Liefervertrage sowie eines aktiven Lieferanten-
managements. Um das Preisédnderungsrisiko bei
Energien zu minimieren, wird bei der Strom- und Dampf-
erzeugung auf eine marktnahe Preisindexierung, eine
Diversifikation der Brennstoffe sowie auf einen Mix aus
externem Einkauf und Eigenerzeugung gesetzt. Im Laufe

Beizulegende Zeitwerte und Nominalwerte der Derivate
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des Geschéftsjahres erfolgte keine Sicherung des Roh-
stoffpreisrisikos Uber derivative Finanzinstrumente.

Weitere Angaben zu Cashflow-Hedges

Das kumulierte sonstige Ergebnis aus Cashflow-Hedges
hat sich durch Veranderungen der beizulegenden Markt-
werte von Derivaten nach Steuern um einen Betrag von
2 Mio. € vermindert (Vorjahr: 1 Mio. € vermindert). Im
Berichtsjahr sind zunachst erfolgsneutral im sonstigen
Ergebnis erfasste Marktwertadnderungen von Derivaten,
die als Cashflow-Hedges designiert waren, in Hohe von
2 Mio. € als Ertrag (Vorjahr: 8 Mio. €) realisiert worden.
Der entsprechende realisierte latente Steueraufwand
war nicht wesentlich (Vorjahr: 2 Mio. €).

Zum Jahresende bestanden die folgenden nach wesent-
lichen Kategorien geordneten Geschafte mit den ange-
gebenen beizulegenden Zeitwerten. Soweit Derivate in
einer bilanziellen Sicherungsbeziehung standen —ledig-
lich relevant fur das Vorjahr —, ist dies jeweils als Davon-
Vermerk angegeben:

Belzulegende Zeitwerte

Beizulegende Zeitwerte

Nominal- Nominal-
in Mio. € in Mio. € inMio. € inMio. € in Mio. € in Mio. €
Waéhrungssicherung bilanzieller
Risiken 630 =5 3.571 27 -31
Devisentermingeschéfte 630 -5 3.571 27 -31
Wahrungssicherung nicht-
bilanzieller Risiken 161 -6 = - -
Devisentermingeschéfte 121 -5 - _ _
davon Cashflow-Hedges 71 -3 - — _
Devisenoptionen 40 -1 - — _
Sicherung von Mitarbeiter-
aktienprogrammen 3 - - - -
Aktienoptionen 3 - - - _
davon Cashflow-Hedges 3 - - — _

' Der Nominalwert wird als Bruttovolumen ausgewiesen, welches auch wirtschaftlich geschlossene Positionen beinhaltet.

Erlauterungen zur Bilanz
26. Finanzinstrumente
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27. Eventualverbindlichkeiten und sonstige
finanzielle Verpflichtungen

Eventualverbindlichkeiten
Zum Bilanzstichtag bestanden folgende Haftungsver-
haltnisse aus Gewahrleistungsvertragen und Birgschaften

Haftungsverhaltnisse / Eventualverbindlichkeiten

sowie sonstige Eventualverbindlichkeiten:

inMio. € in Mio. €
Gewahrleistungsvertrage 1 4
Sonstige Eventualverbindlichkeiten 18 16
Gesamt 19 20

Im Zusammenhang mit der zwischen der Bayer AG und
Covestro AG geschlossenen Einlage-, Freistellungs- und
Nachgrindungsvereinbarung wurden Regelungen zum
Ausgleich maglicher steuerlicher Anspriche getroffen,
die ggf. zu entsprechenden Zahlungsmittelabflissen bei
Covestro fuhren kénnen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen setzten sich
wie folgt zusammen:

in Mio. € in Mio. €
Mindestleasingzahlungen aus Operating Leasing 155 405
Bereits erteilte Auftrage fUr begonnene oder
geplante Investitionsvorhaben 156 76
Darlehenszusage an die Bayer-Pensionskasse VVaG . 208
Gesamt 311 689

Die nicht-abgezinsten kunftigen Mindestleasingzahlun-
gen aus Operating Leasing sind folgendermaBen fallig:

Operating Leasing

Fallig in in Mio. € Fallig in in Mio. €
2015 40 2016 73
2016 38 2017 59
2017 19 2018 48
2018 14 2019 41
2019 11 2020 38
2020 und spater 33 2021 und spater 146
Total 155 Total 405

Der Anstieg der kunftigen Mindestleasingzahlungen auf
405 Mio. € (Vorjahr: 155 Mio. €) resultiert vorwiegend aus
neu abgeschlossenen Mietvertragen fur Immobilien
sowie fur Logistik-Infrastruktur in den USA.

In Féllen, in denen Pensionsverpflichtungen, die dem
Covestro-Konzern zuzuordnen sind, Uber Pensionsein-
richtungen finanziert werden, fur die Bayer haftet, wird
grundsatzlich vertraglich sichergestellt, dass Covestro

an FinanzierungsmafBnahmen partizipiert, die dazu dienen,
einen hinreichenden Finanzierungsstatus und/ oder ein
hinreichendes Solvenzkapital dieser Pensionseinrich-
tungen langfristig zu gewahrleisten. Fur diese Zwecke
hat sich die Covestro AG im Rahmen der rechtlichen
Verselbstandigung verpflichtet, der Bayer-Pensionskas-
se VVaG auf deren Abruf ein verzinsliches Grindungs-
stockdarlehen von bis zu 208 Mio. € zur Verfugung zu
stellen.
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28. Rechtliche Risiken

Als international tatiges Unternehmen ist der Covestro-
Konzern einer Vielzahl rechtlicher Risiken ausgesetzt.
Hierzu konnen insbesondere Risiken aus den Bereichen
Produkthaftung, Wettbewerbs- und Kartellrecht, Patent-
recht, Steuerrecht sowie Umweltrecht gehoren. Die
Ergebnisse gegenwartig anhangiger bzw. kinftiger
Verfahren sind nicht vorhersagbar, sodass aufgrund von
gerichtlichen oder behdérdlichen Entscheidungen oder
der Vereinbarung von Vergleichen Aufwendungen ent-
stehen kdnnen, die nicht oder nicht in vollem Umfang durch
Versicherungsleistungen abgedeckt sind und wesentliche
Auswirkungen auf das Ergebnis des Covestro-Konzerns
haben kdnnen.

Die nachfolgend beschriebenen Rechtsverfahren stellen
die aus heutiger Sicht wesentlichen Rechtsrisiken dar
und sind nicht als abschlieBende Auflistung zu verstehen.

Kohlenmonoxid-Versorgungsleitung von
Dormagen nach Uerdingen

Mit der Kohlenmonoxid-Versorgungsleitung sollen die
Chemiestandorte Dormagen und Krefeld-Uerdingen
verbunden und das schon bestehende Verbundsystem
zwischen Dormagen und Leverkusen erganzt werden.
Damit soll eine sichere, reibungslose und standortiber-
greifende Versorgung mit Kohlenmonoxid sichergestellt
werden. Die Inbetriebnahme der Ende 2009 nahezu
fertiggestellten Pipeline ist aufgrund gerichtlicher Verfahren
und eines laufenden Plananderungsverfahrens derzeit
noch nicht moglich. Nachdem das Verwaltungsgericht
Dusseldorf 2011 die wesentlichen Aspekte des Planfest-
stellungsbeschlusses, insbesondere die Sicherheit der
verwendeten Materialien und die Rechtskonformitét des
Rohrleitungsgesetzes, bestatigt hatte, gingen die Klager
und die beklagte Bezirksregierung in Berufung vor dem
Oberverwaltungsgericht Minster. Das Oberverwaltungs-
gericht MUnster hatte 2014 keine prinzipiellen Einwande
gegen die Sicherheit und Trassenwahl der Pipeline, stellte
jedoch die VerfassungsmaBigkeit des Rohrleitungsge-
setzes in Frage, welches die rechtliche Basis des Projekts
darstellt. Uber die VerfassungsmaBigkeit des Rohrlei-
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tungsgesetzes muss das Bundesverfassungsgericht
entscheiden. Der Covestro-Konzern teilt die Zweifel des
Oberverwaltungsgerichts Minster an der Verfassungs-
maBigkeit des Rohrleitungsgesetzes nicht und sieht gute
Chancen fur die Inbetriebnahme der Pipeline.

Rohrfernleitungsanlage fiir Kohlenmonoxid
von Dormagen nach Leverkusen

Im Jahr 2014 wurde Klage gegen die Bezirksregierung
KoéInvor dem Verwaltungsgericht Kéln erhoben, in welcher
der Individualklager die Ricknahme der Genehmigung
fur den Betrieb der Kohlenmonoxid-Rohrfernleitungsan-
lage zwischen Dormagen und Leverkusen forderte. Der
Klager beflrchtete eine akute Gefahr flr die Anwohner
aufgrund von behaupteten Sicherheitsmangeln. Der
Covestro-Konzern hat darauf hingewiesen, dass die Si-
cherheit der Rohrfernleitungsanlage durch ein TUV-
Gutachten belegt werden konnte. Die Klage wurde zwi-
schenzeitlich als unzuldssig abgewiesen.

Erstattung der Kosten fir Kohlendioxid—
(CO,)- Zertifikate durch LyondeliBasell
Covestro Manufacturing Maasvlakte V.O.F,
Rotterdam, Niederlande

Nach ergebnislosen Verhandlungen machte das Unter-
nehmen Utility Centre Maasvlakte Leftbank (UCML),
Rotterdam, Niederlande, eine E.ON-Konzerngesellschaft,
im Jahr 2013 einen Anspruch auf Erstattung gegen das
Gemeinschaftsunternehmen LyondellBasell Covestro
Manufacturing Maasvlakte V.O.F, Rotterdam, Niederlande,
geltend. UCML fordert die Kosten fur CO,-Zertifikate ein,
welche UCML im Zuge der Lieferbeziehungen zu Lyon-
dellBasell Covestro Manufacturing Maasvlakte V.O.F,
Rotterdam, Niederlande, im Rahmen des Emissionshan-
delsschemas der EU erwerben musste. Der Covestro-
Konzern als Joint-Venture-Partner haftet zu 50 % fur
potenzielle Erstattungsanspriche gegen LyondellBasell
Covestro Manufacturing Maasvlakte V.O.F, Rotterdam,
Niederlande. Da auch in Verhandlungen mit UCML bzw.
E.ON keine Einigung erzielt werden konnte, wurde 2014
ein Schiedsverfahren eingeleitet.

Erlauterungen zur Bilanz
28. Rechtliche Risiken
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Sonstige Erlauterungen

29. Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

29. Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungs-
mittel und Zahlungsmittelaquivalente des Covestro-
Konzerns im Laufe des Berichtsjahres durch Mittelzu- und
-abflisse veranderten. In Ubereinstimmung mit IAS 7
(Statement of Cash Flows) wird zwischen Zahlungsstromen
aus operativer und investiver Tatigkeit sowie aus Finan-
zierungstatigkeit unterschieden. Auswirkungen der
Veranderung des Konsolidierungskreises werden gesondert
ausgewiesen.

Verfugungsbeschrankungen von Zahlungsmitteln und
Zahlungsmittelaquivalenten lagen wie im Vorjahr nicht vor.

Die von den auslandischen Konzerngesellschaften
berichteten Zahlungsstréme werden zu Durchschnitts-
kursen umgerechnet. Hiervon abweichend werden die
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum
Stichtagskurs angesetzt. Der Einfluss von Wechselkurs-
anderungen auf die Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente wird als ,Veranderung aus Wechselkursande-
rungen” ausgewiesen.

29.1 Zu-/Abfluss aus operativer
Geschaftstatigkeit

Der Zufluss aus operativer Geschaftstatigkeit (Netto-
Cashflow) von 1.473 Mio. € (Vorjahr: 925 Mio. €) zeigt den
betrieblichen Einnahmenuberschuss sowie die Verande-
rungen der Ubrigen operativen Vermdgenswerte und Ver-
bindlichkeiten und enthalt sonstige nicht-zahlungswirksa-
me Vorgange.

Im Geschaftsjahr 2015 wurden ertragsteuerlich bedingte
Zahlungsmittelabflisse (ohne Berlicksichtigung von ab-
gegrenzten oder zurlickgestellten Betragen) in Hohe von
194 Mio. €im Netto-Cashflow erfasst (Vorjahr: 73 Mio. €).
Die Veranderungen der Ertragsteuerverbindlichkeiten,
-rdckstellungen und -erstattungsansprtche werdenin der
Zeile ,Veranderung Ubriges Nettovermodgen/Sonstige
nicht-zahlungswirksame Vorgange" ausgewiesen.

GeméB demim Abschnitt ,Behandlung von Ertragsteuern
und latenten Steuern”in Anhangangabe 3.1 beschriebenen
.Separate Tax Return Approach” wurden laufende Steu-
erforderungen und -schulden, die tatsachlich von Bayer-
Konzerngesellschaften zu tragen waren, in Hohe von
149 Mio. € (Vorjahr: 67 Mio. €) als nicht-zahlungswirksam
berlcksichtigt.

29.2 Zu-/ Abfluss aus investiver
Tatigkeit

Im Rahmen der investiven Tatigkeit sind im Jahr 2015 Mittel
in Hohe von 380 Mio. € abgeflossen (Vorjahr: 585 Mio. €).

Fur den Erwerb von Sachanlagen und immateriellen
Vermogenswerten wurde im Jahr 2015 ein Betrag von
509 Mio. € (Vorjahr: 612 Mio. €) aufgewendet. Diesen
Ausgaben standen Einnahmen aus dem Verkauf von
Sachanlagen und anderen Vermdgenswerten in Hohe
von 42 Mio. € (Vorjahr: 9 Mio. €) gegenuber.

Des Weiteren wurden Auszahlungen fur Akquisitionen
in Hohe von 14 Mio. € (Vorjahr: O Mio. €) vorgenommen.
Dies betraf den Erwerb der Thermoplast Composite GmbH,
Markt Bibart. Néhere Erlauterungen zu den Akquisitionen
und Desinvestitionen sind in Anhangangabe 5.2 und 5.3
enthalten.

Fur lang- und kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte
flossen insgesamt 95 Mio. € zu (Vorjahr: 12 Mio. €).

29.3 Zu-/ Abfluss aus Finanzierungs-
tatigkeit

Aus Finanzierungstatigkeit sind in 2015 645 Mio. € abge-
flossen (Vorjahr: 192 Mio. €). Im Zuge der Griindung der
Covestro AG flossen aus der Einlage des gezeichneten
Kapitals 140 Mio. € und aus weiteren Zufihrungen in die
Kapitalrtcklage 1.715 Mio. € von der Bayer AG zu. Die
Ausgabe neuer Aktien im Rahmen des Bdrsengangs im
Oktober 2015 fuhrte zu Einzahlungen (nach Abzug der
Kosten flr die Kapitalbeschaffung) in Hohe von 1.485 Mio. €.

Diesen Mittelzuflissen standen Zahlungen aus derin 2015
erfolgten Ubertragung von Vermégenswerten und
Schulden im Rahmen der rechtlichen Verselbstandigung
des Covestro-Konzerns entgegen.

Die Netto-Kredittilgung belief sich auf 2.069 Mio. € (Vorjahr:
157 Mio. €). Bei den Krediten handelt es sich im Wesent-
lichen um Darlehen gegenlber dem Bayer-Konzern.

Die Netto-Zinsausgaben stiegen auf 93 Mio. € (Vorjahr:
32 Mio. €).
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30. Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen und Personen

30.1 Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen

Nahestehende Unternehmen im Sinne des IAS 24 (Re-
lated Party Disclosures) sind juristische Personen, die
auf die Covestro AG und deren Tochterunternehmen
Einfluss nehmen kdnnen oder der Kontrolle oder einem
maBgeblichen Einfluss durch die Covestro AG bzw. deren

Tochterunternehmen unterliegen. Dazu gehdren insbe-
sondere die Bayer AG, die aufgrund der 69 %igen Betei-
ligung an der Covestro AG als oberstes beherrschendes
Unternehmen im Sinne von IAS 24 zu klassifizieren ist,
sowie deren Tochtergesellschaften, die nicht in den
Covestro-Konsolidierungskreis einzubeziehen sind, nicht-
konsolidierte Tochtergesellschaften, Gemeinschafts-
und assoziierte Unternehmen sowie Versorgungsplane.

Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen

Verbindlich- Verbindlich-
Forderungen keiten | Forderungen keiten

inMio. € inMio. € in Mio. € inMio. €
Bayer AG 374 108 2 14
Bayer-Konzerngesellschaften 113 4,005 51 2.243
Nicht-konsolidierte Tochterunternehmen/assoziierte Unternehmen 2 5 1 4
Gemeinschaftsunternehmen 2 0 1 0
Assoziierte Unternehmen 4 0 4 0

Erbrachte und empfangene Lieferungen und Leistungen gegeniiber nahestehenden Unternehmen

Erbrachte | Empfangene Erbrachte | Empfangene

Lieferungen | Lieferungen | Lieferungen | Lieferungen

und Leistun- | und Leistun- | und Leistun- | und Leistun-

gen (<[] gen gen

in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €

Bayer AG 18 46 12 34
Bayer-Konzerngesellschaften 98 1.065 80 863
Nicht-konsolidierte Tochterunternehmen/assoziierte Unternehmen 23 0 36 8
Gemeinschaftsunternehmen 15 - 7 -
Assoziierte Unternehmen 10 737 13 609

Transaktionen mit der Bayer AG sowie
deren Tochtergesellschaften

Aus dem Verkauf von Produkten, Handelswaren sowie
sonstigen betriebstypischen Geschaften resultieren
Umsatze mit der Bayer AG und deren Tochterunternehmen.

Die empfangenen Lieferungen und Leistungen umfassen
im Wesentlichen operative Liefer- und Leistungsgeschaf-
te, Leasing und Finanzierungsleistungen sowie Dienst-
leistungen, die der Bayer-Konzern fur Covestro durch die
Servicegesellschaften Bayer Business Services GmbH,
Leverkusen, Bayer Technology Services GmbH, Lever-
kusen, sowie die Currenta GmbH & Co. OHG, Leverkusen,
(Currenta) erbracht hat.

Von den empfangenen Lieferungen und Leistungen, dieim
Geschéaftsjahr 2015 durch Unternehmen des Bayer-Kon-
zerns an Covestro erbracht wurden, entfielen 773 Mio. €
auf Dienstleistungen (Vorjahr: 989 Mio. €). Der Jahresver-
gleich der empfangenen Lieferungen und Leistungen ist
jedoch nur eingeschrankt aussagefahig, da ein Teil der in
den Servicegesellschaften eingesetzten (und weiterbelas-
teten) Mitarbeiter im Jahr 2015 auf den Covestro-Konzern
Ubergegangen sind.

Bei den von den Servicegesellschaften bezogenen
Dienstleistungen handelt es sich im Wesentlichen um
Leistungen aus den Bereichen Informationstechnologie,
Rechnungswesen und Personalverwaltung (Bayer Busi-
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ness Services), ingenieurtechnische und verfahrens-
technische Leistungen (Bayer Technology Services)
sowie Leistungen in Zusammenhang mit den durch die
Currenta betriebenen Chemieparks, welche von Covestro
und dem Bayer-Konzern gemeinsam genutzt werden. Die
von der Currenta bezogenen Leistungen umfassen ins-
besondere Energielieferungen, Instandhaltungsleistungen,
Umweltdienste sowie Logistik- und Infrastrukturdienst-
leistungen. Letztere umfassen insbesondere die Basis-
Infrastruktur der Chemieparks (z. B. Elektrizitatsnetze,
Rohrleitungssysteme, (Werks-)Eisenbahnnetze, Hafen-
strukturen, Klaranlagen und (Werks-)Sicherheit).

DarUber hinaus nimmt Covestro diverse Versicherungs-
leistungen, insbesondere Haftpflicht- und Sachversiche-
rungsleistungen, der 100 %igen Bayer-Tochtergesellschaft
Pallas Versicherungs AG, Leverkusen, in Anspruch.

In den erbrachten bzw. empfangenen Leistungen sind
daruber hinaus mit dem Bayer-Konzern geschlossene
Leasingvertrage enthalten, bei denen Covestro sowohl
als Leasinggeber als auch als Leasingnehmer fungiert.

Die empfangenen Lieferungen und Leistungen mit as-
soziierten Unternehmen resultieren aus dem laufenden
operativen Geschaft mit dem Unternehmen PO JV, LP,
Wilmington, USA.

Zusatzlich zu den vorgenannten Transaktionen hat
Covestroim Jahr 2015 eine Erstattung von der Bayer AG
in Hohe von 57 Mio. € fur die Beendigung der Mitbe-
nutzungsvereinbarung zur Verwendung der Bayer-
Konzernkennzeichen erhalten.

Die Forderungen und Verbindlichkeiten gegentber na-
hestehenden Unternehmen entfallen hauptsachlich auf
Leasing- und Finanzierungssachverhalte, Liefer- und
Leistungsbeziehungen sowie sonstige Transaktionen.
Wertberichtigungen auf Forderungen gegen naheste-
hende Unternehmen wurden weder im Geschaftsjahr
2015 nochim Vorjahr erfasst.

In der Berichtsperiode wurden Vermogenswerte und
Schulden von Bayer an Covestro transferiert, die historisch
im Verantwortungsbereich der Covestro-Gruppe lagen.
Ebenso wurden Vermdgenswerte und Schulden, die
historisch nichtim Verantwortungsbereich der Covestro-
Gruppe lagen, von Covestro an Bayer Ubertragen. Nach-
folgend sind die wesentlichen Transaktionen der
Berichtsperiode dargestellt, die im Zuge der rechtlichen
Verselbstandigung von Covestro stattfanden. Die bei
Share Deals und Asset Deals vereinbarte Gegenleistung
basierte in der Regel auf externen Gutachten und wirkte
sich bei Erwerben eigenkapitalmindernd, bei VerduBe-
rungen eigenkapitalerhdhend aus.
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Share Deals

* Erwerb von 100 % der Anteile an der Covestro NV,
Antwerpen, Belgien, von der Bayer Antwerpen NV,
Diegem, Belgien, zu einem Kaufpreis von 537 Mio. €.

Erwerb von 100 % der Anteile an der Covestro Polyure-
thanes BV., Nieuwegein, Niederlande, von der Bayer BV.,
Mijdrecht, Niederlande, zu einem Kaufpreis von 202 Mio. €.

Erwerb von 100 % der Anteile an der Covestro Sirl.,
Mailand, Italien, von der Bayer S.p.A., Mailand, Italien, zu
einem Kaufpreis von 107 Mio. €.

Erwerb von 100 % der Anteile an der Covestro, S.L.,
Barcelona, Spanien, von der Bayer AG zu einem Kauf-
preis von 83 Mio. €.

Erwerb von 95,6 % der Anteile an der Covestro (Taiwan)
Ltd., Kaohsiung, Taiwan, von der Bayer BV., Mijdrecht,
Niederlande, zu einem Kaufpreis von 70 Mio. €.

Erwerb von 100 % der Anteile an der Covestro A/S,
Otterup, Danemark, von der Bayer A/S, Kopenhagen,
Danemark, zu einem Kaufpreis von 39 Mio. €.

Erwerb von 100 % der Anteile an der Covestro BV,
Foxhol, Niederlande, von der Bayer B.V., Mijdrecht,
Niederlande, zu einem Kaufpreis von 37 Mio. €.

Erwerb von 100 % der Anteile an der Guangzhou
Covestro Polymers Co., Ltd., Guangzhou, China, von der
Bayer (China) Limited, Shanghai, China, zu einem Kauf-
preis von 23 Mio. €.

Erwerb von 100 % der Anteile an der Covestro Polymers
(Shenzhen) Co., Ltd., Shenzhen, China, von der Bayer
(China) Limited, Shanghai, China, zu einem Kaufpreis
von 16 Mio. €.

Erwerb von 100 % der Anteile an der Covestro Polymers
(Qingdao) Co. Ltd., Qingdao, China, von der Bayer (China)
Limited, Shanghai, China, zu einem Kaufpreis von 7 Mio. €.

Erwerb von 99 % der Anteile an der Covestro S.p.A.,
Mailand, Italien, von der Bayer S.p.A., Mailand, Italien, zu
einem Kaufpreis von 6 Mio. €.

Erwerb von 100 % der Anteile an der Covestro Industria
e Comércio de Polimeros Ltda., Sao Paulo, Brasilien, von
der Bayer Hispania, S.L., Sant Joan Despi, Spanien, zu
einem Kaufpreis von 4 Mio. € unter Bertcksichtigung des
Ruckbehalts bestimmter Vermogenswerte und Schulden,
insbesondere kiunftiger Zahlungsverpflichtungenim Zu-
sammenhang mit derim Mérz 2015 verkindeten Schlie-
Bung des Produktionsstandorts in Belford Roxo, Brasilien.
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Asset Deals

» Ubertragung des Covestro-Geschéftsbetriebs von der
Bayer (China) Limited, Shanghai, China, auf die
Covestro Polymers (China) Co., Ltd., Shanghai, China,
zu einem Kaufpreis von 639 Mio. €.

Mit Vertrag vom 28. August 2015 vereinbarten die
Bayer AG und die Covestro Deutschland AG, Leverkusen,
die Covestro Deutschland AG gegen Zahlung eines Ein-
malbetrags von allen weiteren Verpflichtungen im Zu-
sammenhang mit bestehenden Pensionszusagen der
Bayer AG gegenuber vor dem 1. Juli 2002 ausgeschie-
denen Mitarbeitern, die dem damaligen Arbeitsgebiet
Polymers der Bayer AG zuzuordnen waren, zu entbinden.
Diese Pensionsrickstellungen sind im Rahmen der Aus-
gliederung des damaligen Polymer-Geschéfts aus der
Bayer AGam 1. Januar 2003 in der Bayer AG verblieben.
Die Covestro Deutschland AG war bislang verpflichtet,
den auf sie entfallenden anteiligen Aufwand, soweit er
nicht durch eine entsprechende Ruckstellung gedeckt
war, sowie den anteiligen Verwaltungsaufwand an die
Bayer AG zu erstatten. Weiterhin sind im Rahmen der
rechtlichen Umstrukturierungim Covestro-Konzern neue
zentrale Unternehmensfunktionen wie Finanzen, Steuern,
Konzernrechnungswesen, Interne Revision und Investor
Relations geschaffen worden und dartber hinaus
Funktionen, die bislang in den Bayer-Servicegesell-
schaften angesiedelt waren, von Covestro ibernommen
worden. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um die
Bereiche Personalabrechnung, Rechnungswesen, IT
sowie Ingenieurleistungen. In diesem Zusammenhang
sind Vermogenswerte und Schulden Uber Kaufvertrage
an Covestro-Gesellschaften Ubertragen worden. Im
Gegensatz zu den Ubrigen Asset Deals waren die zuvor
beschriebenen Vermogenswerte und Verpflichtungen
in der Vergleichsperiode nicht im Kombinierungskreis
bertcksichtigt. Die Darstellung dieser Transaktionen
erfolgte analog zu den Ubrigen Asset Deals als Entnahme
der Gesellschafterin Bayer AG im Eigenkapital und fuhrte
s0 zu einer Eigenkapitalminderung in Héhe von 367 Mio. €.

Ubertragung des Geschéftsbetriebs von der Bayer Thai
Company Limited, Bangkok, Thailand, auf die Covestro
(Thailand) Co., Ltd., Bangkok, Thailand, zu einem Kauf-
preis von 370 Mio. €.

Ubertragung des Covestro-Geschaftsbetriebs von der
Bayer de México, S.A. de CV., Mexiko-Stadt, Mexiko, an
die Covestro S.A. de CV. Mexiko-Stadt, Mexiko, zu einem
Kaufpreis von 169 Mio. €. Hierbei wurden 36 Mio. € als
aktive latente Steuern angesetzt.

Mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. September 2015
wurden Grundstiicke, Produktionsanlagen, Blrogebau-
de und sonstige Flachen von Bayer auf Covestro tUber-

KONZERNABSCHLUSS | ANHANG COVESTRO-KONZERN

Sonstige Erlauterungen

30. Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

tragen. Fur dieses bisher durch Covestro bzw. fir Ge-
schaftsaktivitdten von Covestro genutzte Vermodgen
wurde ein Kaufpreis von 80 Mio. € vereinbart. Bedingt
durch erhdhte ertragsteuerliche Werte (,tax base”) wur-
den 86 Mio. € als aktive latente Steuern angesetzt.

Vertragsverhaltnisse

* Mit Gesellschafterbeschluss vom 14. August 2015 und
Aufhebungsvereinbarung vom 14. August 2015 wurde
der Beherrschungs- und Gewinnabfuhrungsvertrag
zwischen der Bayer AG und der Covestro Deutschland
AG, Leverkusen, Deutschland, mit Wirkungzum 31. Au-
gust 2015 beendet. Aus der ErgebnisabfUhrung resul-
tierte eine Eigenkapitalminderung in Hohe von 5 Mio. €.

Bareinlagen

* Bareinlage in das Grundkapital der Covestro AG in Hohe
von 140 Mio. € sowie in die Kapitalricklage in Hohe von
1.715 Mio. € durch die Bayer AG.

* Erhohung des Kapitals durch Bareinlage bei der
Covestro Polymers (China) Co., Ltd., Shanghai, China,
durch die Bayer (China) Limited, Shanghai, China, um
70 Mio. €.

* ImRahmen der rechtlichen Entflechtung des Geschafts
in Thailand hat die Bayer AG eine Einlage in H6he von
499 Mio. € geleistet.

Wahrend sich die vorgenannten Transaktionen auf das
Eigenkapital ausgewirkt haben, hatten folgende Trans-
aktionen der Berichtsperiode keine Auswirkung auf das
Eigenkapital des Covestro-Konzerns:

» Sacheinlage von 100 % der Anteile an der Covestro
LLGC, Pittsburgh, USA, seitens der Bayer Corp., Pitts-
burgh, USA, in die Covestro BYV., Foxhol, Niederlande,
zu einem Transaktionswert von 1.107 Mio. €.

* Sacheinlage von 99,3 % der Anteile an der Covestro
(India) Private Limited, Thane, Indien, durch die Bayer
AG zu einem Transaktionswert von 42 Mio. €.

* Einbringung von 100 % der Anteile an der Covestro
Deutschland AG, Leverkusen, Deutschland, in die Ka-
pitalricklage der Covestro AG zu einem Transaktions-
wertvon 1.766 Mio. €.

Die vorgenannten Transaktionen wurden mit Ausnahme
der Bareinlagen als ,Transactions under Common Control”
bertcksichtigt.

Finanzierung
Zum 31. Dezember 2015 finanzierte sich der Covestro-
Konzern Uber Darlehen mit einem Kreditvolumen von
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insgesamt 2.060 Mio. € bei der Bayer Antwerpen NV,
Diegem, Belgien. Diese Darlehen dienen der kurzfristigen
Finanzierung des laufenden Geschéafts des Covestro-
Konzerns, werden endféllig verzinst und zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten mittels der Effektivzinsmethode
bilanziert. Sie stehenim Zusammenhang mit einem zwischen
der Covestro AG als Kreditnehmer und Deutsche Bank
Luxembourg S.A., Bank of America Merrill Lynch Interna-
tional Limited, Citigroup Global Markets Limited, Deutsche
Bank AG und Unicredit Bank AG als Kreditgeber am 4.
September 2015 abgeschlossenen ,Syndicated Multi-
currency Term and Revolving Credit Facilities Agreement”
Uber insgesamt 2.700 Mio. € (,Facilities Agreement”).

Zum 31. Dezember 2015 sind aus dem Facilities Agreement
keine Kredite in Anspruch genommen worden. Im Zusam-
menhang mit dem Facilities Agreement stehende Trans-
aktionskosten wurden in Hohe von 3 Mio. € abgegrenzt.
Sie werden bei Beanspruchung der Kredite mittels Effek-
tivzinsmethode zugerechnet.

In Summe betrugen die Verbindlichkeiten aus Finanzie-
rungssachverhalten von Covestro gegentiber dem Bayer-
Konzern zum Bilanzstichtag 2.082 Mio. € (Vorjahr:
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3.894 Mio. €). Der Ruckgang ist im Wesentlichen darauf
zurlickzufihren, dass Covestro Darlehen an den Bayer-
Konzern zurlickgefuhrt hat.

Forderungen aus Finanzierungssachverhalten gegen
Gesellschaften des Bayer-Konzerns bestehen nicht (Vor-
jahr: 416 Mio. €). Der Riickgang resultiertim Wesentlichen
aus dem Umstand, dass Covestro innerhalb des Berichts-
jahres aus dem Mechanismus zum internen Liquiditats-
ausgleich innerhalb des Bayer-Konzerns ausgetretenist.

Die im Geschaftsjahr 2015 von Unternehmen des Bayer-
Konzerns erhaltenen Zinsertrage betrugen 1 Mio. €
(Vorjahr: 28 Mio. €). Die Zinsaufwendungen gegentber
Bayer-Konzerngesellschaften beliefen sich auf 48 Mio. €
(Vorjahr: 71 Mio. €).

Sonstiges

Der Bayer-Konzern hat gegenuber Dritten Garantien zu-
gunsten von Covestro ausgegeben, welche sich zum 31.
Dezember 2015 auf 156 Mio. € (Vorjahr: 513 Mio. €) be-
liefen. Im Innenverhaltnis zwischen Bayer und Covestro
ist der Bayer-Konzern von einer méglichen Haftung aus
diesen Garantien befreit.
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30.2 Beziehungen zu nahestehenden
Personen

Nahestehende Personen im Sinne des IAS 24 sind die
natUrlichen Personen, die aufgrund ihrer Funktion im
Covestro-Konzern fir das weltweite operative Covestro-
Geschéft verantwortlich sind. Dazu gehéren die Organ-
mitglieder der Covestro AG sowie - bis zur rechtlichen
Verselbstandigung — die Organmitglieder der Covestro
Deutschland AG, Leverkusen, die sich aus dem jeweiligen
Vorstand und dem Aufsichtsrat zusammensetzen.

Vergiitung der Organmitglieder (nach IFRS)
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Vergutung der Organmitglieder

Die Gesamtbeziige der Organmitglieder beliefen sich im
Geschaftsjahr 2015 auf 12.509 Tsd. €, darin enthalten sind
die Bezlige des Aufsichtsrats in Hohe von 736 Tsd. €
(Vorjahr: 119 Tsd. €).

Die Vergutung wird nachfolgend dargestellit.

inTsd. € inTsd. €
Summe der kurzfristigen Vergltung 4314 10.452
Summe der aktienbasierten Vergutung (Vergltung mit langfristiger
Anreizwirkung) 2.654 1.297
Dienstzeitaufwand fur im laufenden Jahr erdiente Pensionszusagen 388 760
Gesamtvergiitung (nach IFRS) 7.356 12.509

Fur die zum 31. Dezember 2015 aktiven Vorstandsmit-
glieder wurden fur die kurzfristige und langfristige variable
Barvergltung 9.257 Tsd. € (Vorjahr: 6.453 Tsd. €) zurlick-
gestellt. Der Barwert der leistungsorientierten Pensions-
verpflichtungen flr die aktiven Vorstandsmitglieder belief
sich auf 7.173 Tsd. € (Vorjahr: 3.255 Tsd. €).

Ab dem Jahr 2016 sind die Mitglieder des Vorstands zur
Teilnahme am langfristigen aktienbasierten Vergitungs-
programm ,Prisma"” berechtigt, sofern sie nach vorge-
gebenen Richtlinien eine individuell festgelegte Anzahl
an Covestro-Aktien halten und solange sie fur den
Covestro-Konzern tatig sind.

Bei der Aufsichtsratsvergutung handelt es sich aus-
schlieBlich um erfolgsunabhéngige Vergiitungen. Uber

die Aufsichtsratsvergltung hinaus erhalten die Arbeit-
nehmervertreter, die Arbeitnehmerim Covestro-Konzern
sind, Entgeltleistungen, die nicht im Zusammenhang
mit ihrer Tatigkeit fUr den Aufsichtsrat stehen. In Summe
erhielten die Arbeitnehmervertreter aus solchen Tatig-
keiten 476 Tsd. € (Vorjahr: 430 Tsd. €). GegenUber den
Arbeitnehmervertretern im Aufsichtsrat bestanden
Pensionsverpflichtungen in Hohe von 2.559 Tsd. € (Vor-
jahr: 2,190 Tsd. €).

Zum 31.Dezember 2015 gab es, wie im gesamten Jahr
undim Vorjahr, keine Vorschusse und Kredite an Mitglieder
des Vorstands oder des Aufsichtsrats.
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31. Honorare des Abschlussprifers

Far die erbrachten Dienstleistungen der Pricewater-
houseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft (PwC AG WPQ) sind seit der Grindung der
Covestro AG am 20. August 2015 folgende Honorare als
Aufwand erfasst worden:

Honorare des Abschlusspriifers

in Mio. €
Abschlussprufungsleistungen 2
Andere Bestatigungsleistungen 1
Steuerberatungsleistungen =
Sonstige Leistungen -
Gesamt 3

Die Honorare flr Abschlussprifungsleistungen umfassen
vor allem Vergitungen fir die Konzernabschlussprifung
sowie fur die Prifung der Einzelabschllsse der Covestro
AG und ihrer Tochterunternehmen. Honorare fur andere
Bestatigungsleistungen beziehen sich auf die Erstellung
des ,Comfort Letter” sowie auf sonstige Bestatigungs-
leistungen. Weiterhin sind bis zum 20. August 2015
6 Mio. € fur die Prifung des Kombinierten Abschlusses
angefallen.

32. Ereignisse nach dem Abschlussstichtag

Seit dem 1. Januar 2016 sind keine Vorgange eingetre-
ten, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Covestro-Konzerns
haben.

Leverkusen, 17. Februar 2016
Covestro AG
Der Vorstand
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Covestro-Konzerns vermittelt und im
Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der
Covestro AG zusammengefasst ist, der Geschéftsver-

Leverkusen, 17. Februar 2016
Covestro AG
Der Vorstand

il 20

Patrick Thomas Frank H. Lutz

(Vorsitzender)

lauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die
Lage des Covestro-Konzerns sowie der Covestro AG
so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtli-
chen Entwicklung des Covestro-Konzerns bzw. der
Covestro AG beschrieben sind.

W SN, i B

Dr. Klaus Schéafer Dr. Markus Steilemann
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BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Covestro AG, Leverkusen

Vermerk zum Konzernabschluss

Wir haben den beigefligten Konzernabschluss der
Covestro AG, Leverkusen, und ihrer Tochtergesellschaften—
bestehend aus Konzerngewinn- und -verlustrechnung
und Konzerngesamtergebnisrechnung, Konzernbilanz,
Konzernkapitalflussrechnung, Konzerneigenkapital-
veranderungsrechnung und Konzernanhang fur
das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2015 —gepruft.

Verantwortung des Vorstands fur den
Konzernabschluss

Der Vorstand der Covestro AG ist verantwortlich fur die
Aufstellung dieses Konzernabschlusses. Diese Verant-
wortung umfasst, dass dieser Konzernabschluss in Uber-
einstimmung mit den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB an-
zuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
aufgestellt wird und unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt. Der Vorstand ist auch verantwortlich fur die
internen Kontrollen, die er als notwendig erachtet, um die
Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen,
der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbe-
absichtigten — falschen Darstellungen ist.

Verantwortung des Abschlussprufers
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung
ein Urteil zu diesem Konzernabschluss abzugeben. Wir
haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze
ordnungsmaBiger Abschlussprifung sowie unter ergan-
zender Beachtung der International Standards on Auditing
(ISA) durchgefiihrt. Danach haben wir die Berufspflichten
einzuhalten und die Abschlussprifung so zu planen und
durchzuftihren, dass hinreichende Sicherheit dartber
erlangt wird, ob der Konzernabschluss frei von wesent-
lichen falschen Darstellungen ist.

Eine Abschlussprifung umfasst die Durchfiihrung von
Prafungshandlungen, um Prifungsnachweise fur die im
Konzernabschluss enthaltenen Wertansatze und sons-
tigen Angaben zu erlangen. Die Auswahl der Prifungs-
handlungen liegt im pflichtgemaBRen Ermessen des
Abschlussprufers. Dies schlieBt die Beurteilung der
Risiken wesentlicher —beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter —falscher Darstellungen im Konzernabschluss ein.
Bei der Beurteilung dieser Risiken berutcksichtigt der
Abschlussprtifer das interne Kontrollsystem, das relevant
ist fur die Aufstellung eines Konzernabschlusses, der ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt. Ziel hierbeiist es, Prifungshandlungen zu planen
und durchzufihren, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht, ein Prafungsurteil zur
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Konzerns
abzugeben. Eine Abschlussprifung umfasst auch die
Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rech-
nungslegungsmethoden und der Vertretbarkeit der von
dem Vorstand ermittelten geschatzten Werte in der Rech-
nungslegung sowie die Beurteilung der Gesamtdar-
stellung des Konzernabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Prifungsurteil

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prifung des Konzermnabschlusses zu keinen Einwendungen
gefuhrt hat.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernab-
schluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach
8 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetz-
lichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage
des Konzerns zum 31. Dezember 2015 sowie der
Ertragslage fur das an diesem Stichtag endende Ge-
schéftsjahr.
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Vermerk zum zusammengefassten Lagebericht

Wir haben den beigeflgten Konzernlagebericht der
Covestro AG, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft
zusammengefasst ist, fur das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2015 geprtift. Der Vorstand
ist verantwortlich fur die Aufstellung des zusammen-
gefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften. Wir haben unsere Prifungin
Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 2 HGB und unter
Beachtung der fur die Prifung des zusammengefassten
Lageberichts vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Abschlussprifung durchgefuhrt. Danachist die Prifung
des zusammengefassten Lageberichts so zu planen und
durchzufihren, dass hinreichende Sicherheit darlber
erlangt wird, ob der zusammengefasste Lagebericht mit
dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Abschluss-

Essen, den 18. Februar 2016
PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dietmar Primm
Wirtschaftsprufer

Petra Justenhoven
Wirtschaftspriferin

prufung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht,
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns vermittelt und die Chancen und Risiken der
zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt.

Gemé&B §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prifung des zusammengefassten Lageberichts zu keinen
Einwendungen gefuhrt hat.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prufung
des Konzernabschlusses und zusammengefassten
Lageberichts gewonnenen Erkenntnisse steht der
zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen
und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.
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Organe der Gesellschaft

ORGANE DER GESELLSCHAFT

Aufsichtsrat

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich
Tatigkeit zu bildenden Aufsichtsraten

* Vorsitzender des Aufsichtsrats Covestro Deutschland AG
* Mitglied des Aufsichtsrats Freudenberg SE
Dr. Richard Pott Vorsitzender * Diplomphysiker * Mitglied des Aufsichtsrats SCHOTT AG

* Vorsitzende des
Betriebsrats der Covestro
Deutschland AG — Standort * Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats

Uerdingen Covestro Deutschland AG
Stellvertretende * Mitarbeiterin der Covestro » Mitglied des Aufsichtsrats Bayer AG
Petra Kronen Vorsitzende Deutschland AG » Mitglied des Aufsichtsrats Bayer Beistandskasse

* Vorstandsvorsitzender
Ferdinando Falco Beccalli Falco Enterprises AG * Mitglied des Aufsichtsrats Covestro Deutschland AG

* Mitglied des Aufsichtsrats Covestro Deutschland AG
* Mitglied des Aufsichtsrats OSRAM GmbH

* Mitglied des Aufsichtsrats OSRAM Licht AG

* Mitglied des Aufsichtsrats SGL Carbon SE

* Geschaftsfuhrender - Mitglied des Aufsichtsrats TUV SUD Aktiengesellschaft
Vorstand Deutsches * Mitglied des Aufsichtsrats ERGO Versicherungsgruppe AG
Dr. Christine Bortenlanger Aktieninstitut e. V. (bis 27. Mé&rz 2015)
* Mitglied des Vorstands * Mitglied des Aufsichtsrats Covestro Deutschland AG
Johannes Dietsch Bayer AG * Vorsitzender des Aufsichtsrats Bayer Business Services GmbH

* Vorsitzender des

Sprecherausschusses
Covestro Deutschland AG » Mitglied des Aufsichtsrats Covestro Deutschland AG
* Leitender Angestellter der » Mitglied des Aufsichtsrats Bayer AG
Dr.-Ing. Thomas Fischer Covestro Deutschland AG » Mitglied des Aufsichtsrats Bayer-Pensionskasse VVaG
* Mitglied des Aufsichtsrats Covestro Deutschland AG
» Mitglied des Aufsichtsrats Bayer AG (bis Oktober 2015)
* Mitglied des Aufsichtsrats Henkel AG & Co. KGaA
* Mitglied des Aufsichtsrats Continental AG
* Mitglied des geschéfts- * Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
fuhrenden Hauptvorstands 50Hertz Transmission GmbH
der IG Bergbau, Chemie, » Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender Vivawest GmbH
Peter Hausmann Energie * Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender Vivawest Wohnen GmbH

* Mitglied des Betriebsrats der
Covestro Deutschland AG
* Mitarbeiterin der Covestro
Irena Kustner Deutschland AG » Mitglied des Aufsichtsrats Covestro Deutschland AG

* Jurist und Gewerkschafts-
sekretar der IG Bergbau,

Michael Mostert Chemie, Energie * Mitglied des Aufsichtsrats Covestro Deutschland AG
* Mitglied des Aufsichtsrats Covestro Deutschland AG
* Wirtschaftsprfer * Mitglied des Aufsichtsrats Continental AG
Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher in eigener Praxis * Mitglied des Aufsichtsrats ProSiebenSat.1 Media SE

* Mitglied des Aufsichtsrats Covestro Deutschland AG
* Mitglied des Aufsichtsrats SPIE GmbH
* Director SPIE SA, Frankreich
Regine Stachelhaus * Juristin » Non-Executive Director ComputaCenter plc, GroBbritannien

* Ersatzmitglied des Be-
triebsrats der Covestro
Deutschland AG
* Mitarbeiterin der Covestro
Sabine Wirtz Deutschland AG » Mitglied des Aufsichtsrats Covestro Deutschland AG
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Mitglieder der Ausschisse

Prasidium/ Vermit-
tlungs-ausschuss Nominierungsauschuss Priifungsausschuss Personalausschuss

Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher

Dr. Richard Pott (Vorsitz) Dr. Richard Pott (Vorsitz) Dr. Richard Pott (Vorsitz)
Peter Hausmann Regine Stachelhaus Johannes Dietsch Johannes Dietsch

Petra Kronen Peter Hausmann Dr.-Ing. Thomas Fischer
Regine Stachelhaus Petra Kronen Petra Kronen

Irena Klstner

Dr. Richard Pott

Vorstand

* Sustainability

* Strategy

* Communications

* Corporate Audit * Mitglied des Aufsichtsrats

* Corporate Office Bayer Technology Services

* Polycarbonates GmbH (bis 31. August 2015)

* Coatings, Adhesives, Specialties * Non-Executive Director BG
Patrick Thomas Vorstandsvorsitzender * Human Resources Group plc, GroBbritannien

* Finance
* Taxes
* Accounting
* Controlling
* Law, Intellectual Property Rights &
Compliance
* Information Technology
Mitglied des Vorstands, * Portfolio and Project Management * Mitglied des Aufsichtsrats
Frank H. Lutz Arbeitsdirektor * Investor Relations Nordex SE

* Production & Technology

* Engineering

* Investment Coordination & Analysis
* Health, Safety, Environment

* Procurement

Dr. Klaus Schéfer Mitglied des Vorstands * Basic Chemicals
* Innovation
Dr. Markus Steilemann Mitglied des Vorstands * Polyurethanes
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A

AktG/ Aktiengesetz
Regelt die gesetzlichen Vorschrif-
ten fur Aktiengesellschaften.

APAC

Region, die alle Staaten in der
Region Asien und Pazifik umfasst,
in denen Covestro aktiv ist

B

Bereinigtes EBIT

Entspricht dem um Sonderein-
flisse bereinigten Ergebnis vor
Finanzergebnis und Steuern.

Bereinigtes EBITDA

Entspricht dem um Sonderein-
flisse bereinigten Ergebnis vor
Finanzergebnis, Steuern und
Abschreibungen auf Sachanlagen
und immaterielle Vermdgenswerte.

BIP / Bruttoinlandsprodukt
Gesamtwert aller Waren und
Dienstleistungen, die innerhalb
eines Jahres innerhalb der Landes-
grenzen hergestellt wurden, nach
Abzug aller Vorleistungen

Brutto-Cashflow

Entspricht dem Cashflow aus ope-
rativer Tatigkeit ohne BerUcksichti-
gung der Veranderungen in den
Vorréten, den Forderungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen, dem Ubrigen Netto-
vermogen bzw. den sonstigen nicht-
zahlungswirksamen Vorgangen.

Cc

Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit
Entspricht dem Cashflow aus
Finanzierungstatigkeiten nach IAS 7.

Cashflow aus
Investitionstatigkeit

Entspricht dem Cashflow aus
Investitionstatigkeiten nach IAS 7.

Cashflow aus operativer
Tatigkeit (Netto-Cashflow)
Entspricht dem Cashflow aus
betrieblichen Tatigkeiten nach IAS 7.

CFRol/Cash Flow Return

on Investment

Bildet das Verhaltnis der in der
Periode erwirtschafteten Zahlungs-
mittelUberschusse (Brutto-Cash-
flow) abzUglich der Reproduktions-
anspruche der Kapitalgeber dividiert
durch das eingesetzte Kapital
(Investitionswert) ab und stellt somit
die Kapitalrentabilitat der Periode dar.

CVA/Cash Value Added

Der Cash Value Added ergibt sich
aus der Differenz von Brutto-Cash-
flow und Brutto-Cashflow-Hurdle
und ist somit der Teil des Brutto-
Cashflows, der Uber die Verzin-
sungs- und Reproduktionsanspru-
che hinausgeht. Ist der CVA positiv,
so konnten die Reproduktions- und
Verzinsungsanspruche der Kapital-
geber erfullt und Wert fur das
Unternehmen geschaffen werden.

D

DCGK/Deutscher Corporate
Governance Kodex

Ein von der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance
Kodex aufgestelltes Regelwerk zur
verantwortungsvollen Unterneh-
mensfuhrung, das Empfehlungen
und Anregungen zur Leitung und
Uberwachung deutscher bérsen-
notierter Unternehmen enthalt

Due Diligence

Prufung und Analyse eines Unter-

nehmens mit ,gebotener Sorgfalt”,
insbesondere im Hinblick auf wirt-

schaftliche, rechtliche, steuerliche
und finanzielle Verhaltnisse

E

EBIT / Earnings before Interest
and Taxes

Um Finanzergebnis und Steuern
bereinigter Jahresuberschuss bzw.
-fehlbetrag

EBITDA /Earnings before
Interest, Taxes, Depreciation
and Amortization

Um Finanzergebnis, Steuern sowie
Abschreibungen auf Sachanlagen
und immaterielle Vermdgenswerte
bereinigter Jahresuberschuss bzw.
-fehlbetrag

Glossar
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ECETOC/Europaisches
Zentrum fiir Okotoxikologie und
Toxikologie von Chemikalien
Organisation der chemischen
Industrie mit dem Ziel, mogliche
adverse Effekte durch die Herstel-
lung und Verwendung von Chemi-
kalien auf die Gesundheit und die
Umwelt zu erkennen und zu unter-
suchen

ECHA/European

Chemicals Agency

Die Europaische Chemikalienagen-
tur regelt die technischen, wissen-
schaftlichen und administrativen
Aspekte bei der Registrierung,
Bewertung und Zulassung von
Chemikalien.

EEG/Erneuerbare-
Energien-Gesetz

Das deutsche Gesetz Uber den
Ausbau erneuerbarer Energien
regelt die Einspeisung von Strom
aus erneuerbaren Quellen ins
Stromnetz und garantiert feste Ein-
speisevergutungen. DarUber hinaus
enthalt das Gesetz Sonderregelun-
gen flr energieintensive Industrie-
unternehmen.

EHS/Environment, Health
and Safety

Umwelt, Gesundheit und Arbeits-
sicherheit

EMEA

Region, die alle Staaten in Europa,
dem Nahen Osten und Afrika
umfasst, in denen Covestro aktiv ist

EMLA

Region, die alle Staaten in Europa,
dem Nahen Osten, Afrika und
Lateinamerika auBer Mexiko
umfasst, in denen Covestro aktiv ist

WEITERE INFORMATIONEN

F

FOCF / Free Operating

Cash Flow

Entspricht dem Cashflow aus
operativer Tatigkeit abzlglich
Ausgaben fur Sachanlagen und
immaterielle Vermdgenswerte.

G

GHG Protocol/ Greenhouse
Gas Protocol

Internationales Accounting-System
fUr Treibhausgasemissionen, das
vom World Resources Institute
(WRI) und dem World Business
Council for Sustainable Develop-
ment (WBCSD) entwickelt wurde

GHS / Globally Harmonized
System

Weltweit einheitliches System zur
Einstufung und Kennzeichnung von
Chemikalien

GPS/ Global Product Strategy
Initiative des Weltchemieverbands
ICCA mit dem Ziel, weltweit einheit-
liche Standards flr die Produkt-
sicherheit in der Chemieindustrie
zu verankern

GRI/ Global Reporting Initiative
Richtlinien fur die Erstellung von
Nachhaltigkeitsberichten fur Unter-
nehmen, Regierungen und Nicht-
regierungsorganisationen (NGOs)

H

HDI/Hexamethylen-
Diisocyanat

Eine chemische Verbindung aus
der Gruppe der aliphatischen
Isocyanate, die hauptsachlich in
Polyurethan-Lacksystemen
verwendet wird

HGB/Handelsgesetzbuch

Das HGB enthalt einen GroBteil
der deutschen Gesetze zur Rech-
nungslegung.

HSEQ/Health, Safety,
Environment, Quality
Gesundheit, Sicherheit, Umwelt
und Qualitat

IAS / International Accounting
Standards

Internationale Rechnungslegungs-
standards, wie sie in der EU anzu-
wenden sind

ICS/Internal Control System
Internes Kontrollsystem, das die
Einhaltung von Richtlinien durch
technische und organisatorische
Regeln im Unternehmen sicherstellt

IEA/Internationale
Energieagentur

Selbstandige Teilorganisation
innerhalb der Organisation fur
wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung (OECD) mit 29
Mitgliedsstaaten, die zu einer
sicheren, nachhaltigen, umwelt-
und klimavertraglichen sowie wirt-
schaftlichen Energieversorgung
beitragen soll

Glossar
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IFRS / International Financial
Reporting Standards
Internationale Rechnungslegungs-
standards, wie sie in der EU anzu-
wenden sind

IPDI/lIsophoron-Diisocyanat
Eine chemische Verbindung aus
der Gruppe der aliphatischen
Isocyanate, die hauptséachlich in
Polyurethan-Lacksystemen
verwendet wird

IPO/Initial Public Offering
Bdérsengang bzw. erstmaliges
Angebot von Aktien eines Unter-
nehmens auf dem organisierten
Kapitalmarkt

K

Kapitalkostensatz

Gewichteter durchschnittlicher
Kapitalkostensatz aus Eigen- und
Fremdkapitalkosten

Konzernergebnis
Das auf die Aktionare entfallende
Ergebnis nach Ertragsteuern

L

LATAM

Region, die alle Staaten in Latein-
amerika umfasst, in denen Covestro
aktiv ist, auBer Mexiko

LoPC/Loss of Primary
Containment

Austritt von Chemikalien oberhalb
definierter Mengenschwellen aus
ihrer ersten Umhdllung wie Rohr-
leitungen, Pumpen, Tanks und
Fassern

LTRIR/Lost Time Recordable
Incident Rate

Quote der berichtspflichtigen
Arbeitsunfalle mit Arbeitsausfall-
tagen

WEITERE INFORMATIONEN

M

MDI/Diphenylmethan-
Diisocyanat

Eine chemische Verbindung aus
der Gruppe der aromatischen
Isocyanate

Mengenwachstum im
Kerngeschaft

Das Mengenwachstum im Kern-
geschaft bezieht sich auf die
Kernprodukte aus den Segmenten
Polyurethanes, Polycarbonates und
Coatings, Adhesives, Specialties
und wird als prozentuale Verande-
rung der extern verkauften Mengen
in Kilotonnen gegenuber dem
Vorjahr errechnet. Covestro nutzt
auch Geschaftsmoglichkeiten
auBerhalb des Kerngeschéfts, z. B.
durch den Verkauf von Rohstoffen
und Nebenprodukten wie Salz-
saure, Natronlauge und Styrol.
Solche Transaktionen sind nicht
Bestandteil des Mengenwachs-
tums im Kerngeschéft.

N

NAFTA

Region, in der Covestro aktiv ist und
welche die Staaten USA, Kanada
und Mexiko umfasst

Nettofinanzverschuldung
Zinstragende Verbindlichkeiten
(exkl. Pensionsverbindlichkeiten)
abzuglich der liquiden Mittel

NOPAT / Net Operating Profit
after Taxes

Bereinigtes operatives Ergebnis
(bereinigtes EBIT) nach Steuern

0]

OHSAS 18001/ Occupational
Health and Safety Assessment
Series

Der weltweit anerkannte Standard
OHSAS 18001 ist die Grundlage
eines Arbeitsschutz-Management-
systems flr den betrieblichen
Arbeitsschutz im Unternehmen.

OPEC/ Organization of Petro-
leum Exporting Countries
Organisation der Erddl exportieren-
den Lander mit Sitz in Wien, die
eine gemeinsame Preis- und Men-
genpolitik festsetzt

ODS/0Ozone Depleting
Substances

Substanzen, die zum Abbau der
Ozonschicht beitragen

R

REACH-Verordnung

REACH steht flr Registration,
Evaluation, Authorisation and
Restriction of Chemicals, also
Registrierung, Bewertung, Zulas-
sung und Beschrankung von
Chemikalien. Die Verordnung (EG)
Nr. 1907 /2006 ist im Jahr 2007
in Kraft getreten und harmonisiert
das EU-Chemikalienrecht.

RIR/Recordable Incident Rate
Gesamtzahl berichtspflichtiger
Vorfélle pro 100 Vollzeitmitarbeiter

.Responsible Care™"-Initiative
Initiative des Verbands der Chemi-
schen Industrie (VCI) zur standigen
Verbesserung von Gesundheits-
schutz, Umweltschutz und Sicher-
heit in den Mitgliedsunternehmen

Glossar
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ROCE/Return on Capital
Employed

Entspricht dem bereinigten opera-
tiven Ergebnis nach Steuernim
Verhaltnis zum eingesetzten
Kapital.

S

Stakeholder

Interne und externe Anspruchs-
gruppen, die von den unternehme-
rischen Tatigkeiten direkt oder
indirekt betroffen sind bzw. in
Zukunft betroffen sein konnten

STRUCTese™/ Structured
Efficiency System for Energy
Das Energiemanagementsystem
STRUCTese™ wurde bei Covestro
in 58 besonders energieintensiven
Betrieben in Europa, Asien und
Amerika installiert. Mit dem
System lasst sich der individuelle
Energieverbrauch in den
Produktionsanlagen optimal
steuern und im Schnitt um ein
Zehntel verringern.

T

TDI/ Toluylen-Diisocyanat
Eine chemische Verbindung aus
der Gruppe der aromatischen
Isocyanate, die hauptséachlich in
Polyurethan-Schaumstoffen und
-Lacksystemen verwendet wird

TOC / Total Organic Carbon

Der TOC-Wert gibt die Summe des
gesamten organischen Kohlen-
stoffs in einer Wasserprobe an.

TOPPS/Top Performance in
Process and Plant Safety
Bei Covestro konzernweite
Initiative zur Verfahrens- und
Anlagensicherheit

u

UCML/ Utility Centre
Maasvlakte Leftbank
Niederlandisches Tochterunter-
nehmen der EON SE

UN Global Compact

Der UN Global Compact ist die
weltweit gréBte Initiative fur verant-
wortungsvolle Unternehmensfih-
rung. Die Mitgliedsunternehmen
verpflichten sich, zehn universelle
Prinzipien umzusetzen und ihre
Fortschritte regelmaBig zu doku-
mentieren.

\"

VC/Value Contribution
Entspricht der Differenz zwischen
dem bereinigten operativen Ergeb-
nis nach Steuern und den Kosten
des eingesetzten Kapitals. Ist die
Value Contribution positiv, wird
Wert geschaffen.

VCI/Verband der Chemischen
Industrie

Branchenverband der chemischen
Industrie in Deutschland

VOC /Volatile Organic
Compounds

Flichtige organische Stoffe, die
schon bei niedrigen Temperaturen
als Gas vorliegen

WEITERE INFORMATIONEN

W

WACC / Weighted Average Cost
of Capital

Gewichteter durchschnittlicher
Kapitalkostensatz, der die Kapital-
renditeerwartung fur Eigen-und
Fremdkapital an das Gesamtunter-
nehmen widerspiegelt

WBCSD / World Business
Council for Sustainable
Development

Der Weltwirtschaftsrat fur Nachhal-
tige Entwicklung ist eine von Unter-
nehmensvorstanden gefthrte
Organisation, die sich als Vorreiter
auf dem Weg zu einer nachhaltigen
Entwicklung in Bezug auf Wirt-
schaft, Gesellschaft und Umwelt
versteht.

World-Scale-Anlagen

Covestro definiert World-Scale-

Anlagen abhéngig von ihrer

Produktionskapazitat in Kilotonnen

pro Jahr:

— TDI-Anlagen ab 300 Kilotonnen
pro Jahr

—MDI-Anlagen ab 400 Kilotonnen
pro Jahr

— Polyether-Polyol-Anlagen ab 300
Kilotonnen pro Jahr

— Polycarbonat-Anlagen, bestehend
aus einzelnen Produktionslinien,
ab 100 Kilotonnen pro Jahr

WpHG / Wertpapier-
handelsgesetz

Reguliert den Wertpapierhandel
und dient der Kontrolle von Wertpa-
pierdienstleistungsunternehmen
zum Schutz der Anleger.

Glossar
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SEGMENTINFORMATIONEN 4. QUARTAL

Coatings, Sonstige /
Polyurethanes Polycarbonates | Adhesives, Specialties Konsolidierung Coves! zern

4. Quartal | 4. Quartal artal | 4.Quartal | 4. Quartal | 4. Quartal | 4.Quartal | 4. Quartal Quartal | 4. Quartal
20 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015

inMio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €

Umsatzerlése 1.593 1.385 742 759 464 477 181 177 2.980 2.798
Umsatzverénderung
Menge 2,7 % -03% 0.0 % 2.8 % 1.5 %
Preis -20,0% -39 % -22% -72% -12,4%
Wéhrung 4.2 % 6.5 % 5,0 % 2.2 % 4.8 %
Portfolio 0.0 % 0.0 % 0.0 % 0,0 % 0.0 %
Mengenwachstum im
Kerngeschaft 4,9 % 0.8 % 0.2% 3.3%
Umsatzerlése nach
Regionen
EMLA 695 583 261 268 230 229 121 137 1.307 1.217
NAFTA 463 453 177 185 99 112 50 85 789 785
APAC 435 349 304 306 135 136 10 5 884 796
EBITDA 95 -22 18 122 90 83 -15 =51 188 132
Bereinigtes EBITDA 101 63 33 123 91 84 =15 -14 210 256
EBIT 2 -157 -24 70 70 60 -20 -53 28 -80
Bereinigtes EBIT 9 -55 -9 70 70 60 -19 -16 51 59
Abschreibungen 93 135 42 52 20 23 5 2 160 212
Working Capital -98 -263 -67 -13 -28 -49 1 -2 -192 -327
Cashflow aus
operativer Tatigkeit
(Netto-Cashflow) 194 407 118 179 103 155 -1 -191 414 550
Ausgaben fiir
Sachanlagen und
immaterielle
Vermdgenswerte 94 80 87 39 49 38 9 0 239 157
Free Operating
Cash Flow 100 327 31 140 54 117 -10 -191 175 393
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SEGMENTINFORMATIONEN GESAMTJAHR

Coatings, Sonstige /
Polyurethanes Polycarbonates | Adhesives, Specialties Konsolidierung Covestr zern

in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €

Umsatzerlose 6.282 6.088 2.822 3.172 1.928 2.093 729 729 11.761 12.082
Umsatzverénderung
Menge 21 % 4,6 % 21 % 0.2 % 2,6 %
Preis -12,4% -2,6% -1.1% -38% -7.7%
Wahrung 7.2 % 10,4 % 7.6 % 3.6 % 7.8%
Portfolio 0.0 % 0.0 % 0.0 % 0.0 % 0.0 %
Mengenwachstumim
Kerngeschéft 1.8% 52% 27% 27%
Umsatzerlése nach
Regionen
EMLA 2.866 2.631 1.065 1.134 1.034 1.043 528 549 5.493 6357
NAFTA 1817 1.956 646 765 394 486 165 149 3.022 3.356
APAC 1.599 1.501 1.111 1.273 500 564 36 31 3.246 3.369
EBITDA 584 487 132 558 435 484 -29 -110 1.122 1.419
Bereinigtes EBITDA 592 624 160 560 437 491 -28 -34 1.161 1.641
EBIT 233 26 -32 374 354 397 -38 -117 517 680
Bereinigtes EBIT 242 201 -3 376 359 406 -37 -41 561 942
Abschreibungen 351 461 164 184 81 87 9 7 605 739
Working Capital 1.127 918 369 494 362 373 85 81 1.943 1.866
Cashflow aus
operativer Tatigkeit
(Netto-Cashflow) 405 863 186 328 307 426 27 -144 925 1.473
Ausgaben fiir
Sachanlagen und
immaterielle
Vermdégenswerte 280 209 210 190 113 107 9 3 612 509
Free Operating
Cash Flow 125 654 -24 138 194 319 18 -147 313 964
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QUARTALSUBERSICHT

WEITERE INFORMATIONEN

Quartalstibersicht

1. Quartal 2. Quartal
2014 2014

3. Quartal 4. Quartal 1. Quartal
2014 2014 2015

2. Quartal
2015

3. Quartal
2015

4. Quartal
2015

in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Umsatzerlése 2.826 2.893 3.062 2.980 3.054 3.210 3.020 2.798

Polyurethanes 1.507 1.530 1.652 1.593 1.554 1.637 1.512 1.385

Polycarbonates 660 695 725 742 765 829 819 759

Coatings, Adhesives,

Specialties 471 487 506 464 535 562 519 477
Mengenwachstumim
Kerngeschaft 7.6 % 5.4 % 4,5 % 1,9 % 1.7% 6,8 % -0.7% 3.3%
Bereinigtes EBITDA 364 261 326 210 416 498 471 256

Polyurethanes 216 113 162 101 163 223 175 63

Polycarbonates 44 44 39 33 116 150 171 123

Coatings, Adhesives,

Specialties 110 112 124 91 133 137 137 84
EBIT 214 100 175 28 206 267 287 -80

Polyurethanes 130 28 73 2 31 92 60 =157

Polycarbonates 3 -8 -3 -24 73 104 127 70

Coatings, Adhesives,

Specialties 90 88 106 70 111 113 113 60
Finanzergebnis =33 -23 -35 -45 -41 -46 -56 -32
Ergebnis vor Steuern 181 77 140 -17 165 221 231 -112
Ergebnis nach Steuern 125 53 100 -1 118 154 161 -81
Konzernergebnis 124 54 99 -5 115 152 160 -84
Brutto-Cashflow 327 227 274 188 339 387 313 116
Cashflow aus
operativer Tatigkeit
(Netto-Cashflow) 3 151 357 414 184 360 379 550
Ausgaben fiir
Sachanlagen und
immaterielle
Vermégenswerte 100 139 134 239 94 130 128 157
Free Operating Cash
Flow -97 12 223 175 90 230 251 393
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Finanzkalender

Zwischenbericht 1. Quartal 2016 ................ 25. April*
Hauptversammiung 2016 .......................... 3. Mai
Halbjahresfinanzbericht 2016 .................... 26. Juli*
Zwischenbericht 3. Quartal 2016 ................ 25. Oktober*

* Termin nicht final bestatigt.
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